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MỞ ĐẦU
[bookmark: _Toc137978926]1. Sự cần thiết 
Thành phố Đà Nẵng là một đô thị lớn của khu vực miền Trung và Tây Nguyên, bên cạnh những thuận lợi để phát triển công nghiệp, thương mại dịch vụ, thành phố có nhiều tiềm năng trong việc phát triển kinh tế thủy sản. Đà Nẵng có chiều dài bờ biển trên 70 km, vịnh nước sâu và các cửa ra biển, diện tích ngư trường đặc quyền khoảng 15.000km2. Với tiềm năng về tài nguyên thiên nhiên và nguồn lợi thủy sản dồi dào, Đà Nẵng có điều kiện phát triển ngành thủy sản và thủy sản cũng là  ngành truyền thống lâu đời của địa phương. 
Thời gian qua, ngành thủy sản của Đà Nẵng đã có sự phát triển mạnh mẽ. Các doanh nghiệp (DN) thủy sản của Đà Nẵng ban đầu được thành lập chỉ là các DN nhà nước, hợp tác xã, đến nay đã phát triển đa dạng với sự tham gia của nhiều thành phần kinh tế khác nhau. Sản phẩm của các DN ngày càng phong phú, đã có mặt ở khắp các thị trường trong nước và quốc tế. Các DN thủy sản của Đà Nẵng đã không ngừng lớn mạnh và cải thiện khả năng cạnh tranh. 
Tuy nhiên, trên thực tế, DN hoạt động trọng ngành thủy sản của Đà Nẵng chủ yếu vấn là các doanh nghiệp nhỏ và vừa (DNNVV). Trong quá trình phát triển của mình, các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng đã cải thiện được khả năng cạnh tranh, nâng cao giá trị gia tăng trong chuỗi cung ứng thủy sản trong nước và xuất khẩu. Bên cạnh đó, các DN này còn tồn tại những hạn chế như: thiếu các nguồn lực để phát triển, thiếu vốn và khó tiếp cận các nguồn vốn chính thức, chịu nhiều rủi ro trong kinh doanh, thiếu thông tin thị trường, chấp lượng lao động, thiếu kinh nghiệm quản lý,.. Đây cũng là một số nguyên nhân dẫn đến năng lực cạnh tranh (NLCT) của các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng chưa cao. Vấn đề đặt ra để phát triển ngành thủy sản thành phố Đà Nẵng nói chung và nâng cao NLCT cho DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn thành phố là phải xây dựng và thực hiện những giải pháp có tính khoa học và thực tiễn cao để triệt tiêu các nguyên nhân nói trên, tạo điều kiện và môi trường để cải thiện và nâng cao NLCT cho các DN. 
Mặt khác, theo tìm hiểu của nghiên cứu sinh, vấn đề nâng cao NLCT nói chung và nâng cao NLCT cho DN một ngành nói riêng đã được khá nhiều công trình nghiên cứu đề cập, phân tích và công bố. Tuy nhiên, vấn đề lý luận về NLCT của DNNVV ngành thủy sản trên một địa phương với những đặc thù, điều kiện cụ thể như thành phố Đà Nẵng còn khá kiêm tốn, cần được bổ sung, hoàn thiện.    
Từ những lý do trên, nghiên cứu sinh chọn đề tài “Năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp vừa và nhỏ ngành thủy sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng” làm đề tài luận án tiến sĩ của mình.
[bookmark: _Toc100105714][bookmark: _Toc100105794][bookmark: _Toc100106553][bookmark: _Toc137978927]2. Mục tiêu và nhiệm vụ nghiên cứu
2.1. Mục tiêu nghiên cứu
[bookmark: _Toc100105715][bookmark: _Toc100105795][bookmark: _Toc100106554][bookmark: _GoBack]Nghiên cứu luận cứ khoa học nhằm đề xuất giải pháp nâng cao năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp nhỏ và vừa ngành thuỷ sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng.
2.2. Nhiệm vụ nghiên cứu
Nhiệm vụ của luận án là: (1) Hệ thống hoá, làm rõ cơ sở lý luận, xác lập khung khổ lý thuyết về NLCT của các DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng; (2) Phân tích, đánh giá thực trạng NLCT của DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn thành phố Đà Năng; (3) Đề xuất các quan điểm, định hướng và giải pháp nâng cao NLCT của các DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng đến năm 2030. 
[bookmark: _Toc100105716][bookmark: _Toc100105796][bookmark: _Toc100106555][bookmark: _Toc137978928]3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu đề tài luận án
[bookmark: _Toc100105717][bookmark: _Toc100105797][bookmark: _Toc100106556][bookmark: _Toc130348117][bookmark: _Toc137978492][bookmark: _Toc137978929][bookmark: _Toc100105718][bookmark: _Toc100105798][bookmark: _Toc100106557][bookmark: _Toc130348118][bookmark: _Toc137978493][bookmark: _Toc137978930]- Đối tượng nghiên cứu:  Những vấn đề lý luận và thực tiễn về NLCT của DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn Tp. Đà Nẵng; 
- Phạm vi nghiên cứu: (1)Về thời gian nghiên cứu: Giai đoạn 2017 - 2021, và đề xuất giải pháp đến năm 2030; (2) Về không gian: Tp. Đà Nẵng, tỉnh Khánh Hòa và cả nước; (3) Về nội dung: Tập trung đánh giá thực trạng NLCT của DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng. 
[bookmark: _Toc100105720][bookmark: _Toc100105800][bookmark: _Toc100106559][bookmark: _Toc137978931]4. Phương pháp nghiên cứu của luận án
Luận án sử dụng tổng hợp các phương pháp sau: Phương pháp hệ thống; phương pháp phân tích; phương pháp tổng hợp; phương pháp quy nạp; phương pháp so sánh, đối chiếu; phương pháp thống kê; phương pháp khảo sát; phương pháp chuyên gia.
[bookmark: _Toc137978932]5. Đóng góp mới về khoa học của luận án
Một số đóng góp mới của luận án như sau: Thứ nhất, hệ thống hóa và làm rõ một số vấn đề lý luận, xác định khung khổ lý thuyết về đánh giá NLCT của DNNVV ngành thủy sản trên cơ sở các yếu tố cấu thành NLCT của DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn Tp. Đà Nẵng; Thứ hai, rút ra những thành công, tồn tại, hạn chế của thực trạng năng NLCT của các DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn Tp. Đà Nẵng và chỉ ra nguyên nhân của những tồn tại, hạn chế đó; Thứ ba, đề xuất được hệ thống các quan điểm, định hướng và giải pháp, kiến nghị có tính khả thi nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh của các DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng đến năm 2030..
[bookmark: _Toc137978933][bookmark: _Toc100105719][bookmark: _Toc100105799][bookmark: _Toc100106558]6. Kết cấu của luận án
Ngoài phần mở đầu, kết luận, danh mục tài liệu tham khảo và phụ lục, nội dung của luận án được kết cấu thành 04 chương như sau:
- Chương 1: Tổng quan các công trình nghiên cứu có liên quan đến đề tài luận án; 
- Chương 2: Một số vấn đề lý luận về NLCT của DNNVV ngành thuỷ sản; 
- Chương 3: Thực trạng NLCT của các DNNVV ngành thuỷ sản Tp. Đà Nẵng; 
- Chương 4: Đinh hướng và giải pháp nâng cao NLCT của các ?DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn Tp. Đà Nẵng đến năm 2030.

[bookmark: _Toc137978934][bookmark: _Toc100105704][bookmark: _Toc100105784][bookmark: _Toc100106543]CHƯƠNG 1:
[bookmark: _Toc137978935]TỔNG QUAN CÁC CÔNG TRÌNH NGHIÊN CỨU                                              CÓ LIÊN QUAN ĐẾN ĐỀ TÀI LUẬN ÁN
[bookmark: _Toc100105705][bookmark: _Toc100105785][bookmark: _Toc100106544][bookmark: _Toc137978936]1.1. Tổng quan về tình hình nghiên cứu
[bookmark: _Toc100105706][bookmark: _Toc100105786][bookmark: _Toc100106545]1.1.1. Các công trình nghiên cứu trong nước 
[bookmark: _Hlk99418627][bookmark: _Hlk99418721]Ở trong nước,  liên quan đến vấn đề NLCT của DNNVV có những công trình tiêu biểu sau: Lê Mạnh Hùng (2022), “Nâng cao năng lực cạnh tranh cho doanh nghiệp nhỏ và vừa ở Việt Nam”, Tạp chí Công thương Số tháng 7/2022; Đặng Minh Luân (2021), Nghiên cứu nhân tố ảnh hưởng đến năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp nhỏ và vừa tại tỉnh Bình Dương¸ Tạp Chí Công Thương, số 17, tháng 7 năm 2021; Phan Thị Vân Anh (2020), Giải pháp nâng cao năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp trong hội nhập, Tạp chí Tài chính Kỳ 1 - Tháng 6/2020; Nguyễn Thị Lệ, Huỳnh Thanh Nhã, Nguyễn Thiện Phong (2019);  Nghiên cứu các nhân tố ảnh hưởng đến năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp thuỷ sản vùng đồng bằng sông Cửu Long, Tập 55, Số 6B - Tạp chí Khoa học Trường Đại học Cần Thơ; Phạm Thu Hương (2017), “Năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp nhỏ và vừa, nghiên cứu trên địa bàn thành phố Hà Nội”, Luận án tiến sĩ kinh tế; Nguyễn Thành Long (2016), "Nghiên cứu các yếu tố ảnh hưởng đến năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp du lịch Bến Tre", Luận án tiến sĩ kinh tế; Nguyễn Duy Hùng (2016), "Nâng cao năng lực cạnh tranh của các công ty chứng khoán Việt Nam",  Luận án tiến sĩ kinh tế; Hoàng Nguyên Khai (2016), "Nâng cao năng lực cạnh tranh của ngân hàng thương mại cổ phần Ngoại thương", Luận án tiến sĩ kinh tế; Trần Thị Thanh Tâm (2015), “Giải pháp nâng cao hiệu quả hoạt động đối với doanh nghiệp nhỏ và vừa”, Tạp chí Tài chính, kỳ 2 tháng 12; Nguyễn Trung Hiếu (2014), “Nâng cao năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp phân phối bán lẻ trên địa bàn thành phố Hải Phòng”, Luận án tiến sĩ kinh tế; Lê Thị Hằng (2013), "Nâng cao năng lực cạnh tranh trong cung ứng dịch vụ thông tin di động của các công ty viễn thông Việt Nam", Luận án tiến sĩ kinh tế; Bùi Đức Tuân (2011), “Nâng cao năng lực cạnh tranh của ngành chế biến thủy sản Việt Nam”, Luận án tiến sĩ Kinh tế; Võ Thị Thuý Anh, Đặng Hữu Mẫn (2010), Tăng cường năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp nhỏ và vừa trên địa bàn thành phố Đà Nẵng, Tạp chí Ngân Hàng, số 24/2010;  Võ Thị Hồng Lan (2008), Nâng cao năng lực cạnh tranh xuất khẩu thủy sản Việt Nam trong điều kiện gia nhập WTO, Luận án tiến sĩ kinh tế; Nguyễn Thị Thu Hương (2008), “Phát triển ngành công nghiệp chế biến thủy sản theo định hướng xuất khẩu tại Đà Nẵng”, Luận án tiến sĩ kinh tế; Võ Hoàn Hải (2023), “Phát triển nuôi trồng thủy sản ở tỉnh Khánh Hòa”, Luận án tiến sĩ kinh tế. 
[bookmark: _Toc100105707][bookmark: _Toc100105787][bookmark: _Toc100106546][bookmark: _Toc137978937]1.1.2. Các công trình nghiên cứu ngoài nước
Ở nước ngoài, các công trình nghiên cứu có liên quan đến đề tài luận án có thể kể đến là:- Michael E Porter (1979), “How competitive force shape strategy – các áp lực cạnh tranh định hình chiến lược như thế nào?”, Harvard Business Review; Michael E Porter (1985), “Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance”; Michael E Porter (1990), “The advantage competitiveness of Nations – Năng lực cạnh tranh quốc gia”, Harvard Business School Press; Ajitabh Ambastha, K. Momaya (2004), “Competitivenes of firms: review of theory, frameworks, and models” - Năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp: xem xét lý thuyết, khuôn khổ và mô hình, Singapore Management Review, January 1; Thompson, Strickland and Gamble (2007), “Crafting and Executing Strategy: The Quest for Competitive Advantage: Concepts and Cases - Chiến lược chế tạo và thực thi: Nhiệm vụ cho lợi thế cạnh tranh: Khái niệm và trường hợp”, McGraw-Hill Irwin Publisher, New York; Chandra và Sastry (1998), “Competitiveness of Indian Manufacturing: Findings of the 1997 Manufacturing Futures Survey”, Indian Institute of Management Ahmedabad, Research and Publication Department; Ho (2005), “Corporate Governance and Corporate Competitiveness: An international analysis, Corporate Governance An International Review;  Sauka (2015), “Shadow Economy in the Construction Industry in Latvia, 2015-2016”, Project: Productive and Unproductive Entrepreneurship; Eve D. Rosenzweig, Aleda V. Roth, James W. Dean Jr (2003), The influence of an integration strategy on competitive capabilities and business performance: An exploratory study of consumer products manufacturers, Journal of Operations Management; G.Gurkan Inan & Umit S.Bititci (2015), “Understanding Organizational Capabilities and Dynamic Capabilities in the Context of Micro Enterprises: A Research Agenda”; Vijaya Sunder, Ganesh & Rahul Marathe (2018), “A morphological analysis of research literature on Lean Six Sigma for services”, International Journal of Operations & Production Management; 
[bookmark: _Toc137978938][bookmark: _Toc100105708][bookmark: _Toc100105788][bookmark: _Toc100106547]1.3. Đánh giá về tình hình nghiên cứu 
[bookmark: _Toc100105709][bookmark: _Toc100105789][bookmark: _Toc100106548][bookmark: _Toc137978939]1.3.1. Những vấn đề luận án có thể kế thừa, phát triển
Những ưu điểm: (1) Về mặt lý luận, các công trình nghiên cứu trên đã khái quát được một số vấn lý luận mà luận án có thể sẽ kế thừa; (2) Về mặt thực tiễn, một số công trình đã những tổng kết, đánh giá về thực trạng năng lực cạnh tranh của DN Việt Nam hoạt động trong một số ngàng. Những đánh giá này sẽ được luận án sử dụng để phân tích, so sánh trong quá trình nghiên cứu thực trạng TLCT của DNNVV ngành thuỷ sản ở Tp. Đà Nẵng; (3) Về mặt giải pháp và kiến nghị, trong một số công trình nghiên có liên quan đã đề xuất những giải pháp và kiến nghị nhằm nâng cao NLCT của nhóm DN thuộc đối tượng được nghiên cứu và luận án có thể chắt lọc, vận dụng trong quá trình đề xuất giải pháp nâng cao NLCT cho các DNNVV ngành thủy sản Tp. Đà Nẵng; 
[bookmark: _Toc100105710][bookmark: _Toc100105790][bookmark: _Toc100106549][bookmark: _Toc137978940]1.3.2. Những vấn đề liên quan đến chủ đề luận án chưa được giải quyết thấu đáo hoặc chưa được đặt ra trong các công trình nghiên cứu đã công bố
[bookmark: _Toc100105711][bookmark: _Toc100105791][bookmark: _Toc100106550][bookmark: _Toc137978941]	Luận án đã chỉ rõ những vấn đề liên quan đến chủ đề luận án chưa được giải quyết trong các công trình đã công bố trên 03 khía cạnh: lý luận; thực tiễn và giải pháp kiến nghị.
1.3.3. Khoảng trống nghiên cứu luận án 
Khoảng trống nghiên cứu đối với luận án được xác định là: (1) Hệ thống hoá, bổ sung và làm rõ cơ sở lý luận và xác lập khổ lý thuyết về nâng cao NLCT của DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn của một địa phương; (2) Phân tích, đánh giá các yếu tố cấu thành và các nhân tố ảnh hưởng đến NLCT của các DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng; (3) Xác lập hệ thống các quan điểm, định hướng và giải pháp nhằm nâng cao NLTT của các DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng thời.
[bookmark: _Toc137978942]
CHƯƠNG 2:
[bookmark: _Toc137978943]MỘT SỐ VẤN ĐỀ LÝ LUẬN VỀ NLCT CỦA DNNVV NGÀNH THUỶ SẢN
[bookmark: _Toc137978944]2.1. Khái niệm về NLCT của DNNVV ngành thủy sản
[bookmark: _Toc137978945]2.1.1. Khái niệm DNNVV 
- Khái niệm doanh nghiệp: Trong nền kinh tế thị trường, doanh nghiệp được hiểu là một tổ chức kinh tế có tư cách pháp nhân được tổ chức ra để thực hiện các hoạt động công ích hoặc thu lợi nhuận.Theo Luật doanh nghiệp Việt Nam hiện hành: doanh nghiệp là một tổ chức kinh tế, có tên riêng, có tài sản riêng, có trụ sở giao dịch ổn định được đăng ký kinh doanh theo qui định của pháp luật nhằm mục đích thực hiện các hoạt động kinh doanh. 
- Khái niệm DNNVV: DNNVV là những cơ sở sản xuất kinh doanh có tư cách pháp nhân, không phân biệt thành phần kinh tế, có quy mô về vốn hoặc lao động thoả mãn các qui định của Chính phủ đối với từng ngành nghề, tương ứng với từng thời kỳ phát triển  của nền kinh tế.
- Khái niệm DNNVV ngành thuỷ sản: Trên cơ sở các khái niệm, đặc điểm và các tiêu chí xác định DNNVV luận án đưa ra khái niệm doanh nghiệp nhỏ và vừa ngành thuỷ sản như sau: Doanh nghiệp nhỏ và vừa ngành thuỷ sản là doanh nghiệp hoạt động trong ngành thủy sản có số lao động tham gia bảo hiểm xã hội bình quân năm từ 200 người trở xuống và có tổng nguồn vốn của năm từ 100 tỷ đồng trở xuống hoặc tổng doanh thu của năm từ 200 tỷ đồng trở xuống.
[bookmark: _Toc137978946]2.1.2. Khái niệm về NLCT của DNNVV
- Khái niệm cạnh tranh: Cạnh tranh là quá trình kinh tế mà trong đó các chủ thể kinh tế ganh đua nhau để chiếm lĩnh thị trường, giành lấy khách hàng và các điều kiện thuận lợi trong các hoạt động sản xuất kinh doanh của mình. Thực chất của cạnh tranh là sự tranh giành về lợi ích kinh tế giữa các chủ thể khi tham gia thị trường.
[bookmark: _Toc357170593][bookmark: _Toc357170629]- Khái niệm NLCT của DN: NLCT của DN là khả năng của DN trong việc đương đầu với các đối thủ cạnh tranh nhằm duy trì và nâng cao giá trị của DN cho các bên liên quan.
- Khái niệm NLCT của DNNVV ngành thủy sản: Năng lực cạnh tranh của DNNVV ngành thủy sản là khả năng duy trì và nâng cao lợi thế cạnh tranh trong việc tiêu thụ sản phẩm, mở rộng mạng lưới tiêu thụ, thu hút và sử dụng có hiệu quả các yếu tố sản xuất của ngành thủy sản nhằm đạt hiệu quả kinh tế cao và bền vững của ngành thủy sản. Đó là việc khai thác, sử dụng thực lực và lợi thế bên trong, bên ngoài nhằm tạo ra những sản phẩm, dịch vụ hấp dẫn khách hàng để tồn tại và phát triển, thu được lợi nhuận ngày càng cao và cải tiến vị trí so với các đối thủ cạnh tranh trên thị trường thủy sản.
[bookmark: _Toc137978947]2.1.3. Các yếu tố cấu thành NLCT của DNNVV ngành thủy sản
NLCT của DNNVV ngành thủy sản có những yếu tố cấu thành cơ bản cơ bản là: Nguồn lực tài chính; Nguồn lực con người; Thương hiệu, nhãn hiệu; Trình độ tổ chức quản lý điều hành sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp; Hoạt động nghiên cứu thị trường và marketing; Cơ sở vật chất kỹ thuật và công nghệ.  
[bookmark: _Toc137978948]2.2. Vai trò và các yếu tố ảnh hưởng đến NLCT của các DN ngành thủy sản 
[bookmark: _Toc137978949]2.2.1. Vai trò của nâng cao NLCT của các DNNVV ngành thủy sản
Một số vai trò chính được xác định như sau: Thứ nhất, nâng cao năng lực cạnh tranh cho DNNVV ngành thủy sản góp phần mở rộng thị phần và tăng khả năng chiếm lĩnh thị trường tiêu thụ. Thứ hai, nâng cao năng lực cạnh tranh cho DNNVV ngành thủy sản góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của DN. Thứ ba, nâng cao năng lực cạnh tranh cho DNNVV ngành thủy sản góp phần tăng cường thu hút đầu tư, nâng cao trình độ quản lý và chất lượng lao động của ngành. Thứ tư, nâng cao năng lực cạnh tranh cho DNNVV ngành thủy sản góp phần nâng cao năng lực cho DN trong việc thực hiện đầy đủ, nghiêm túc chính sách, luật pháp về bảo vệ môi trường. 
[bookmark: _Toc137978950]2.2.2. Các yếu tố ảnh hưởng đến nâng cao NLCT của các DNNVV ngành thủy sản 
Có hai nhóm yếu tố ảnh hưởng đến nâng cao NLCT của các DNNVV ngành thủy sản là: nhóm yếu tố lợi thế cạnh tranh quốc gia và nhóm các yếu tố quốc tế 
[bookmark: 1.1.1._Các_khái_niệm_về_năng_lực_cạnh_tr][bookmark: _bookmark2][bookmark: _Toc137978955]2.3. Phương pháp phân tích, đánh giá năng lực cạnh tranh của DNNVV ngành thuỷ sản thành phố Đà Nẵng 
Để đánh giá NLCT của các DNNVV ngàn thủy sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng, luận án sử dụng kết hợp 02 phương pháp chính là: 
Một là: Mô hình kim cương của Michael Porter, trong đó tập trung vào các yếu tố chính là: (1) Nguồn lực tài chính của các DNNVV ngành thủy sản; (2) Nguồn lực con người của các DNNVV ngành thủy sản; (3) Thương hiệu, nhãn hiệu của các DNNVV ngành thủy sản; (4) Trình độ tổ chức quản lý điều hành sản xuất kinh doanh của các DNNVV ngành thủy sản; (5) Hoạt động nghiên cứu thị trường và marketing của các DNNVV ngành thủy sản;  (6) Cơ sở vật chất kỹ thuật và công nghệ của các DNNVV ngành thủy sản.
[bookmark: _Toc137978956]Hai là: Sử dụng ma trận SWOT, trên cơ sở phân tích, đánh giá điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội, thách thức của các DNNVV ngành thuỷ sản thành phố Đà Nẵng, luận án đề xuất giải pháp nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp này đến năm 2030.

CHƯƠNG 3:
[bookmark: _Toc137978957]THỰC TRẠNG NLCT CỦA CÁC DNNVV                                  NGÀNH THUỶ SẢN TRÊN ĐỊA BÀN TP ĐÀ NẴNG
[bookmark: _Toc137978958]3.1. Khái quát chung về ngành thủy sản Tp. Đà Nẵng 
[bookmark: _Toc137978959]3.1.1. Điều kiện tự nhiên, kinh tế, xã hội của Tp.Đà Nẵng
- Điều kiện tự nhiên. 
Tp. Đà Nẵng nằm ở 15o55’ đến 16o14’ vĩ bắc, 107o18’ đến 108o20’ kinh Đông, phía Bắc giáp Thừa thiên Huế, phía Tây Nam giáp tỉnh Quảng Nam, phía Đông giáp Biển Đông, cách thủ đô Hà Nội khoảng 764 km về phía Bắc, cách Thành phố Hồ Chí Minh 964km về phía Nam. Diện tích tự nhiên của thành phố là 1.284,88 km2, là thành phố lớn thứ 4 ở Việt Nam, có vị trí chiến lược của miền Trung nước ta và là một trong 5 thành phố trực thuộc Trung ương. 
- Điều kiện kinh tế - xã hội 
Trong giai đoạn 2011 - 2020, tổng sản phẩm xã hội trên địa bàn của thành phố Đà Nẵng (GRDP theo giá so sánh 2010) tăng trưởng bình quân đạt mức 6,4%/năm. Khu vực công nghiệp - xây dựng và Dịch vụ là hai khu vực có tốc độ tăng trưởng cao. Thu nhập bình quân đầu người tăng qua các năm. 
[bookmark: _Toc137978960]3.1.2. Tổng quan về ngành thuỷ sản Tp.Đà Nẵng
Luận án đã nêu lên tổng quan chung về ngành thủy sản của Tp. Đà Nẵng trên các mặt: Khai thác, chế biến, xuất khẩu và Dịch vụ hậu cần nghề cá. 
[bookmark: _Toc137978961]3.2. Thực trạng NLCT của các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng
[bookmark: _Toc137978962]3.2.1. Thực trạng nguồn lực tài chính của các DNNVV ngành  thủy sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng
Giai đoạn 2017 - 2021, vốn trong nước vẫn giữ vai trò chủ đạo trong đầu tư vào ngành thủy sản của Tp.Đà Nẵng (chiếm đến 83,56%). Tỷ trọng vốn ngân sách đầu tư cho thủy sản là thấp, chiếm hơn 12%, Vốn tín dụng ưu đãi đẩu tư vào ngành thủy sản của thành phố cũng chỉ đạt trên 30%, trong đó vốn trung và dài hạn ít, còn phần lớn là vốn ngắn hạn với lãi suất cao. Rất ít doanh nghiệp vay vốn để đầu tư đổi mới công nghệ. Về đầu tư theo lĩnh vực, các doanh nghiệp đầu tư đáng kể vào lĩnh vực nuôi trồng, chế biến và khai thác thủy sản. Tuy nhiên, sự đầu tư này còn rất nhỏ bởi nguồn vốn đầu tư còn hạn hẹp. 
[bookmark: _Toc137978963]3.2.2. Thực trạng nguồn nhân lực của các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng
Hiện nay, thành phố có khoảng 20.000 trong ngành thủy sản. Lao động có trình độ cao đẳng trở lên trong các DNNVV ngành thuỷ sản thành phố Đà Nẵng có tỷ lệ dao động từ 0,5% đến 1% và có sự biến động lớn. Lao động trong các DNNVV ngành thủy sản ở Đà Nẵng trung bình dưới 300 người/DN. 
[bookmark: _Toc137978964]3.2.3. Thực trạng hoạt động xây dựng, phát triển thương hiệu, nhãn hiệu của các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng
Thành phố Đà Nẵng đã ban hành các nghị quyết và cụ thể hóa thành các chương trình hành động nhằm xây dựng và phát triển thương hiệu và tiêu chuẩn chất lượng cho một số sản phẩm thủy sản chủ lực của thành phố phục vụ cho tiêu dùng trong nước và xuất khẩu, đáp ứng yêu cầu về chất lượng, mẫu mã và quy cách sản phẩm thủy sản của các nước nhập khẩu. 
[bookmark: _Toc137978965]3.2.4. Thực trạng trình độ tổ chức quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng
Các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn Tp. Đà Nẵng đã tăng cường đầu tư, ứng dụng các mô hình tổ chức quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh một cách linh hoạt, hiện đại và hiệu quả. Các DNNVV ngành thủy sản cũng đã chủ động nghiên cứu tài liệu hướng dẫn sử dụng phần mềm, tìm hiểu các chức năng, dịch vụ cung cấp có liên quan đến nhu cầu tổ chức, quản lý và điều hành hoạt động sản xuất, kinh doanh.
[bookmark: _Toc137978966]3.2.5. Thực trạng hoạt động nghiên cứu thị trường và marketing của các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn Tp. Đà Nẵng
Để phát triển bền vững trên thị trường quốc tế, các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn Tp. Đà Nẵng trong thời gian qua đã chú trọng vào việc nâng cao hoạt động nghiên cứu, dự báo thị trường, tăng cường các hoạt động xúc tiến thương mại nhằm tăng cường khả năng tiêu thụ trên thị trường nội địa và thúc đẩy xuất khẩu. Tuy nhiên, đối với hoạt động xuất khẩu, các rào cản kỹ thuật từ các quốc gia nhập khẩu ngày càng nhiều hơn và khắt khe hơn đã đẩy các DNNVV ngành  thủy sản của Đà Nẵng vào tình thế khó khăn hơn trong cạnh tranh. 
[bookmark: _Toc137978967]3.2.6. Thực trạng cơ sở vật chất kỹ thuật và công nghệ của các DNNVV ngành thủy sản Tp. Đà Nẵng
- Trong đánh bắt hải sản, thời gian qua, trình độ công nghệ khai thác hải sản của ngư dân Đà Nẵng có sự thay đổi theo chiều hướng tích cực. Bên cạnh việc cải tiến các nghề lưới kéo, rê, vây trong nước, hoạt động đánh bắt được cải tiến và du nhập cho phù hợp với điều kiện ngư trường Việt Nam nói chung.
- Trình độ công nghệ trong nuôi trồng thủy sản, các DNNVV ngành thủy sản của Tp. Đà Nẵng đã áp dụng KH&CN vào nuôi trồng thủy sản đem lại hiệu quả kinh tế cao. Từ một nền sản xuất tự cung tự cấp, quy mô nhỏ lẻ, còn ít đối tượng nuôi, KH&CN đã giúp ngành nuôi trồng thủy sản ở Đà Nẵng tạo ra khối lượng hàng hoá lớn đảm bảo chất lượng, an toàn thực phẩm, đa dạng về chủng loại và phần nào đáp ứng nhu cầu của các doanh nghiệp chế biến trên địa bàn.
- Trình độ công nghệ trong chế biến thủy sản, các DNNVV chế biến thủy sản Tp. Đà Nẵng đã chủ động áp dụng và xây dựng các tiêu chuẩn quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn quốc tế. Tuy  nhiên, phần lớn sản phẩm thuỷ sản xuất khẩu của các DNNVV thuỷ sản Tp.Đà Nẵng là dạng Block (dạng thô) chất lượng chưa đồng bộ, chưa đảm bảo mức độ an toàn vệ sinh cần thiết mà các thị trường có yêu cầu cao đòi hỏi. 
[bookmark: _Toc149404673][bookmark: _Toc129963765]3.3. Thực trạng chính sách nâng cao NLCT cho các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng 
3.3.1. Chính sách phát triển DNNVV
Ở Trung ương, các cơ quant rung ương đã ban hành nhiều chính sách nhằm hỗ trợ cho DNNVV phát triển. Chính phủ đã ban hành nhiều nghị quyết để đáp ứng yêu cầu của thực tiễn mà các DNNVV đặt ra. Việc triển khai thực hiện các Nghị quyết của Chính phủ đã làm đơn giản hóa và giảm bớt điều kiện kinh doanh, tạo môi trường kinh doanh thuận lợi, bình đẳng, minh bạch cho mọi thành phần kinh tế, trợ giúp phát triển DNNVV. Năm 2017, Quốc hội đã ban hành Luật Hỗ trợ DNNVV, có hiệu lực thi hành từ 01/01/2018, với hàng loạt quy định nhằm hỗ trợ dành cho các DNNVV, tạo bước tiến quan trọng trong công tác hoàn thiện chính sách hỗ trợ tích cực cho DNNVV phát triển mạnh mẽ. Bên cạnh đó, những Nghị định hướng dẫn thực hiện Luật này 
Ở Đà Nẵng, chính quyền Đà Nẵng đã và đang triển khai nhiều chính sách khác nhau để hỗ trợ DN nói chung, DNNVV nói riêng. Theo đó các Sở, Ban, Ngành của Đà Nẵng đang triển khai 15 chính sách hỗ trợ doanh nghiệp đã được Hội đồng nhân dân, Ủy ban nhân dân thành phố thông qua như: Chính sách hỗ trợ doanh nghiệp đổi mới công nghệ, khởi nghiệp đổi mới sáng tạo, chính sách hỗ trợ xúc tiến thương mại, chính sách phát triển công nghệ thông tin...
Nhìn chung, môi trường chính sách nhằm phát triển cũng như nâng cao năng lực cạnh tranh của DNNVV trên địa bàn Tp.Đà Nẵng là tốt, phạm vi hỗ trợ DNNVV là toàn diện và đẩy đủ.
[bookmark: _Toc129963766]3.3.2. Chính sách phát triển ngành thủy sản 
Ngành thủy sản nói chung được coi là mũi nhọn trong phát triển kinh tế của Việt Nam. Để phát triển ngành thuỷ sản, nhà nước đã ban hành nhiều chinh sách về đầu tư, ưu đãi thuế, tín dụng, bảo hiểm, đào tạo,… nhằm khuyến khích phát triển ngành thuỷ sản Việt Nam.
Tp.Đà Nẵng đã ban ban hành nhiều chính sách, giải pháp nhằm phát triển ngành thuỷ sản như: hỗ trợ đào tạo chuyển đổi nghề khai thác, hiện đại hoá công tác quản lý nghề cá trên biển, ứng dụng khoa học, công nghệ tiên tiến trong khai thác, bảo quản, chế biến thuỷ sản,… Việc thực hiện chính sách hỗ trợ phát triển thủy sản đã giải quyết các khó khăn của ngư dân về nhu cầu đóng mới, nâng cấp tàu cá, trang thiết bị khai thác, bảo quản sản phẩm. Tạo điều kiện phát triển đội tàu mới khai thác xa bờ, trang bị đầy đủ máy móc, thiết bị công nghệ hiện đại, bảo đảm thông tin liên lạc; tạo thuận lợi cho ngư dân phát triển kinh tế biển kết hợp thực hiện nhiệm vụ quốc phòng, an ninh trên biển. Cơ cấu nghề, cơ cấu tàu thuyền chuyển đổi theo hướng vươn khơi và hiện đại hóa nghề cá. Bên cạnh đó, Đà Nẵng chủ trương phát công nghiệp chế biến thủy sản quy mô hàng hóa lớn, đóng vai trò chủ đạo trong việc dẫn dắt, thúc đẩy phát triển chuỗi sản xuất thủy sản theo hướng nâng cao giá trị gia tăng và phát triển bền vững. Hoàn thiện hạ tầng dịch vụ nghề cá theo hướng hình thành Trung tâm nghề cá lớn của cả nước.
Có thể nói, thời gian qua, chính sách phát triển ngành thuỷ của Chính phủ và của Đà Nẵng đã góp phần nâng cao năng lực sản suất của các DNNVV ngành thuỷ sản từ đó góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp này.
[bookmark: _Toc137978969]3.4. Đánh giá chung về NLCT của các DNNVV ngành thủy sản Tp.Đà Nẵng giai đoạn 2017 - 2021
[bookmark: _Toc129963769][bookmark: _Toc137978970][bookmark: _Toc357170613][bookmark: _Toc357170650]3.4.1. Những kết quả đạt được
[bookmark: _Toc129963770]Hoạt động nâng cao NLCT cho các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng thời gian quan đã đạt được một số kết quả chính sau: (1) Mức đầu tư vào ngành thủy sản của Đà Nẵng đã tăng đáng kể; (2) Các DNNVV ngành thủy sản đã tăng cường đầu tư vào đào tạo, đào tạo lại và nâng cao trình độ cho nguồn lực con người của các DNNVV ngành thủy sản của Đà Nẵng; (3) Các DNNVV ngành thủy sản Tp.Đà Nẵng đã bước đầu có ý thức xây dựng, phát triển thương hiệu, nhãn hiệu cho các sản phẩm của mình; (4) Các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng đã quan tâm, đầu tư ứng dụng KHCN vào hoạt động sản xuất kinh doanh nhằm giảm giá thành, nâng cao năng suất, chất lượng, hiệu quả hoạt động sản xuất - kinh doanh, góp phần quan trong vào việc nâng cao sức cạnh tranh cho sản phẩm và DN thủy sản và đảm bảo ATTP; (5) Hoạt động nghiên cứu thị trường và marketing của các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng đã đạt được những kết quả đáng khích lệ; (6) Các DNNVV ngành thủy sản Đà Nẵng đã tích cực đầu tư ứng dụng công nghệ mới vào sản xuất - kinh doanh, nhờ đó đã nâng cao năng suất, chất lượng, đáp ứng yêu cầu, tạo thêm sức cạnh tranh và uy tín của sản phẩm thủy sản của Đà Nẵng không chỉ tại thị trường trong nước mà còn trên các thị trường xuất khẩu.
[bookmark: _Toc137978971]3.4.2. Những tồn tại, hạn chế và nguyên nhân
[bookmark: _Toc129963771]-  Những tồn tại, hạn chế
[bookmark: _Toc129963772]Một số hạn chế có thể kể đến là: (1) Nhìn chung, quy mô sản xuất của các DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng là quy mô rất nhỏ. Việc kêu gọi vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài vào Đà Nẵng với ngành chế biến thủy sản còn rất hạn chế; (2) Lực lượng lao động trên biển ngày càng khan hiếm, phần lớn lao động chưa được qua; (3) Việc xây dựng thương hiệu cho DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng cũng đang phải đối diện với nhiều khó khăn; (4) Trình độ tổ chức quản lý điều hành sản xuất kinh doanh của các DNNVV trên địa bàn Tp.Đà Nẵng còn hạn chế; (5) Mạng lưới XTTM ngành thủy sản Đà Nẵng thời gian qua mới chỉ phát triển theo bề rộng mà chưa theo chiều sâu; (6) Việc ứng dụng tiến bộ công nghệ, kỹ thuật vào lĩnh vực khai thác thuỷ sản nhất là ứng dụng vào công tác bảo quản sản phẩm, giảm tổn thất sau thu hoạch của các DNNVV ngành thủy sản Đà Nẵng đã từng bước cải thiện nhưng còn chậm, chưa đáp ứng được nhu cầu phát triển. 
- Nguyên nhân tồn tại, hạn chế 
Một số nguyên nhân chính dẫn đến tồn tại và hạn chế trên là: (1) Việc cụ thể hóa chủ trường, chính sách và pháp luật của Nhà nước đối với phát triển ngành thủy sản của thành phố Đà Nẵng gặp khó khăn; (2) Ngảnh thuỷ sản Tp.Đà Nẵng chưa đạt yêu cầu về mặt công nghệ nuôi, người nuôi trồng chưa chủ động về nguyên liệu sản suất, tình trạng vi phạm trong việc sử dụng thuốc, hóa chất bị cấm trong nuôi trồng thủy sản vẫn giễn ra khá phổ biến; (3) Cơ cấu sản phẩm thủy sản nói chung và thuỷ sản xuất khẩu nói riêng của Đà Nẵng đơn diệu, vẫn chủ yếu tập trung vào một số sản phẩm chế biến có hàm lượng giá trị gia tăng không, chủng loại sản phẩm ít có sự đổi mới; (4) Các sản phẩm thủy sản xuất khẩu qua nhiều khâu trung gian nên giá xuất khẩu rất thấp, phụ thuộc quá nhiều vào yếu tố giá cả khi cạnh tranh; (4) Công tác dự báo thị trường tiêu thụ trong và ngoài nước của các DNNVV ngành thuỷ sản Tp.Đà Nẵng vẫn còn rất hạn chế; (5) Thiếu sự liên kết trong chuỗi cung ứng thủy sản; (6) Việc kêu gọi vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài vào ngành thủy sản Đà Nẵng còn rất hạn chế; (7) Bất cập trong văn hóa kinh doanh hiện đại và tình trạng cạnh tranh thiếu lành mạnh giữa các DN chế biến thuỷ sản của thành phố. Thiếu sự quan tâm đầy đủ và đầu tư đúng mức cho hoạt động quảng bá, xúc tiến xuất khẩu và mở rộng thị trường. Còn nhiều bất cập trong khâu kiểm soát ATTP, truy xuất nguồn gốc.
[bookmark: _Toc149404679]3.4.3. Những vấn đề đặt ra đối với tăng cường NLCT cho các DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng
[bookmark: _Toc137978977]Vấn đề đặt ra đối với việc tăng cường NLCT cho các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng thời gian tới là: (1) Cần tiếp tục có những giải pháp nâng cao năng lực cung ứng và chất lượng con giống thủy sản; (2) Tổ chức lại sản xuất và tiêu thụ theo hướng liên kết giữa các khâu của quá trình sản xuất, chế biến, tiêu thụ theo chuỗi cung ứng; (3) Tăng cường đầu tư mạnh hơn vào công nghệ nuôi trồng thủy sản theo tiêu chuẩn VietGap, GlobalGap; (4) Tăng cường đầu tư KHCN nhằm giảm tổn thất sau thu hoạch, tiết kiệm chi phí và giảm giá thành sản phẩm; (5) Tăng cường công tác tổ chức, quản lý và điều hành hoạt động sản xuất - kinh doanh; (6) Đầu tư cho hoạt đông nghiên cứu, nâng cấp trang thiết bị, đầu tư cho KHCN; (7) nâng cao năng lực cạnh tranh của sản phẩm và DNNVV ngành thủy sản Đà Nẵng để vượt qua các rào cản thương mại quốc tế. Nâng cao năng lực và hiệu quả của hoạt động xúc tiến thương mại; (8) Xây dựng quảng bá thương hiệu thuỷ sản của DN Đà Nẵng, hình thành và phát triển thành thương hiệu thuỷ sản quốc gia; (9) Hoàn thiện công tác quy hoạch nuôi trồng, sản xuất, chế biến, tiêu thụ và xuất khẩu thủy sản của Đà Nẵng; (10) Có giải pháp khuyến khích phát triển các ngành công nghiệp phụ trợ cho công nghiệp chế biến thủy sản.  




CHƯƠNG 4:
[bookmark: _Toc137978978]ĐINH HƯỚNG VÀ GIẢI PHÁP NÂNG CAO NLCT                            CỦA CÁC DNNVV NGÀNH THUỶ SẢN THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG ĐẾN NĂM 2030
[bookmark: _Toc137978979]4.1. Bối cảnh trong nước và quốc tế ảnh hưởng đến năng lực cạnh tranh của DNNVV ngành thủy sản Đà Nẵng 
[bookmark: _Toc40361459][bookmark: _Toc40361694][bookmark: _Toc40365979][bookmark: _Toc89200549][bookmark: _Toc99012455][bookmark: _Toc99393800][bookmark: _Toc137978980]4.1.1. Bối cảnh quốc tế
[bookmark: _Toc482168073]Bối cảnh quốc tế có những điểm đáng chú ý sau: Thứ nhất, phát triển bền vững trở thành xu thế bao trùm trên thế giới; Thứ hai, biến đổi khí hậu thể có nhiều ảnh hưởng đến các hệ sinh thái, là yếu tố quan trọng đối với sản xuất thủy sản; Thứ ba, cuộc CMCN 4.0) đã và đang chuyển đổi cấu trúc của nền kinh tế nói chung và ngành thủy sản nói riêng; Thứ tư, sự thay đổi về chuỗi cung ứng giá trị thủy sản toàn cầu đã làm thay đổi cấu trúc và cơ cấu của ngành thủy sản; Thứ năm, những biến cố rủi ro về mặt chính trị, kinh tế - xã hội, tự nhiên, môi trường ngày càng gia tăng, diễn biến phức tạp, khó lường.
[bookmark: _Toc122623156][bookmark: _Toc137978981]4.1.2. Bối cảnh trong nước
[bookmark: _Toc38399610]Bối cảnh trong nước có những điểm đáng chú ý sau: Thứ nhất, sức cạnh tranh của nền kinh tế đất nước được nâng lên, tính tự chủ của nền kinh tế được cải thiện. Thứ hai, trong thời kỳ tới, phát triển kinh tế, thương mại cả nước nói chung và thủy sản nói riêng trong bối cảnh hậu Covid đứng trước những cơ hội mới; Thứ ba, thành quả hội nhập kinh tế quốc tế tiếp tục sẽ có những đóng góp tích cực trong phát ngành thủy sản của Việt Nam nói chung và của Đà Nẵng.
[bookmark: _Toc137978973][bookmark: _Toc357170614][bookmark: _Toc357170651]4.1.3. Phân tích SWOT về năng lực cạnh tranh của DNNVV ngành thuỷ sản thành phố Đà Nẵng 
Nghiên cứu sinh xây dựng mô hình SWOT để khái quát lại những điểm mạnh, điểm yếu (nhân tố bên trong) hình thành nên NLCT của DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng. Đồng thời mô hình cũng xác định những cơ hội và thách thức (thuộc nhân tố bên ngoài) tác động đến NLCT của các DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng. Qua đánh giá lại nhân tố bên trong và bên ngoài, mô hình SWOT cho phép sắp xếp một cách khoa học, có hệ thống những giải pháp nhằm phát huy tối đa năng lực cạnh tranh của các DNNVV ngành thuỷ sản thành phố Đà Nẵng. Đó là cơ sở để xây dựng những giải pháp nhằm nâng cao NLCT của các DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng.
[bookmark: _Toc137978982]4.2. Quan điểm và định hướng nâng cao năng lực cạnh tranh của DNNVV ngành thủy sản Tp. Đà Nẵng
[bookmark: _Toc137978984]4.2.1. Quan điểm 
- Nâng cao NLCT của DNNVV ngành thuỷ sản Tp.Đà Nẵng là để hướng tới xây dựng ngành thuỷ sản trở thành một ngành kinh tế mũi nhọn của thành phố;
- Nâng cao NLCT của DNNVV ngành thuỷ sản Tp.Đà Nẵng phải đặt trong mối quan hệ với NLCT của DNNVV các ngành kinh tế khác của thành phố;
- Nâng cao NLCT của DNNVV ngành thuỷ sản Tp.Đà Nẵng gắn liền với việc phát huy tối đa lợi thế về tự nhiên và xã hội thành phố; 
- Nâng cao NLCT của DNNVV ngành thuỷ sản Tp.Đà Nẵng phải phục vụ nhiệm vụ phát triển kinh tế, thực hiện tái cơ cấu nền kinh tế của thành phố, nâng cao sức cạnh tranh cho kinh tế của thành phố
4.1.2. Định hướng 
Thứ nhất, nâng cao NLCT của DNNVV ngành thuỷ sản Tp.Đà Nẵng là quá trình mang tính tổng thể để tạo ra sự chuyển biến tích cực và vững chắc các yếu tố quyết định lợi thế cạnh tranh của  DNNVV hoạt động trong ngành thuỷ sản của thành phố Đà Nẵng. 
Thứ hai, nâng cao NLCT của DNNVV ngành thuỷ sản Tp.Đà Nẵng cần tập trung khuyến khích và phát huy sự chủ động của chính các DNNVV hoạt động trong ngành thuỷ sản của thành phố trong việc tự nâng cao năng lực cạnh tranh của mình.
Thứ ba, nâng cao NLCT của DNNVV ngành thuỷ sản Tp.Đà Nẵng là để nâng cao giá trị gia tăng trong chuỗi giá trị hàng thuỷ sản xuất khẩu. 
Thứ tư, nâng cao năng lực cạnh tranh của các DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn thành phố Đà Nẵng cần gắn với cuộc CMCN 4.0. 
[bookmark: _Toc137978985]4.3. Một số giải pháp nhằm nâng cao NLCT của DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng đến năm 2030
[bookmark: _Toc137978986]4.3.1. Nhóm giải pháp đối với DNNVV ngành thuỷ sản 
Đối với các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng có cần có những giải pháp sau: (1) Phát triển nguồn nguyên liệu cho sản xuất, chế biến; (2) Giảm giá thành các sản phẩm thuỷ sản nhằm nâng cao khả năng cạnh tranh; (3) Nâng cao chất lượng sản phẩm, tái cơ cấu sản phẩm thuỷ sản; (4) Mmở rộng thị trường xuất khẩu của các DNNVV ngành thuỷ sản thành phố Đà Nẵng; (5) Phát triển nguồn nhân lực; (6) Thu hút vốn đầu tư; (7) Tăng cường đầu tư khoa học công nghệ.
[bookmark: _Toc137978987]4.3.2. Nhóm giải pháp đối với nhà nước
Nhà nước cần thực hiện một số giải pháp sau: (1) Cải cách về thủ tục hành chính; (2) Thực hiện các biện pháp hỗ trợ về vốn đầu tư; (3) Thực hiện các biện pháp hỗ trợ xuất khẩu; (4) Các giải pháp hỗ trợ thông tin và phát triển thị trường; (5) Tổ chức sản xuất, chú trọng chế biến, bảo quản để linh hoạt thích ứng với bối cảnh dịch bệnh đối với ngành thủy sản của Đà Nẵng; (6) Hỗ trợ chính sách thuế, tín dụng cho khu vực sản xuất, chế biến bảo quản và xuất khẩu thủy sản; (7) Tập trung giải quyết khó khăn, thuận lợi hóa thông quan, phát triển hạ tầng logistic; (8) Thúc đẩy toàn diện tiêu thụ thủy sản trong nước; (9) Các giải pháp khác như: Phát triển nguồn nhân lực cho ngành thuỷ sản và thát triển công nghệ ngành thủy sản.
[bookmark: _Toc137978988]4.3.3. Giải pháp đối với hiệp hội
Về phía các hiệp hội cần thực hiện những giải pháp sau: (1) Tăng cường sự liên kết, hỗ trợ các DNNVV hoạt động trong ngành thủy sản trên địa bàn thành phố; (2) Phát huy vai trò trong tập hợp các đề xuất của và kiến nghị các cơ quan có thẩm quyền để tháo gỡ những vướng mắc của các DNNVV ngành thủy sản trên địa bàn; (3) Xây dựng, xác định các phương hướng liên kết, liên doanh và hợp tác trong sản xuất và tiêu thụ sản phẩm trên cơ sở tự nguyện của các DNNVV thành thủy sản; (3) VASEP và Hiệp hội DNNVV ngành thủy sản cần nỗ lực hơn nữa trong hoạt động hỗ trợ các DNNVV trong đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực, nhất là đào tạo về công tác quản trị doanh nghiệp, marketing, kỹ năng đàm phán,…
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KẾT LUẬN
Vấn đề nâng cao năng lực cạnh tranh cho các DNNVV ngành thuỷ sản ở Tp.Đà Nẵng là vấn đề khá mới mẻ do đặc thù của ngành thuỷ sản thành phố Đà Nẵng cũng như của các DNNVV. Với nỗ lực tìm đáp án cho bài toán nâng cao năng lực cạnh tranh của DNNVV ngành thuỷ sản thành phố Đà Nẵng, luận án tiến sĩ kinh tế với đề tài “Năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp nhỏ và vừa ngành thuỷ sản thành phố Đà Năng đã đạt được một số kết quả chính sau: 
Một là, hệ thống hoá lý thuyết và bổ sung lý thuyết về nâng cao NLCT cho DNNVV ngành thuỷ sản;
Hai là, trên cơ sở nghiên cứu lý thuyết về NLCT, luận án đã xây dựng khung phân tích và lựa chọn phương pháp phân tích phù hợp để phân tích, đánh giá NLCT của các DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn Tp.Đà Năng. 
Ba là, bằng việc sử dụng các phương pháp nghiên cứu xác định, luận án đánh giá NLCT của DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng, rút ra những điểm thành công, những tồn tại hạn chế và tìm rà một số nguyên nhân chính làm hạn chế NLCT của các DN này. 
Bốn là, luận án đưa ra những quan điểm, định hướng và đề xuất ba nhóm giải pháp nhằm nâng cao NLCT cho các DNNVV ngành thuỷ sản trên địa bàn Tp.Đà Nẵng. 
Thực hiện luận án tiến sĩ với đề tài này, nghiên cứu sinh mong muốn đóng góp trí tuệ của mình vào việc phát triển DNNVV ngành thuỷ sản của Tp.Đà Nẵng. Tuy nhiên, do giới hạn về thời gian nghiên cứu, điều kiện nghiên cứu cũng như khả năng nghiên cứu, nghiên cứu sinh mong muốn nhận được những ý kiến đóng góp của thầy, cô, các nhà khoa học để luận án được hoàn thiện hơn. 
2

[bookmark: _Toc137978990]
CÁC CÔNG TRÌNH ĐÃ CÔNG BỐ CỦA TÁC GIẢ
1. Trần Phước Trí (2022), “Some solutions to enhance the competitiveness of small and medium enterprises in fishery industry in Da Nang city”, Tạp Chí Nghiên cứu Công nghiệp và Thương mại, Số đặc biệt (xuất bản bằng Tiếng Anh), tháng 10/2022;
2. [bookmark: _Toc130886783]Trần Phước Trí (2022), “Thực trạng phát triển ngành thuỷ sản thành phố Đà Nẵng”, Tạp chí Nghiên cứu Công nghiệp và Thương mại, Số tháng 11/2022.


