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MỞ ĐẦU
[bookmark: _Toc143267512]1. Sự cần thiết nghiên cứu 
Xuất khẩu (XK) là lĩnh vực kinh tế hết sức quan trọng đối với phát triển kinh tế - xã hội của một quốc gia. Trong những năm qua, hoạt động xuất khẩu của Việt Nam đã đạt được những kết quả quan trọng, đóng góp to lớn vào công cuộc đổi mới và phát triển của đất nước. Xuất khẩu đã trở thành một trong những động lực chủ yếu của tăng trưởng kinh tế, góp phần ổn định kinh tế vĩ mô, tạo công ăn việc làm, nâng cao đời sống, thu nhập cho người dân. 
Thời gian qua, tại tỉnh Hải Dương các khu công nghiệp (KCN), ngày càng khẳng định vai trò quan trọng trong phát triển kinh tế - xã hội, góp phần đẩy nhanh chuyển dịch cơ cấu kinh tế theo hướng công nghiệp hiện đại của tỉnh. Sự hình thành và phát triển của các KCN trên địa bàn tỉnh đã góp phần không nhỏ trong việc tạo ra giá trị công nghiệp và tăng trưởng kim ngạch XK, gia tăng ngân sách nhà nước, giải quyết việc làm, tạo động lực cho phát triển nhiều ngành nghề, xây dựng hệ thống kết cấu hạ tầng mới, hiện đại, có giá trị lâu dài. Bên cạnh đó, việc phát triển KCN còn góp phần hiện đại hóa nông nghiệp, nông thôn, thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội, đẩy nhanh quá trình đô thị hóa, phát triển thêm nhiều ngành công nghiệp, dịch vụ, thu hút lao động nông thôn của tỉnh. Đến nay, trên địa bàn tỉnh Hải Dương đã có 11 KCN được thành lập và thực hiện dự án xây dựng - kinh doanh hạ tầng. Các doanh nghiệp (DN) trong KCN của tỉnh đã đóng góp lớn vào gia tăng giá trị XK của địa phương thời gian qua. Giá trị kim ngạch xuất nhập khẩu của các DN trong KCN luôn đạt tốc độ tăng trưởng và chiếm tỉ trọng cao, ổn định. 
Bên cạnh những thành tựu trên, hoạt động XK của các DN trong KCN của tỉnh còn tồn tại những vấn đề cần phải giải quyết, tháo gỡ nhằm đẩy mạnh hơn nữa XK như: các vấn đề về xây dựng và phát triển vùng nguyên liệu, phát triển các dịch vụ logistics, phát triển công nghiệp hỗ trợ, đơn giản hóa trong việc quyết thủ tục hành chính phục vụ XK của DN,… Mặt khác, hiện nay, những công trình nghiên cứu liên quan, vấn đề lý luận về đẩy mạnh xuất khẩu cho các DN trong KCN còn khá khiêm tốn và chưa mang tính hệ thống. Vì vậy, việc thực hiện một công trình nghiên cứu về vấn đề này là hết sức cần thiết. 
Từ những lý do nêu trên, nghiên cứu sinh chọn đề tài: “Giải pháp đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp: Nghiên cứu thực tiễn tỉnh Hải Dương” làm đề tài luận án tiến sĩ của mình. 
[bookmark: _Toc143267513]2. Mục tiêu và nhiệm vụ nghiên cứu 
2.1. Mục tiêu nghiên cứu
[bookmark: _Toc400453839]Đề xuất giải pháp nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương.
[bookmark: _Toc83126383]2.2. Nhiệm vụ nghiên cứu 
Để đạt được mục tiêu nghiên cứu trên, nhiệm vụ nghiên cứu của luận án được xác định như sau:
- Nghiên cứu nhằm làm rõ cơ sở lý luận về đẩy mạnh xuất khẩu của các DN trong KCN;
- Nghiên cứu, phân tích, đánh giá thực trạng hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu hàng hoá của các DN trong KCN ở tỉnh Hải Dương;
- Xác định định hướng và đề xuất một số giải pháp nhằm đẩy mạnh hoạt động XK của các DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương.
[bookmark: _Toc143267514][bookmark: _Toc83126384]3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu
3.1. Đối tượng nghiên cứu
[bookmark: _Toc400453840]Những vấn đề lý luận và thực tiễn về đẩy mạnh xuất khẩu của các DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
3.2. Phạm vi nghiên cứu
Về nội dung: Luận án nghiên cứu thực trạng XK hàng hóa của các DN trong KCN ở tỉnh Hải Dương. Thực trạng đẩy mạnh XK được nghiên cứu dưới góc độ vĩ mô; Về không gian: Luận án tập trung nghiên cứu trên địa bàn tỉnh Hải Dương; Về thời gian: Thực trạng XK và đẩy mạnh XK được nghiên cứu trong giai đoạn 2011-2022, đề xuất những giải pháp và kiến nghị đẩy mạnh XK cho các DN trong KCN ở tỉnh Hải Dương đến năm 2030.
[bookmark: _Toc143267515]4. Phương pháp nghiên cứu
Luận án sử dụng tổng hợp các phương pháp sau: phương pháp hệ thống, phương pháp phân tích, phương pháp tổng hợp, phương pháp quy nạp, phương pháp so sánh, đối chiếu, phương pháp thống kê, phương pháp khảo sát, phương pháp chuyên gia.
[bookmark: _Toc143267516]5. Đóng góp mới của luận án
Đây là một công trình nghiên cứu khá mới về vấn đề đẩy mạnh xuất khẩu của DN trong KCN trên cơ sở thực tiễn từ tỉnh Hải Dương. Một số đóng góp mới về mặt khoa học của luận án: Một là, giải quyết một số vấn đề mang tính lý luận về đẩy mạnh XK cho các DN trong KCN; Hai là, rút ra những điểm tích cực, hạn chế, thành công và bất cập của hoạt động đẩy mạnh XK của các DN trong KCN ở tỉnh Hải Dương. Đồng thời, chỉ ra được nguyên nhân của những tồn tại, hạn chế đó; Ba là, đề xuất cụ thể các giải pháp nhằm đẩy mạnh XK của các DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương. 
[bookmark: _Toc143267517]6. Nội dung nghiên cứu
Ngoài phần mở đầu, kết luận, danh mục tài liệu tham khảo, kết cấu của luận án gồm những nội dung chính như sau:
Chương1: Tổng quan tình hình nghiên cứu liên quan đến đề tài luận án;
Chương 2: Cơ sở lý luận về đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong khu công nghiệp;
Chương 3: Thực trạng đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương;
Chương 4: Một số giải pháp đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương.
[bookmark: _Toc143267518]
CHƯƠNG 1:
[bookmark: _Toc143267519]TỔNG QUAN TÌNH HÌNH NGHIÊN CỨU 
[bookmark: _Toc143267520]LIÊN QUAN ĐẾN ĐỀ TÀI LUẬN ÁN
[bookmark: _Toc143267521]1.1. Tổng quan về tình hình nghiên cứu liên quan 
[bookmark: _Toc143267522]1.1.1. Những công trình nghiên cứu trong nước 
Liên quan đến vấn đề phát triển KCN và đẩy mạnh XK cho DN nói chung có nhiều công trình nghiên cứu ở những bình diện khác nhau, có thể kể đến là: Giải pháp thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài vào Việt Nam, Tạp chí Tài Chính, kỳ 2 tháng 4/2021 (Đỗ Văn Trung, 2021); Thực trạng và giải pháp thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài của Nhật Bản vào tỉnh Quảng Ninh nhằm thúc đẩy tăng trưởng xanh, Tạp chí Công Thương - Các kết quả nghiên cứu khoa học và ứng dụng công nghệ, Số 12, tháng 5/2021 (Phạm Hồng Biên, 2021); Nghiên cứu thu hút vốn đầu tư nước ngoài vào tỉnh Quảng Ninh trong bối cảnh phát triển mới, Luận án tiến sĩ kinh tế, năm 2020 (Lê Hùng Sơn,2020); Hiệu quả hoạt động thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài tại các khu công nghiệp tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu, Tạp chí Công Thương - Các kết quả nghiên cứu khoa học và ứng dụng công nghệ, Số 10, tháng 5/2020 (Nguyễn Quang Vinh - Vũ Văn Trường, 2020); Thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài vào phát triển các khu công nghiệp của tỉnh Hưng Yên theo hướng bền vững, Luận án tiến sĩ kinh tế, năm 2019 (Kim Quang Chiêu,, 2019); Phát triển các khu công nghiệp theo hướng bền vững: Trường hợp tỉnh Hải Dương, Luận án tiến sĩ kinh tế, năm 2017 (Trịnh Văn Thiện, 2017); Yếu tố ảnh hưởng đến sự hài lòng của nhà đầu tư nước ngoài vào các khu công nghiệp - mô hình định lượng và gợi ý chính sách, Tạp chí Phát triển chính sách, số 254, năm 2011 (Đinh Phi Hổ - Hà Minh Trung, 2021); Các nhân tố ảnh hưởng đến sự hài lòng của doanh nghiệp FDI về môi trường đầu tư tại tỉnh Tiền Giang, Tạp chí Công Thương, năm 2017 (Huỳnh Thanh Nhã, 2017); Các yếu tố ảnh hưởng tới sự hài lòng của các nhà đầu tư vào các khu công nghiệp của tỉnh Thái Nguyên, Luận án tiến sĩ Quản trị công, năm 2017 (Nguyễn Thị Thu Hà, 2017); Phát triển dịch vụ hỗ trợ kinh doanh cho doanh nghiệp trong các khu công nghiệp vùng Đồng bằng Sông Hồng, Luận án tiến sĩ kinh tế, năm 2012 (Nguyên Xuân Điền, 2012). Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực cho các doanh nghiệp khu công nghiệp, khu chế xuất trên địa bàn Hà Nội, Luận án tiến sĩ kinh tế, năm 2016 (Vũ Thị Hà, 2016); Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực trong khu công nghiệp trong bối cảnh hội nhập, Tạp chí Tài chính Doanh nghiệp, số tháng 4/2021 (Phạm Văn Quan, 2021); Giải pháp đẩy mạnh xuất khẩu hàng hóa Việt Nam sang thị trường Châu Âu, Tạp chí Công Thương, năm 2017 (Hoàng Thị Thúy, 2017); Giải pháp thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam sang một số nước Đông Âu, Luận án tiến sĩ kinh tế, năm 2019 (Trần Đình Hiệp, 2019); Yếu tố tác động đến hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh, Tạp chí Công Thương, số 14, tháng 6 năm 2022 (Nguyễn Văn Ít - Nguyễn Ngọc Thu Thảo, 2022); Chính sách thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam vào thị trường EU trong điều kiện tham gia vào WTO, Luận án tiến sĩ kinh tế năm 2014 (Nguyễn Thị Thúy Hồng, 2014). 
[bookmark: _Toc143267523]1.1.2. Những công trình nghiên cứu nước ngoài liên quan đến đề tài nghiên cứu của luận án
Ở nước ngoài, các công trình nghiên cứu có liên quan đến đề tài luận án có thể kể đến là: Cluster and the new Economics of Competition (Khu công nghiệp và Kinh tế học cạnh tranh mới) (Michael Porter, 1998); International guidelines for industrial parks (Hướng dẫn quốc tế về các khu công nghiệp) (Tổ chức Phát triển Công nghiệp Liên Hiệp Quốc, 2019); Chinese Science and Technology Industrial Parks (Các khu công nghiệp khoa học và công nghệ của Trung Quốc) (Susan M.Walcott, 2019); Development of Eco-efficient industrial parks in China: A review ( Phát triển các khu công nghiệp hiệu quả sinh thái ở Trung Quốc: Một rà soát đánh giá) (Hubert Thieriot, Dave Sawyer 2015); Africa, Industrial Policy and Export Processing Zones: Lessons from Asia (Châu Phi, Chính sách Công nghiệp và Khu chế xuất: Bài học từ châu Á) (Howard Stein, 2008); A comparative study of export processing zones in the wake of the Sustainable Development Goals” (Nghiên cứu so sánh các khu chế xuất theo các Mục tiêu Phát triển Bền vững) (Richard Adu-Gyamfi, Simplice A. Asongu, Tinaye Sonto Mmusi, Herbert Wamalwa and Madei Mangori, 2020); Implementation plan for industrial park development in Dehsabz South Area, phase 1 of kabul new city (KNC), (Kế hoạch thực hiện phát triển khu công nghiệp tại khu vực Nam Dehsabz. giai đoạn 1 của thành phố mới kabul (KNC) (Japan International Cooperation Agency (JICA), 2013); Industrial Zone Development: Key Issues from the Experiences of Japanese Industrial Zone Developers in Vietnam & Thailand” (Phát triển khu công nghiệp: Các nội dung chính từ kinh nghiệm của các nhà phát triển khu công nghiệp Nhật Bản tại Việt Nam và Thái Lan) (Izumi & Kenichi Ohno, 2015). 
[bookmark: _Toc440533350][bookmark: _Toc83126377][bookmark: _Toc143267524]1.2. Đánh giá về tình hình nghiên cứu 
[bookmark: _Toc143267525]1.2.1. Những vấn đề luận án có thể kế thừa và phát triển 
Những điểm có thể kế thừa và phát triển: (1) Về mặt lý luận, đã khẳng định được sự cần thiết và vai trò của KCN đối với sự phát triển kinh tế - xã hội, trong đó có đóng không nhỏ vào thành tích XK của một đất nước. Đã phân tích, và trừu tượng hóa được một số khái niệm mà luận án có thể sử dụng. (2) Về mặt thực tiễn, hoạt động thu hút đầu tư vào KCN, đẩy mạnh XK của DN đã được đề cập, những chính sách, biên pháp cho phát triển hoạt động xuất khẩu của các DN trong KCN đã được nêu và phân tích đánh giá. (3) Về mặt giải pháp, đã đưa ra được một số giải pháp phát triển các KCN nói chung trong đó có việc thu hút đầu tư vào KCN, giải pháp đẩy mạnh xuất khẩu cho DN trong KCN được đề cập như: giải pháp về mở rộng thị trường xuất khẩu, giải pháp về vốn, giải pháp về sản phẩm,…
[bookmark: _Toc143267526]1.2.2. Những vấn đề liên quan đến chủ đề luận án chưa được giải quyết thấu đáo hoặc chưa được đặt ra trong các nghiên cứu đã công bố
Luận án đã chỉ rõ những vấn đề liên quan đến chủ đề luận án chưa được giải quyết trong các công trình đã công bố trên 03 khía cạnh:  lý luận; thực tiễn và giải pháp kiến nghị.
[bookmark: _Toc143267527]1.3. Khoảng trống  nghiên cứu của luận án
Những khoảng trống nghiên cứu của luận án được xác định là một số vấn đề sau: (1) Nghiên cứu, bổ sung một số vấn đề lý luận về đẩy mạnh KX của DN trong KCN trên địa bàn một tỉnh; (2) Bình luận, đánh giá về thực trạng thực trạng đẩy mạnh xuất khẩu của các DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương; (3) Nghiên cứu đưa ra những định hướng cho việc đẩy mạnh XK hàng hóa của DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương; (4) Nghiên cứu đề xuất một số giải pháp nhằm đẩy mạnh XK của các DN trong KCN ở tỉnh Hải Dương.
[bookmark: _Toc143267528]
CHƯƠNG 2:
[bookmark: _Toc143267529]CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ ĐẨY MẠNH XUẤT KHẨU CỦA DOANH NGHIỆP TRONG KHU CÔNG NGHIỆP
[bookmark: _Toc143267530][bookmark: _Toc101053035]2.1. Một số lý thuyết liên quan
[bookmark: _Toc338766780][bookmark: _Toc143267531][bookmark: _Toc338766782][bookmark: _Toc143267532][bookmark: _Toc143267533]Những lý thuyết sau được luận án lựa chọn nghiên cứu: (1) Lý thuyết về lợi thế so sánh; (2) Lý thuyết về lợi thế cạnh tranh; (3) Lý thuyết về chuỗi giá trị toàn cầu.
[bookmark: _Toc143267534]2.2. Khái quát về KCN và DN trong KCN
[bookmark: _Toc101053036][bookmark: _Toc143267535]2.2.1. Khu công nghiệp
[bookmark: _Toc101053037]2.2.1.1. Khái niệm Khu công nghiệp
Trong luận án này, KCN được định nghĩa như sau: “Khu công nghiệp là khu vực do nhà nước lập ra, có ranh giới địa lý được xác định rõ ràng, không có dân cư sinh sống và thường được quy hoạch tại những vùng có điều kiện tự nhiên - xã hội thuận lợi cho hoạt động kinh doanh. Trong đó sẽ tập trung các DN chuyên sản xuất hàng công nghiệp và thực hiện các dịch vụ cho sản xuất hàng công nghiệp”.
[bookmark: _Toc101053038]2.1.1.2. Vai trò của khu công nghiệp
KCN có những vai trò cơ bản là: Thu hút vốn đầu tư; Sử dụng có hiệu quả tài nguyên; Góp phần hình thành các ngành kinh tế mũi nhọn; Góp phần vào thúc đẩy tăng trưởng kinh tế; Góp phần vào giải quyết các vấn đề xã hội.
[bookmark: _Toc101053039][bookmark: _Toc143267536]2.2.2. Doanh nghiệp trong Khu công nghiệp
DN trong KCN là một tổ chức kinh tế được thành lập và hoạt động trong KCN nhằm mục đích kinh doanh. DN trong KCN có 02 đặc điểm cơ bản sau: Thứ nhất, là một pháp nhân kinh tế, có đầy đủ địa vị pháp lý của một pháp nhân kinh tế; Thứ hai, phải được thành lập và hoạt động trong KCN. Đây là đặc điểm mang tính đặc thù của DN trong KCN để phân biệt với DN khác, được hưởng quyền lợi và thực hiện các nghĩa vụ mang tính đặc thù mà pháp luật quy định. 
[bookmark: _Toc101053041][bookmark: _Toc143267537]2.3. Một số vấn đề lý luận về đẩy mạnh xuất khẩu của DN trong KCN
[bookmark: _Toc101053044][bookmark: _Toc143267538]2.3.1. Một số khái niệm  
- Khái niệm “xuất khẩu”
Xuất khẩu hàng hóa là hàng hóa được sản xuất ở một quốc gia và bán cho người mua ở một quốc gia khác. Hoạt động xuất khẩu hàng hóa là một hình thức cơ bản của thương mại quốc tế đã có từ lâu đời và phát triển đến giai đoạn hiện nay. 
- Khái niệm xuất khẩu của doanh nghiệp trong khu công nghiệp
Xuất khẩu của DN trong KCN là việc một tổ chức kinh tế được thành lập và hoạt động trong KCN bán hàng hóa ra nước ngoài.
- Đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong khu công nghiệp
Đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN là việc nhà nước áp dụng tổng thể các phương thức nhằm gia tăng số lượng và giá trị hàng hóa của các tổ chức kinh tế được thành lập và hoạt động trong KCN bán ra thị trường nước ngoài. 
[bookmark: _Toc101053045][bookmark: _Toc143267539]2.3.2. Nội dung đẩy mạnh XK của DN trong KCN
[bookmark: _Toc114601690][bookmark: _Toc114659636][bookmark: _Toc114660062][bookmark: _Toc114667043][bookmark: _Toc120639142][bookmark: _Toc114174146][bookmark: _Toc120639141]Đẩy mạnh XK của các DN trong KCN gồm các nội dung sau: Thứ nhất, xây dựng và hoàn thiện chính sách phát triển KCN; Thứ hai, hoàn thiện chính sách thu hút các DN vào hoạt động trong các KCN; Thứ ba, đẩy mạnh hội nhập kinh tế quốc tế, tận dụng ưu đãi từ các Hiệp định thương mại tự do; Thứ tư, hỗ trợ DN trong KCN tháo gỡ khó khăn trong hoạt động XK, phát triển thị trường và xúc tiến XK.
[bookmark: _Toc143267540][bookmark: _Toc101053048]2.3.3. Vai trò và tiêu chí đánh giá hoạt động đẩy mạnh XK của các DN trong KCN
- Vai trò đẩy mạnh XK của các DN trong KCN   
Hoạt động đẩy mạnh XK hàng hóa của DN nói chung và các doanh nghiệp trong KCN nói riêng có những vai trò chính sau: (1) Thu hút vốn đầu tư cho phát triển kinh tế - xã hội của địa phương; (2) Đẩy nhanh việc chuyển dịch cơ cấu nền kinh tế, định hướng sản xuất; (3) Kích thích DN đẩy mạnh sản xuất, tạo ra việc làm, đem lại thu nhập ổn định, nâng cao đời sống cho người dân địa phương; (4) Tạo tiền đề quan trọng cho việc mở rộng quan hệ đối ngoại của quốc gia và địa phương; (5) Phát huy lợi thế của địa phương, mở rộng thị trường và mặt hàng; (6) Giúp DN mở rộng, đa dạng hóa thị trường tiêu thụ sản phẩm và quảng bá thương hiệu của DN, tạo động lực cho các DN đầu tư đổi mới, nâng cao trình độ, tăng chất lượng hàng hóa và hạ giá thành sản phẩm, nâng cao khả năng cạnh tranh của sản phẩm; (7) Động lực để DN tăng cường kết nối với DN ngoài nước, học hỏi kinh nghiệm về công nghệ cũng như quản trị.
[bookmark: _Toc120639136][bookmark: _Toc124215902]Tiêu chí đánh giá hoạt động đẩy mạnh XK của DN trong KCN   
Căn cứ vào hiệu quả, các chỉ tiêu lựa chọn để đánh giá hoạt động đẩy mạnh XK hàng hóa của DN trong KCN là các tiêu chí sau: (1) Sự gia tăng về quy mô kim ngạch XK hàng hóa của các doanh nghiệp trong các KCN trên địa bàn; (2) Cơ cấu hàng hóa XK của các DN trong KCN chuyển dịch theo hướng tích cực; (3) Nâng cao khả năng đáp ứng những yêu cầu thị trường quốc gia nhập khẩu của hàng hóa; (4) Khả năng xâm nhập, mở rộng và phát triển thị trường.
[bookmark: _Toc143267541]2.3.4. Những yếu tố ảnh hưởng đến đẩy mạnh XK của các DN trong KCN
[bookmark: _Toc101053049]- Nhóm yếu tố ở trong nước
[bookmark: _Toc120639148][bookmark: _Toc124046396][bookmark: _Toc124215906][bookmark: _Toc109904117][bookmark: _Toc109906247][bookmark: _Toc109906281][bookmark: _Toc109906682][bookmark: _Toc112308822][bookmark: _Toc113367676][bookmark: _Toc120639149][bookmark: _Toc124046397][bookmark: _Toc124215907][bookmark: _Toc114174153][bookmark: _Toc114601696][bookmark: _Toc114659642][bookmark: _Toc114660068][bookmark: _Toc114667049]Là các yếu tố sau: Nhận thức của các cấp lãnh đạo trong hoạch định và thực thi chính sách đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN; Tiềm năng, lợi thế về sản xuất và xuất khẩu; Mức độ cạnh tranh của các doanh nghiệp.
[bookmark: _Toc101053051]- Nhóm các yếu tố ngoài nước
Là các yếu nhân tố sau: Tình hình phát triển kinh tế của thị trường xuất khẩu; Trình độ phát triển khoa học công nghệ của thị trường xuất khẩu; Chính sách thương mại của các quốc gia là thị trường xuất của doanh nghiệp; Mức độ cạnh tranh quốc tế; Tình hình kinh tế - xã hội thế giới.
[bookmark: _Toc101053050]- Nhóm các yếu tố bên trong doanh nghiệp
[bookmark: _Toc143267542]	Là các yếu tố chủ yếu sau: trình độ năng lực lãnh đạo và quản trị kinh doanh đội nghũ lãnh đạo DN; Trình độ và năng lực kinh doanh xuất khẩu của đội ngũ cán bộ kinh doanh trong DN; Khả năng tài chính của DN; Chiến lược kinh doanh của DN. 

[bookmark: _Toc143267543]CHƯƠNG 3:
THỰC TRẠNG ĐẨY MẠNH XUẤT KHẨU CỦA DOANH NGHIỆP TRONG KHU CÔNG NGHIỆP Ở TỈNH HẢI DƯƠNG
[bookmark: _Toc143267544][bookmark: _Toc101052084]3.1. Tình hình phát triển KCN và DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
[bookmark: _Toc143267545]3.1.1. Tình hình phát triển KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
[bookmark: loai_1_name][bookmark: _Toc101052088]Theo quy hoạch phát triển các KCN đã được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt, tỉnh Hải Dương được quy hoạch gồm 21 KCN và 3 KCN mở rộng, với tổng diện tích khoảng 4.508 ha. Đã có 16 KCN được thành lập với tổng diện tích 2.588 ha; trong đó, có 12 KCN đã triển khai đầu tư xây dựng và khai thác kinh doanh, với tổng diện tích quy hoạch là 1.650 ha. 11/12 KCN đang hoạt động đã đầu tư xây dựng hệ thống hạ tầng kỹ thuật KCN. 
[bookmark: _Toc101052089][bookmark: _Toc143267546]3.1.2. Tình hình phát triển DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
Tính đến cuối năm 2022, các KCN trên địa bàn tỉnh có 309 doanh nghiệp dự án đến từ 21 quốc gia và vùng, lãnh thổ; trong đó, có 241 doanh nghiệp dự án FDI, với tổng vốn đầu tư đăng ký trên 4,9 tỷ USD và 68 doanh nghiệp dự án DDI với tổng vốn đầu tư đăng ký trên 12.445 tỷ đồng. Các doan nghiệp dự án đầu tư vào KCN hầu hết có vốn đầu tư lớn với số vốn bình quân gần 18 triệu USD/dự án. Hiện nay, 233 dự án đã đi vào hoạt động sản xuất. 
[bookmark: _Toc143267547][bookmark: _Toc101052092]3.2. Thực trạng xuất khẩu của các DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương 
[bookmark: _Toc143267548]3.2.1. Số lượng, quy mô vốn và lao động của các doanh nghiệp xuất khẩu trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương 
Tất cả 11 KCN đang vào hoạt động đều có DN xuất khẩu. Giai đoạn 2011-2020, số lượng các DN có hoạt động xuất khẩu trong KCN ở tỉnh Hải Dương gia tăng liên tục và ổn định, từ 99 DN năm 2010 đã tăng lên 227 DN năm 2020. Trong giai đoạn 2010-2020, số lượng các doanh nghiệp tham gia hoạt động xuất khẩu gia tăng đã kéo theo sự gia tăng về kim ngạch XK của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương, từ 1.930,4 triệu USD năm 2010 đã lên đến 5921,8 triệu USD năm 2020.
Các DN có quy mô còn tương đối khiêm tốn so với các KCN của các địa phương khác. Đa số các DN có số vốn hoạt động ở mức dưới 5 triệu USD với 89 DN trên tổng số 227 DN, chiếm 39,21% trong năm 2020. Có 38 DN có vốn từ 5 đến dưới 10 triệu USD, chiếm 16,74%. Có 41 DN có vốn từ 10 đến dưới 20 triệu USD, chiếm 18,06%. Có 59 DN có vốn từ 20 đến dưới 50 triệu USD, chiếm 25,99% và 15 DN có vốn từ 50 triệu USD trở lên, chiếm 6,61%. 
Nguồn nhân lực của các DN trong KCN tỉnh chủ yếu là người dân địa phương, có xuất phát từ nghề nông, và một phần khác được đào tạo tại những trường trung cấp, cao đẳng trên địa bàn Tỉnh. Lao động trẻ mới tốt nghiệp ra trường làm việc trong các KCN vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu của các DN. Trong 10 năm qua, nguồn nhân lực trong các DN tham gia hoạt động XK trong các KCN của tỉnh vẫn không có sự chuyển biến lớn. 
[bookmark: _Toc143267549][bookmark: _Toc101052096]3.2.2. Giá trị XK của các DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương 
Giá trị kim ngạch XK của các DN trong KCN luôn đạt tốc độ tăng trưởng cao, ổn định góp phần nâng cao giá trị kim ngạch xuất khẩu toàn tỉnh. Năm 2020, giá trị xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN của tỉnh đạt 5,92 tỷ USD. 
Giai đoạn 2010-2020, kim ngạch XK của các DN trong KCN ở tỉnh Hải Dương liên tục tăng trưởng với tốc độ trung bình đạt 11,86%/năm so với tốc độ tăng trưởng bình quân của cả nước là 12%/năm. Sau 10 năm, qui mô XK của các DN trong KCN ở Hải Dương đã tăng từ 1.930,35 triệu USD năm 2010 lên 3.167,72 triệu USD năm 2015 và đạt 5,921.81 triệu USD trong năm 2020. Tổng Kim ngạch XK hàng hóa của DN trong KCN giai đoạn 2015-2020 đạt  38.716,22 triệu USD. Tốc độ tăng trưởng XK của các DN trong nước giai đoạn 2015-2020 đạt 20,73%/năm so với 11,06 %/năm của DN FDI.
[bookmark: _Toc143267550]3.2.3. Hàng hóa XK của các DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
 Các mặt hàng XK chủ yếu của các DN trong KCN tỉnh Hải Dương là máy tính và linh kiện điện tử, thiết bị điện và dây cáp điện, dệt may, da giày, dép các loại,... Ngoài ra, nông sản chế biến từ cà rốt, vải thiều… cũng được xuất khẩu với số lượng ngày càng lớn. 
Trong giai đoạn 2010-2020, kim ngạch XK các mặt hàng chủ lực của các DN trong KCN tỉnh Hải Dương có xu hướng tăng liên tục. Tăng trưởng xuất khẩu đạt được tập trung chủ yếu vào nhóm hàng công nghiệp, dệt may, da giày. Những mặt hàng dẫn đầu về kim ngạch xuất khẩu tiếp tục là máy tính và linh kiện điện tử, đạt 1.575,2 triệu USD; Máy móc, thiết bị khác (1.225,8 triệu USD); Dệt may (953,4 triệu USD); Da giày, dép các loại (621,8 triệu USD); Nông sản (479,7 triệu USD). Trong nhiều năm, các nhóm hàng xuất khẩu chủ lực của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh không có nhiều thay đổi. 
[bookmark: _Toc143267551]3.2.4. Thị trường xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
Thị trường xuất khẩu của các DN trong KCN tỉnh Hải Dương tập trung chủ yếu vào EU, Mỹ, Nhật Bản, Hàn Quốc và các nước ASEAN. EU là thị trường xuất khẩu hàng hóa lớn nhất của của các DN trong KCN tỉnh Hải Dương với tốc độ tăng trưởng ổn định hàng năm. Năm 2020, hàng hóa xuất khẩu sang thị trường này chiếm 34,12% trong tổng kim ngạch XK của các DN trong KCN tỉnh. Tiếp theo là thị trường Hàn quốc, chiếm 20,88%, Nhật Bản, 20,14%; Mỹ, 16,63%, ASEAN, 6,32%.
[bookmark: _Toc101052094][bookmark: _Toc143267552][bookmark: _Toc101052100]3.3. Thực trạng hoạt động đẩy mạnh XK hàng hóa của DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương 
[bookmark: _Toc143267553][bookmark: _Toc101052097]3.3.1. Thực trạng chính sách phát triển KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương 
- Chủ trương, chính sách phát triển KCN của quốc gia 
Trong hơn 35 đổi mới, việc phát triển các KCN được xác định là một trong những nội dung quan trọng trong chiến lược, định hướng thu hút đầu tư và đã đóng góp tích cực vào phát triển kinh tế - xã hội - an ninh, quốc phòng của đất nước. Qua các thời kỳ, Đảng, Nhà nước đã có các chủ trương, đường lối, chính sách để định hướng cho sự phát triển các KCN, khu kinh tế. Các cấp chính quyền từ Trung ương tới địa phương đã quan tâm chỉ đạo, tích cực để cụ thể hóa các chủ trương, chính sách, tạo điều kiện ngày càng thuận lợi cho các KCN hoạt động, phát triển. Trên cơ sở đó, đến nay, hệ thống KCN trong cả nước có mặt ở 61/63 tỉnh, thành phố, đã thu hút được lượng vốn đầu tư lớn, bổ sung nguồn lực quan trọng cho đầu tư phát triển kinh tế - xã hội cho đất nước nói chung cũng như các địa phương nói riêng.
- Chính sách phát triển KCN của tỉnh Hải Dương
Tỉnh Hải Dương cũng ban hành nhiều chinh sách nhằm phát triển KCN trên địa bàn như: (1) Chính sách ưu đãi về vốn đầu tư và tín dụng; (2) Chính sách ưu đãi về đầu tư xây dựng các công trình hạ tầng KCN; (3) Chính sách hỗ trợ kinh phí đào tạo nghề cho lao động địa phương; (4) Ưu đãi về thông tin quảng cáo và khuyến khích vận động đầu tư vào KCN; (5) Chính sách về bảo vệ môi trường trong các KCN.
Công tác lập và quản lý quy hoạch các KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương thời gian qua được thực hiện thường xuyên và tích cực. Công tác giải quyết thủ tục hành chính trong lĩnh vực quy hoạch - xây dựng, cũng được thực hiện nhanh chóng và thuận lợi. 
[bookmark: _Toc143267554]3.3.2. Thực trạng chính sách thu hút các DN đầu tư vào hoạt động trong các KCN 
Với nhiều chính sách, biện pháp mạnh mẽ và tích cực, Hải Dương đã trở thành một trong 10 địa phương thu hút đầu tư nước ngoài lớn nhất cả nước. Hải Dương đã ban hành và thực hiện nhiều cơ chế, chính sách ưu đãi đặc biệt cho các doanh nghiệp. Bên cạnh đó, Tỉnh cũng đặc biệt quan tâm đến công tác cải cách hành chính một cách đồng bộ, từ khâu giới thiệu địa điểm, cấp phép đến khâu đền bù giải phóng mặt bằng, thanh kiểm tra và các hoạt động quản lý sau cấp phép đầu tư, tạo hành lang và môi trường thông thoáng cho các nhà đầu tư. Đối với các dự án đầu tư vào các KCN trên địa bàn, Tỉnh thực hiện nhiều chính sách ưu đãi đặc biệt, như miễn, giảm thuế, tiền thuê đất; miễn tiền thuê đất đối với diện tích đất xây dựng nhà ở tập thể cho công nhân, đất trồng cây xanh và đất phục vụ phúc lợi công cộng; thực hiện ưu đãi về vốn đầu tư, lãi suất cho vay; hỗ trợ kinh phí đào tạo nghề cho lao động địa phương, ưu đãi về thông tin quảng cáo và khuyến khích vận động đầu tư vào các KCN. Tỉnh áp dụng một cách linh hoạt nhằm tăng thêm khả năng thu hút đầu tư, tạo sức hấp dẫn cho các nhà đầu tư. Hàng năm, Tỉnh cũng dành nguồn kinh phí cho công tác xúc tiến đầu tư, kinh phí xây dựng Website giới thiệu tiềm năng của Tỉnh và các KCN, kinh phí in ấn tài liệu, kinh phí hội thảo xúc tiến đầu tư trong và ngoài nước, kinh phí đón tiếp các nhà đầu tư, chi thưởng xúc tiến đầu tư,…
[bookmark: _Toc143267555]2.3.3. Thực trạng hội nhập kinh tế quốc tế, tận dụng ưu đãi từ các Hiệp định thương mại tự do
Hội nhập kinh tế quốc tế là một chủ trương lớn của Đảng và Nhà nước, là nội dung trọng tâm của hội nhập quốc tế và là một bộ phận quan trọng, xuyên suốt của công cuộc đổi mới. Đến nay, Việt Nam đã có 15 FTA ở cấp độ song phương và đa phương được ký kết và có hiệu lực và đang đàm phán 02 FTA. Để tận dụng cơ hội do các FTA mang lại, các Bộ, ngành trung ương đã và đang tích cực phối hợp xây dựng các kế hoạch hành động, hoàn thiện khung khổ pháp luật, đảm bảo đáp ứng quy tắc xuất xứ hàng hóa... nhằm tận dụng tốt nhất những cơ hội mở ra, đặc biệt là thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa vào các thị trường thành viên của các hiệp định. 
Bên cạnh đó, hàng năm Hải Dương cũng ban hành Kế hoạch hành động thực hiện hội nhập kinh tế quốc tế và chiến lược xuất nhập khẩu hàng hóa nhằm đẩy mạnh hội nhập và xuất khẩu của các DN. 
[bookmark: _Toc143267557]2.3.4. Thực trạng công tác hỗ trợ DN tháo gỡ khó khăn trong XK, phát triển thị trường và xúc tiến XK
- Thực trạng công tác hỗ trợ DN
Công tác hỗ trợ xuất khẩu DN nói chung và DN trong KCN nói riêng được Hải Dương chú trọng thực hiện. Công tác tuyên truyền phổ biến thông tin về các thị trường đã được Sở Công Thương kết hợp với các đơn vị tổ chức thực hiện. Tỉnh thương xuyên tổ chức các Hội nghị đối thoại giữa doanh nghiệp với các cơ quan chức năng về tháo gỡ khó khăn cho các doanh nghiệp xuất khẩu. 
- Phát triển thị trường, sản phẩm XK
Do đặc thù hoạt động của các DN trong KCN, nhất là sự phụ thuộc vào các đơn hàng của công ty mẹ ở nước ngoài, các công ty lớn thuê gia công, nên đa số các DN trong KCN của tỉnh ít quan tâm đến công việc này như các DN xuất khẩu hoạt động bên ngoài. Các DN trong KCN của tỉnh cũng ít quan tâm đến sản phẩm XK, thị trường XK mà tập trung vào việc duy trì các khách hàng truyền thống. Một số doanh nghiệp khác chủ yếu tìm kiếm các đối tác là các DN lớn để ký các hợp đồng gia công, sản xuất sản phẩm theo đơn đặt hàng. 
[bookmark: _Toc101052099]- Hoạt động xúc tiến, quảng bá sản phẩm XK
Trong thời gian qua, một số DN hoạt động XK trong các KCN của tỉnh đã tận dụng được công nghệ thông tin trên nền tảng mạng Internet để thực hiện hoạt động xúc tiến, quảng bá sản phẩm XK. Giai đoạn trước khi đại dịch Covid-19, một số DN cũng đã chủ động tham gia các hội nghị quốc tế, các hội chợ triển lãm chuyên ngành để truyền quảng bá thương hiệu sản phẩm của doanh nghiệp. Tuy nhiên, trong giai đoạn từ năm 2019-2021, khi đại dịch Covid-19 lan rộng trên phạm vi toàn thế giới, hoạt động xúc tiến, quảng bá sản phẩm XK của các DN trong KCN của Tỉnh hầu như không được thực hiện. Một số DN có thực hiện các chương trình quảng bá, xúc tiến thông qua các hội thảo trực tuyến chuyên ngành do các tổ chức xúc tiến trong và ngoài nước thực hiện.
[bookmark: _Toc143267558]3.4. Đánh giá thực trạng đẩy mạnh xuất khẩu của DN trong KCN ở tỉnh Hải Dương
[bookmark: _Toc101052101]3.4.1. Những kết quả đạt được
	Hoạt động đẩy mạnh XK của các DN trong KCN ở tỉnh Hải Dương đã đạt được một số kết quả chính sau: (1) Chính sách phát triển KCN của trung ương và của tỉnh ngày càng hoàn thiện tạo nền tảng quan trọng cho phát triển KCN của cả nước nói chung và của Hải Dương nói riêng; (2) Chính sách thu hút đầu tư vào các KCN để sản xuất và XK hàng công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương đã phát huy hiệu quả; (3) Công tác hội nhập kinh tế quốc tế của tỉnh đã được thực hiện bài bản và đem lại nhiều kết quả đáng ghi nhận; (4) Hoạt động XK của DN trong KCN ở tỉnh Hải Dương đã đạt được một số thành tựu quan trọng, đóng góp tích cực vào phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh Hải Dương. 
[bookmark: _Toc101052102]3.4.2. Những bất cập, hạn chế
[bookmark: _Hlk101418710]Bên cạnh những kết quả đạt được trên, hoạt động đẩy mạnh XN của các DN trong KCN ở tỉnh Hải Dương còn một số hạn chế sau: (1) Công tác quy hoạch và sử dụng quỹ đất chưa hợp lý, chính sách thu hút đầu tư vào các KCN trên địa bàn tỉnh còn những tồn tại nhất định cần phải hoàn thiện hơn nữa; (2) Hàm lượng giá trị gia tăng nội địa trong hàng hóa XK của doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh chưa được cải thiện; (3) Cơ cấu hàng hoá XK chưa có sự chuyển dịch mạnh mẽ; (4) Thị trường xuất khẩu chưa có sự chuyển biến theo hướng đa dạng hóa thị trường. 
3.4.3. Nguyên nhân của bất cập, hạn chế
Những nguyên nhân chính dẫn đến bất cập, hạn chế đó là: (1) Chiến lược phát triển KCN chưa được các cấp chính quyền xây dựng, công tác quy hoạch KCN chưa đồng đều, hệ thống chính sách pháp luật nói chung, cũng như chính sách pháp luật về đầu tư kinh doanh, phát triển các KCN còn thiếu đồng bộ, cụ thể, tính ổn định chưa cao; (2) Việc cải thiện môi trường đầu tư kinh doanh chưa tốt; (3) Nguồn lao động của Hải Dương chưa đáp ứng tốt yêu cầu làm việc trong môi trường công nghiệp. (4) Công tác quản lý các KCN còn bất hợp lý, chưa đồng bộ, cán bộ còn thiếu kinh nghiệm và năng lực quản lý.
[bookmark: _Toc143267559]CHƯƠNG 4:
[bookmark: _Toc143267560]MỘT SỐ GIẢI PHÁP ĐẨY MẠNH XUẤT KHẨU CỦA DOANH NGHIỆP TRONG KHU CÔNG NGHIỆP Ở TỈNH HẢI DƯƠNG
[bookmark: _Toc101045466][bookmark: _Toc143267561]4.1. Bối cảnh quốc tế và trong nước tác động đến xuất khẩu của các DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
[bookmark: _Toc101045467][bookmark: _Toc143267562]4.1.1. Bối cảnh quốc tế 
Kinh tế thế giới suy giảm do ảnh hưởng xung đột thương mại Mỹ-Trung, sự bất ổn về tài chính-tiền tệ, sự tăng giá cả một số mặt hàng thiết yếu, cơ bản. Tình hình chính trị-an ninh thế giới thay đổi nhanh chóng, khó lường. Tiến trình toàn cầu hóa, khu vực hóa sẽ ngày càng mạnh mẽ và thiết thực hơn, với việc mở rộng tự do hóa thương mại và thực thi cam kết trong các FTA mở ra những cơ hội và thách thức mới. Các quốc gia phát triển ngày càng gia tăng áp dụng các biện pháp bảo hộ thương mại. Xu hướng tăng cường liên kết sản xuất tiếp tục mạnh lên trong thời gian tới. Xu hướng dịch chuyển địa điểm của các chuỗi sản xuất và cung ứng toàn cầu sang các nước đang phát triển ngày càng rõ nét. 
Ứng dung thương mại điện tử, chuyển đổi số và cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 vào quá trình tái cấu trúc nền kinh tế là một xu thế tất yếu của thời đại. Phát triển bền vững, tăng trưởng xanh và kinh tế tuần hoàn sẽ trở thành xu hướng phát triển chung trên toàn thế giới, là mục tiêu phát triển của tất cả các quốc gia. 
[bookmark: _Toc101045468][bookmark: _Toc143267563]4.1.2. Bối cảnh trong nước 
Trước hết, thế và lực của đất nước sau hơn 35 năm đổi mới đã lớn mạnh hơn nhiều cả về quy mô và sức cạnh tranh; tình hình chính trị-xã hội và kinh tế vĩ mô ổn định; niềm tin của cộng đồng DN và người dân ngày càng tăng lên. Với đà tăng trưởng mạnh của nền kinh tế những năm qua, cùng với tiềm năng tăng trưởng cao còn lớn, xu hướng phát triển thương mại thế giới sẽ tạo ra thế và lực phát triển mới cho Việt Nam trong những năm tới. Bên cạnh đó, sản xuất và XK hàng hóa vấn phải đối mặt với rất nhiều khó khăn, thách thức đến từ những yếu kém nội tại của nền sản xuất chậm được khắc phục. 
Vấn đề ô nhiễm môi trường KCN là yếu tố khó kiểm soát, với chi phí lớn. Nếu chỉ tập trung phát triển sản xuất, xuất khẩu mà không quan tâm giữ gìn bảo vệ môi trường sẽ dẫn đến một hậu quả kinh tế rất lớn về sau. Các vấn đề xã hội như già hóa dân số, xu hướng đô thị hóa... gia tăng tiếp tục sẽ có những ảnh hưởng tới phát triển các KCN ở các tỉnh, trong đó có Hải Dương. 
Đối với Hải Dương thời gian qua, các KCN đã tận dụng những cơ hội, lợi thế của Tỉnh đề phát triển như: Vị trí địa lý thuận lợi; Cơ sở hạ tầng kỹ thuật, hệ thống giao thông đa dạng và đồng bộ; Lực lượng lao động tương đối ổn định và đang có sự chuyển dịch cơ cấu theo hướng công nghiệp hóa, hiện đại hóa mạnh mẽ; Tình hình kinh tế của Tỉnh đang có nhiều bước tiến tốc độ tăng trưởng ổn định. Bên cạnh những cơ hội đó, hoạt động XK của các DN trong KCN tại Hải Dương cũng gặp không ít khó khăn, thách thức như: không thu hút thêm được doanh nghiệp sản xuất, xuất khẩu vào hoạt động tại một số KCN hiện đang hoạt động; Liên kết cung cấp nguyên liệu, chuyển giao công nghệ giữa các dự án FDI và doanh nghiệp trên địa bàn Tỉnh còn rất yếu; Chưa có nhiều DN sản xuất sản phẩm công nghiệp hỗ trợ, dịch vụ logistics... Hơn nữa, nguồn lực đầu tư xây dựng kết cấu hạ tầng còn khó khăn. 
[bookmark: _Toc101045469][bookmark: _Toc143267564]4.2. Định hướng đẩy mạnh xuất khẩu của các DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
[bookmark: _Hlk101425484][bookmark: page146]- Đẩy mạnh XK của các DN trong KCN ở tỉnh Hải Dương phải nhằm đảm bảo thực hiện mục tiêu phát triển kinh tế-xã hội của Tỉnh, đóng góp quan trọng vào tăng trưởng công nghiệp và dịch vụ, chuyển dịch cơ cấu kinh, lấy XK làm mục tiêu cho việc hoạch định phát triển sản xuất trong KCN trên địa bàn Tỉnh.
- Đẩy mạnh XK của các DN trong KCN phải đảm bảo đồng bộ giữa thu hút các DN xuất khẩu đầu tư chiều sâu vào KCN với lấp đầy các KCN đang và sẽ xây dựng. 
- Đẩy mạnh XK của các DN trong KCN của tỉnh Hải Dương đòi hỏi phải xây dựng và ban hành các cơ chế, chính sách đặc thù nhằm khuyến khích phát triển các KCN đồng bộ, thu hút các DN sản xuất, XK sử dụng công nghệ cao, công nghệ tiên tiến, công nghệ hàng đầu vào đầu tư trong các KCN của Tỉnh.
- Hoạt động đẩy XK của các DN trong KCN cần gắn với việc đổi mới công tác quản lý nhà nước đối với các KCN của tỉnh nhằm đáp ứng nhu cầu mở rộng mặt bằng sản xuất, thu hút các nguồn lực về vốn, công nghệ,.. để phát triển mạnh công nghiệp của Tỉnh, gắn sản xuất với thị trường, lao động, giải quyết vấn đề ô nhiễm môi trường.
[bookmark: _Toc101045471][bookmark: _Toc143267565]4.3. Một số giải pháp nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương đến năm 2030
[bookmark: _Toc143267566][bookmark: _Toc101045472][bookmark: _Hlk101430309]4.3.1. Giải pháp về phía nhà nước 
[bookmark: _Toc101045473][bookmark: _Toc101045474]Những giải pháp về phía nhà nước nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của các DN trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương gồm: (1) Nâng cao chất lượng xây dựng và quản lý thực hiện quy hoạch các KCN; (2) Giải pháp về thu hút các DN đầu tư vào các KCN; (3) Giải pháp phát triển lao động cho các doanh nghiệp trong KCN; (4) Hoàn thiện công tác quản lý nhà nước về KCN; (5) Các giải pháp hỗ trợ hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN; (6) Các giải pháp khác 
[bookmark: _Toc90243240][bookmark: _Toc91090688][bookmark: _Toc101045487][bookmark: _Toc143267567]4.3.2. Giải pháp đối với doanh nghiệp 
[bookmark: _Toc91006420][bookmark: _Toc101045488][bookmark: _Hlk101431486][bookmark: _Toc91006421][bookmark: _Toc101045489][bookmark: _Toc91006422][bookmark: _Toc101045490][bookmark: _Toc101045491][bookmark: _Toc101045492][bookmark: _Toc91006423][bookmark: _Toc101045493][bookmark: _Toc101045494][bookmark: _Toc91006424][bookmark: _Toc101045495]Những giải pháp về phía DN trong các KCN trên địa bàn tỉnh gồm: (1) Nâng cao năng lực cạnh tranh của hàng hóa XK; (2) Giải pháp về phát triển thị trường XK; (3) Giải pháp về phát triển và tăng cường liên kết các doanh nghiệp xuất khẩu cùng ngành; (4) Xây dựng các phương án đáp ứng hợp đồng XK thông qua tăng cường kết nối giữa XK với doanh nghiệp cung cấp dịch vụ logistics; (5) Nhanh chóng nắm bắt các cơ chế, chính sách của Nhà nước để thực thi và tận dụng những ưu đãi chính sách đối với DN trong KCN; (6) Giải pháp về đào tạo và phát triển nguồn nhân lực; (7) Giải pháp huy động tài chính tín dụng; (8) Giải pháp về phát triển khoa học và công nghệ
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KẾT LUẬN
Việc xây dựng và phát triển các khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương là một chủ trương đúng đắn nhằm đưa Hải Dương tiến nhanh đến mục tiêu trở thành tỉnh công nghiệp theo hướng hiện đại. Những năm qua, hoạt động thu hút đầu tư phát triển các khu công nghiệp cũng như thu hút doanh nghiệp vào sản xuất, kinh doanh tại các khu công nghiệp được tỉnh Hải Dương thực hiện rất tốt. 
Các doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở Hải Dương đã góp phần không nhỏ vào phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh nói chung, vào tổng kim ngạch xuất khẩu của tỉnh nói riêng. Thời gian qua, hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệm trên địa bàn tỉnh Hải Dương được khuyến khích, tạo điều kiện. Tuy nhiên cần phải có những giải pháp đồng bộ, mạnh mẽ và đột phá nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiêp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh. Góp phần thực hiện mục tiêu đó, luận án kinh tế với đề tài "Giải pháp đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp: nghiên cứu thực tiễn tỉnh Hải Dương" đã cố gắng giải quyết những vấn đề sau:
 Thứ nhất, đề cập và phân tích một số khái niệm liên quan như: xuất khẩu, khu công nghiêp, doanh nghiệp trong khu công nghiệp,... nhằm rút ra khái niệm đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp. Bên cạnh đó, luận án cũng đã chỉ rõ vai  trò và nội dung của đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp.
Thứ hai, qua việc phân tích, bình luận thực trạng xuất khẩu, thúc đẩy xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong khu công nghiêp luận án rút ra những thành công, hạn chế của quá trình thúc đẩy xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương, chỉ ra nguyên nhân của bất cập, hạn chế.
Thứ ba, Luận án đã đề cập đến bối cảnh, xây dựng định hướng đối với  việc đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương
Thứ tư, qua nghiên cứu lý luận, phân tích và đánh giá thực trạng, luận án đã đề xuất những giải pháp nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương trong thời gian tới. 
[bookmark: _Toc9828201]Chủ đề nghiên cứu của luận án là một chủ đề khá phức tạp, để giải quyết thấu đáo vấn đề này cần đầy đủ các điều kiện liên quan. Tuy nhiên, do giới hạn về tài liệu, thời gian nghiên cứu, kiến thức chuyên sâu và kinh nghiệm thực tiễn, luận án không tránh khỏi những tồn tại, thiếu sót cần tiếp tục bổ sung, chỉnh sửa. Nghiên cứu sinh rất mong nhận được ý kiến đóng góp của các thầy, cô, các nhà khoa học cũng như những người làm công tác quản lý để luận án này được hoàn thiện hơn.
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