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[bookmark: _Toc147418733]MỞ ĐẦU
[bookmark: _Toc147418734]1. Sự cần thiết nghiên cứu 
Xuất khẩu là lĩnh vực kinh tế hết sức quan trọng đối với phát triển kinh tế - xã hội của một quốc gia. Trong những năm qua, hoạt động xuất khẩu của Việt Nam đã đạt được những kết quả quan trọng, đóng góp to lớn vào công cuộc đổi mới và phát triển của đất nước. Xuất khẩu đã trở thành một trong những động lực chủ yếu của tăng trưởng kinh tế, góp phần ổn định kinh tế vĩ mô, tạo công ăn việc làm, nâng cao đời sống, thu nhập cho người dân. 
Đạt được thành tựu đó, Việt Nam đã thực hiện tổng thể và đồng bộ nhiều giải pháp như: nâng cao năng lực cạnh tranh của nền kinh tế, đẩy mạnh mở rộng thị trường xuất khẩu thông qua việc tham gia các Hiệp định thương mại tự do, tăng cường hoạt động xúc tiến thương mại, chuyển dịch cơ cấu xuất khẩu, xây dựng và ban hành chính sách thúc đẩy sản xuất hàng hóa xuất khẩu,… trong đó có việc phát triển các khu công nghiệp với những chính sách ưu đãi và điều kiện thuận lợi nhằm thu hút doanh nghiệp trong và ngoài nước vào hoạt động trong khu công nghiệp để sản xuất và xuất khẩu. 
Thời gian qua, tại tỉnh Hải Dương các khu công nghiệp (KCN), ngày càng khẳng định vai trò quan trọng trong phát triển kinh tế - xã hội, góp phần đẩy nhanh chuyển dịch cơ cấu kinh tế theo hướng công nghiệp hiện đại của tỉnh. Sự hình thành và phát triển của các khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh đã góp phần không nhỏ trong việc tạo ra giá trị công nghiệp và tăng trưởng kim ngạch xuất khẩu, gia tăng ngân sách nhà nước, giải quyết việc làm, tạo động lực cho phát triển nhiều ngành nghề, xây dựng hệ thống kết cấu hạ tầng mới, hiện đại, có giá trị lâu dài. Bên cạnh đó, việc phát triển khu công nghiệp còn góp phần hiện đại hóa nông nghiệp, nông thôn, thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội, đẩy nhanh quá trình đô thị hóa, phát triển thêm nhiều ngành công nghiệp, dịch vụ, thu hút lao động nông thôn của tỉnh. Đến nay, trên địa bàn tỉnh Hải Dương đã có 11 khu công nghiệp được thành lập và thực hiện dự án xây dựng - kinh doanh hạ tầng. 
Đến năm 2021, các khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh đã thu hút được hơn gần 300 dự án của các nhà đầu tư đến từ 21 quốc gia và vùng, lãnh thổ trên thế giới; trong đó có 232 dự án vốn đầu  tư nước ngoài (FDI) với tổng vốn đầu tư đăng ký trên 4,7 tỷ USD và 68 dự án 100 vốn đầu tư trong nước (DDI) với tổng vốn đầu tư đăng ký trên 19.800 tỷ đồng, tạo việc làm cho trên 108.000 lao động. Các dự án đầu tư vào các khu công nghiệp đã đi vào hoạt động sản xuất đã tạo ra giá trị sản xuất công nghiệp lớn, góp phần gia tăng giá trị xuất khẩu, là một trong các nhân tố chính đóng góp vào quá trình chuyển dịch cơ cấu kinh tế theo hướng công nghiệp hóa - hiện đại hóa của tỉnh. Giá trị kim ngạch xuất nhập khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp luôn đạt tốc độ tăng trưởng và chiếm tỉ trọng cao, ổn định góp phần nâng cao giá trị kim ngạch xuất nhập khẩu toàn tỉnh. Chỉ tính riêng trong năm 2019 (thời điểm trước khi dịch Covid – 19 bùng phát), các dự án trong khu công nghiệp đã đạt giá trị kim ngạch xuất khẩu hơn 3,21 tỷ USD.
Bên cạnh những thành tựu trên, hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp của tỉnh còn tồn tại những vấn đề cần phải giải quyết, tháo gỡ nhằm đẩy mạnh hơn nữa xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp tại địa phương như: các vấn đề về xây dựng và phát triển vùng nguyên liệu, phát triển các dịch vụ logistics, phát triển công nghiệp hỗ trợ, đơn giản hóa trong việc quyết thủ tục hành chính phục vụ xuất khẩu của doanh nghiệp,…   
Mặt khác, theo tìm hiểu của nghiên cứu sinh, hiện nay, các công trình nghiên cứu liên quan, vấn đề lý luận về đẩy mạnh xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong khu công nghiệp còn khá khiêm tốn và chưa mang tính hệ thống. Vì vậy, việc thực hiện một công trình nghiên cứu về vấn đề này là hết sức cần thiết. 
Từ những lý do nêu trên, nghiên cứu sinh chọn đề tài: “Giải pháp đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp: Nghiên cứu thực tiễn tỉnh Hải Dương” làm đề tài luận án tiến sĩ của mình. 
[bookmark: _Toc147418735]2. Mục tiêu và nhiệm vụ nghiên cứu 
2.1. Mục tiêu nghiên cứu
[bookmark: _Toc400453839]Trên cơ sở hệ thống và làm rõ vấn đề lý luận về đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp, phân tích, đánh giá thực trạng đẩy mạnh xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương, luận án đề xuất giải pháp nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương.
[bookmark: _Toc83126383]2.2. Nhiệm vụ nghiên cứu 
Để đạt được mục tiêu nghiên cứu trên, nhiệm vụ nghiên cứu của luận án được xác định như sau:
- Nghiên cứu nhằm làm rõ cơ sở lý luận về đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp;
- Nghiên cứu, phân tích, đánh giá thực trạng hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu hàng hoá của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương;
- Xác định định hướng và đề xuất một số giải pháp nhằm đẩy mạnh hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương.
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3.1. Đối tượng nghiên cứu
[bookmark: _Toc400453840]Những vấn đề lý luận và thực tiễn về đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương
3.2. Phạm vi nghiên cứu
- Về nội dung: Luận án nghiên cứu thực trạng xuất khẩu hàng hóa của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương. Thực trạng đẩy mạnh xuất khẩu được nghiên cứu dưới góc độ vĩ mô, chủ yếu là những cơ chế, chính sách, biện pháp, công cụ của Trung ương và của tỉnh Hải Dương nhằm đẩy mạnh hoạt động xuất khẩu hàng hóa cho doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương. 
- Về không gian: Luận án tập trung nghiên cứu trên địa bàn tỉnh Hải Dương.
- Về thời gian: Thực trạng xuất khẩu và đẩy mạnh xuất khẩu được nghiên cứu trong giai đoạn 2010-2022, đề xuất những giải pháp và kiến nghị đẩy mạnh xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương đến năm 2030.
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Trong quá trình thực hiện luận án của mình, nghiên cứu sinh sử dụng tổng hợp các phương pháp như: phương pháp hệ thống, phương pháp phân tích, phương pháp tổng hợp, phương pháp quy nạp, phương pháp so sánh, đối chiếu, phương pháp thống kê, phương pháp khảo sát, phương pháp chuyên gia,… Để đạt được mục tiêu nghiên cứu, nghiên cứu sinh sử dụng kết hợp các phương pháp để hoàn thành các nội dung của luận án, cụ thể: 
- Phương pháp hệ thống, phân tích tổng hợp được sử dụng khi nghiên cứu Chương 1 để nghiên cứu tổng quan các công trình nghiên cứu liên quan đến vấn đề đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp, lựa chọn những kết quả đã nghiên cứu liên quan để kế thừa, xác định những vấn đề liên quan đến đề tài mà các công trình nghiên cứu trước đó còn bỏ ngỏ cần nghiên cứu bổ sung, phát triển.
- Phương pháp phân tích, phương pháp tổng hợp, phương pháp so sánh, đối chiếu được sử dụng chủ yếu trong Chương 2 khi nghiên cứu một số vấn đề lý luận về đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp.
- Phương pháp phân tích, phương pháp tổng hợp, phương pháp lịch sử, phương pháp so sánh… được sử dụng trong Chương 3 để làm rõ thực trạng đẩy mạnh xuất khẩu cho doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương. Ngoài ra, trong chương này, nghiên cứu sinh chú trọng sử dụng phương pháp khảo sát để thập thông tin sơ cấp phục vụ việc phân tích định tính nhằm làm rõ thực trạng đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương. Những thông tin sơ cấp thu được qua bảng câu hỏi giúp củng cố cho những nhận định, đánh giá về thực trạng đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương. Cụ thể việc sử dụng phương pháp khảo sát trong luận án này như sau:
+ Đối tượng khảo sát: Do vấn đề cần khảo sát để thu thập ý kiến là những vấn đề liên quan đến đánh giá thực trạng và giải pháp nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương, vì vậy đối tượng khảo sát được phân chia thành 02 nhóm sau: Nhóm thứ nhất là các lãnh đạo, chuyên viên thuộc các cơ quan quản lý nhà nước liên quan như: Ban Quản lý các Khu công nghiệp tỉnh Hải Dương; Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Hải Dương; Sở Công thương tỉnh Hải Dương. Nhóm thứ hai là những người làm công tác quản lý ở một số doanh nghiệp trong các Khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương, doanh nghiệp đầu tư kinh doanh hạ tầng khu công nghiệp. 
+ Cách thức thực hiện khảo sát: Nghiên cứu sinh xây dựng Bảng câu hỏi - chủ yếu là những câu hỏi đóng về những nội dung liên quan chủ yếu đến đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương. Nghiên cứu sinh gửi Bảng câu hỏi khảo sát đến 02 nhóm đối tượng khảo sát được xác định như trên bằng hình thức trực tiếp phỏng vấn và qua các đơn vị cung cấp dịch vụ chuyển phát. Sau khi điền vào Bảng câu hỏi khảo sát, những người được khảo sát đã gửi lại cho nghiên cứu sinh.
+ Kết quả khảo sát: Nghiên cứu sinh đã gửi tổng cộng 300 phiếu khảo sát, trong đó: (1) 100 phiếu được gửi đến lãnh đạo và nhân viên các cơ quan quan lý nhà nước liên quan ở tỉnh Hải Dương; (2) 200 phiếu được gửi đến các lãnh đạo, quản lý của các doanh nghiệp xuất khẩu trong khu công nghiệp tỉnh Hải Dương. Nghiên cứu sinh đã thu về và sử dụng được 236 phiếu, bao gồm 150 phiếu từ các lãnh đạo của các doanh nghiệp xuất khẩu trong các khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương và 86 phiếu từ các lãnh đạo, công chức của các cơ quan quản lý nhà nước liên quan ở tỉnh Hải Dương. Nghiên cứu sinh tiến hành tổng hợp các ý kiến của các đối tượng khảo sát để sử dụng vào luận án.
-	Phương pháp quy nạp, phương pháp phân tích, phương pháp tổng hợp được sử dụng trong Chương 4 khi trình bày các quan điểm, định hướng và đề xuất giải pháp nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương.
- Phương pháp chuyên gia: Sử dụng phương pháp chuyên gia bằng cách phỏng vấn, trao đổi trực tiếp với một số chuyên gia là các nhà quản lý, nhà khoa học trong lĩnh vực liên quan đến đẩy mạnh xuất khẩu cho doanh nghiệp trong khu công nghiệp. Trong quá trình viết luận án, nghiên cứu sinh gửi nội dung của luận án tới một chuyên gia có kinh nghiệp, kiến thức về vấn đề nghiên cứu để xin ý kiến nhằm hoàn thiện nội dung của luận án một cách tốt nhất. Hình thức lấy ý kiến của chuyên gia là thông qua hội thảo, trực tiếp gặp gỡ phỏng vấn hoặc qua thư điện tử. Việc xin ý kiến chuyên gia được tiến hành nhiều lần, trên cơ sở góp ý của các chuyên gia luận án được tiếp tục bổ sung chỉnh lý. Việc lấy ý kiến chuyên gia được thực hiện thông qua các bước sau: (1) Lựa chọn chuyên gia: Các chuyên gia được phỏng vấn gồm: lãnh đạo Ban quản lý các khu công nghiệp tỉnh Hải Dương, cán bộ Sở Công Thương; một số cán bộ thuộc Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Hải Dương và Ủy ban nhân dân tỉnh Hải Dương; một số các nhà khoa học tại các Viện Nghiên cứu và trường đại học; (2) Trưng cầu ý kiến chuyên gia: Trưng cầu ý kiến chuyên gia có thể tiến hành theo các hình thức như phỏng vấn trực tiếp và tổ chức hội thảo. Mục đích của việc trưng cầu ý kiến là nhằm thu thập được những ý tưởng mới, những đề xuất mới về giải pháp nhằm đẩy mạnh xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương; (3) Phân tích xử lý ý kiến của các chuyên gia: Phân tích xử lý ý kiến của các chuyên gia nhằm xác định đại lượng đặc trưng của các ý kiến chuyên gia và độ thống nhất ý kiến giữa các chuyên gia, xác định những ý kiến cần tiếp thu để sửa chữa, bổ sung luận án. 
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Đây là một công trình nghiên cứu mới về vấn đề đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên cơ sở thực tiễn từ tỉnh Hải Dương. Một số đóng góp mới về mặt khoa học của luận án là:
Một là, giải quyết một số vấn đề mang tính lý luận về đẩy mạnh xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong khu công nghiệp bằng việc phân tích một cách có hệ thống các khái niệm: “xuất khẩu”; “doanh nghiệp trong khu công nghiệp”; “đẩy mạnh xuất khẩu cho doanh nghiệp trong khu công nghiệp”;... Bên cạnh đó, luận án còn phân tích và làm rõ nội dung, vai trò, tiêu chí đánh giá và những yếu tố ảnh hưởng đến đẩy mạnh xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn một tỉnh.
Hai là, trên cơ sở phân tích thực trạng hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương, luận án đã rút ra những điểm tích cực, hạn chế, thành công và bất cập của hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương. Đồng thời, chỉ ra được nguyên nhân của những tồn tại, hạn chế đó.
Ba là, đề xuất cụ thể các giải pháp nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương. Luận án đã đề xuất các nhóm giải pháp đẩy mạnh hơn nữa xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương trong thời gian tới. Những giải pháp này được xây dựng trên cơ sở những luận cứ khoa học được luận giải một cách sâu sắc về lý luận và thực tiễn.
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Ngoài phần mở đầu, kết luận, danh mục tài liệu tham khảo, kết cấu của luận án gồm những nội dung chính như sau:
Chương1: Tổng quan tình hình nghiên cứu liên quan đến đề tài luận án;
Chương 2: Cơ sở lý luận về đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong khu công nghiệp;
Chương 3: Thực trạng đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương;
Chương 4: Một số giải pháp đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương.
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[bookmark: _Toc147418741]TỔNG QUAN TÌNH HÌNH NGHIÊN CỨU                                                       LIÊN QUAN ĐẾN ĐỀ TÀI LUẬN ÁN
[bookmark: _Toc147418742]1.1. Tổng quan về tình hình nghiên cứu liên quan 
[bookmark: _Toc147418743]1.1.1. Những công trình nghiên cứu trong nước 
Ở Việt Nam, liên quan đến vấn đề phát triển khu công nghiệp (KCN) và đẩy mạnh xuất khẩu cho doanh nghiệp nói chung có nhiều công trình nghiên cứu ở những bình diện khác nhau. Tuy nhiên, trong phạm vi đề tài luận án này, nghiên cứu sinh chỉ thực hiện tổng quan các nghiên cứu tiêu biểu, có liên quan trực tiếp đến vấn đề nghiên cứu của đề tài luận án. Đó là các công trình sau:
- Đỗ Văn Trung, Giải pháp thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài vào Việt Nam, Tạp chí Tài Chính, kỳ 2 tháng 4/2021. Bài viết đã đề cập thực trạng đầu tư nước ngoài vào Việt Nam năm 2020, phân tích và đưa ra những đánh giá về hoạt động thu hút đầu tư nước ngoài của Việt Nam qua đó đề xuất một số giải pháp nhằm thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài vào Việt Nam. Qua việc phân tích lợi thế của Việt Nam trong việc thu hút đầu tư nước ngoài, tác giả đã rút ra những kết quả đạt được cũng như những điểm yếu trong công tác thu hút đầu tư nước ngoài vào Việt Nam nói chung, từ đó đưa ra những giải pháp mang tính cơ bản nhất nhằm đẩy mạnh thu hút vốn đầu tư nước ngoài vào Việt Nam như: Thứ nhất, chú trọng đến đòi hỏi của những nhà đầu tư về một số khía cạnh như: Tính công khai, minh bạch, ổn định, dễ dự báo về thể chế, chính sách và luật pháp; Thực thi pháp luật nghiêm minh, thống nhất, bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của nhà đầu tư; Thủ tục hành chính đơn giản, bảo đảm thời gian đã quy định…; Thứ hai, đối với các địa phương đã phát triển đang cần thu hút dự án công nghệ cao, công nghệ tương lai, dịch vụ hiện đại; chú trọng đến việc đáp ứng yêu cầu của các tập đoàn xuyên quốc gia về thời gian đàm phán, ký thỏa thuận và triển khai thực hiện…; Thứ ba, nâng cao năng lực của các doanh nghiệp trong nước về tất cả các mặt, từ công nghệ đến năng lực, trình độ của đội ngũ người lao động, quản lý để đáp ứng yêu cầu đối với nhà đầu tư nước ngoài; Thứ tư, rà soát lại việc sử dụng vốn đầu tư nước ngoài để có kế hoạch điều chỉnh, cơ cấu lại hợp lý; ưu tiên các nhà đầu tư chiến lược; tạo lập chuỗi sản xuất toàn cầu; ưu tiên doanh nghiệp công nghệ cao và chuyển giao công nghệ cho doanh nghiệp Việt Nam; Thứ năm, kiểm soát chặt chẽ những dự án đầu tư không phù hợp với nhu cầu phát triển của Việt Nam hoặc những lĩnh vực mà doanh nghiệp trong nước đủ năng lực về công nghệ (cụ thể là không cấp phép hoặc không cho phép đầu tư ở các KCN có chất lượng cao, không áp dụng các ưu đãi về thuế...).
- Phạm Hồng Biên, Thực trạng và giải pháp thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài của Nhật Bản vào tỉnh Quảng Ninh nhằm thúc đẩy tăng trưởng xanh, Tạp chí Công Thương - Các kết quả nghiên cứu khoa học và ứng dụng công nghệ, Số 12, tháng 5/2021. Bài viết đã phân tích thực trạng đầu tư của các doanh nghiệp Nhật Bản vào địa bàn tỉnh Quảng Ninh thời gian qua, rút ra một số nhận xét về tình hình hình thu hút vốn đầu tư nước ngoài vào tỉnh Quảng Ninh thời gian qua, trên cơ sở đó đề xuất những giải pháp nhằm tăng cường thu hút vốn đầu tư của các doanh nghiệp Nhật Bản vào địa phương thời gian tới như: hoàn thiện hệ thống luật pháp, chính sách về đầu tư; tiếp tục cải thiện môi trường đầu tư, kinh doanh, nâng cao chỉ số năng lực cạnh tranh cấp tỉnh; tập trung các nguồn lực để hoàn thiện đồng bộ các quy hoạch tạo điều kiện thuận lợi cho các nhà đầu tư nước ngoài tiếp cận, lựa chọn địa điểm và lĩnh vực đầu tư; Ban hành chính sách hỗ trợ đặc biệt cho dự án đầu tư nước ngoài “sạch”, thân thiện với môi trường; phát triển nguồn nhân lực, đáp ứng tốt hơn yêu cầu của các doanh nghiệp; đổi mới phương thức xúc tiến đầu tư; tăng cường hỗ trợ nhà đầu tư và quản lý sau cấp phép.
- Lê Hùng Sơn, Nghiên cứu thu hút vốn đầu tư nước ngoài vào tỉnh Quảng Ninh trong bối cảnh phát triển mới, Luận án tiến sĩ kinh tế, năm 2020. Luận án đã hệ thống hóa cơ sở lý luận về vốn đầu tư nước ngoài và thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài, làm rõ bản chất và vai trò của vốn đầu tư nước ngoài đặc biệt là đối với các nước hay địa phương tiếp nhận vốn đầu tư trong bối cảnh phát triển mới của địa phương cấp tỉnh hiện nay. Để nghiên cứu định lượng khả năng thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài vào tỉnh Quảng Ninh, đề tài đã đề xuất mô hình cấu trúc tuyến tính nghiên cứu 6 nhân tố ảnh hưởng đến ý định đầu tư của các nhà đầu tư vào địa phương và vận dụng bộ tiêu chí này để đánh giá các nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động thu hút vốn đầu tư nước ngoài vào tỉnh Quảng Ninh. Luận án phân tích thực trạng thu hút vốn đầu tư nước ngoài vào tỉnh Quảng Ninh; đánh giá những kết quả thu hút vốn đầu tư nước ngoài vào tỉnh Quảng Ninh. Phân tích thành công và hạn chế, những nguyên nhân của thành công và hạn chế trong thu hút vốn đầu tư nước ngoài vào tỉnh Quảng Ninh. Luận án sử dụng mô hình phân tích nhân tố khám phá EFA, mô hình cấu trúc tuyến tính dựa trên bình phương tối thiểu từng phần (PLS-SEM) để phân tích các nhân tố ảnh hưởng tới thu hút vốn FDI vào tỉnh Quảng Ninh thông qua mô hình cấu trúc tuyến tính với “Ý định đầu tư” là biến phụ thuộc và 6 biến độc lập là 6 nhóm nhân tố hội tụ từ rất nhiều quan sát gồm: “cơ sở hạ tầng”, “chính sách thu hút”, “nguồn nhân lực”, “lợi thế vị trí”, “môi trường sống” và “chất lượng dịch vụ công”. Và rút ra được kết luận về sự ảnh hưởng và mức độ ảnh hưởng của các nhóm nhân tố cũng như của ảnh hưởng của các biến quan sát. Luận án làm rõ quan điểm, mục tiêu, định hướng thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài vào tỉnh Quảng Ninh và đề xuất các nhóm giải pháp nhằm tăng cường thu hút vốn FDI vào tỉnh Quảng Ninh trong bối cảnh mới. 
- Nguyễn Quang Vinh - Vũ Văn Trường. Hiệu quả hoạt động thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài tại các KCN tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu, Tạp chí Công Thương - Các kết quả nghiên cứu khoa học và ứng dụng công nghệ, Số 10, tháng 5/2020. Bài viết đã đưa ra các tiêu chí đánh giá hiệu quả thu hút đầu tư nước ngoài, phân tích thực trạng đầu tư nước ngoài vào các KCN của tỉnh Bà rịa – Vũng tàu qua đó rút ra những tích cực và hạn chế của hoạt động thu hút đầu tư nước ngoài vào địa bàn tỉnh thời gian qua. 
- Kim Quang Chiêu, Thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài vào phát triển các KCN của tỉnh Hưng Yên theo hướng bền vững, Luận án tiến sĩ kinh tế, năm 2019. Luận án đã hệ thống hóa cơ sở lý luận về thu hút đầu tư nước ngoài vào các KCN theo hướng bền vững, xây dựng bộ tiêu chí đánh giá thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài vào phát triển các KCN cũng như các nhân tố ảnh hưởng đến thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài vào địa bàn địa phương. Luận án đã thực hiện phân tích lợi thế, bất lợi của tỉnh Hưng Yên vào thu hút vốn đầu tư nước ngoài vào các KCN một cách bền vững, phân tích thực trạng thu hút đầu tư nước ngoài vào các KCN của tỉnh Hưng Yên, từ đó rút ra đánh giá về thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài và phát triển các KCN tỉnh Hưng Yên một cách bền vững. Qua nghiên cứu lý luận và thực tiễn thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài vào phát triển các KCN trên địa bàn tỉnh Hưng Yên, tác giả luận án đã xây dựng những quan điểm, định hướng và một số giải pháp nhằm tăng cường thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài vào phát triển các KCN trên địa bàn tỉnh Hưng Yên theo hướng bền vững.
- Trịnh Văn Thiện, Phát triển các khu công nghiệp theo hướng bền vững: Trường hợp tỉnh Hải Dương, Luận án tiến sĩ kinh tế, năm 2017. Luận án đã làm rõ cơ sở lý luận liên quan đến phát triển các KCN trên địa bàn địa phương theo hướng bền vững như: khái niệm, nội dung của phát triển KCN theo hướng bền vững, các nhân tố tác động đến phát triển KCN theo hướng bền vững và các tiêu chí đánh giá phát triển các KCN theo hướng bền vững. Luận án cũng đã làm rõ thực trạng phát triển các KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương trên quan điểm phát triển bền vững qua việc sử dụng các tiêu chí về phát triển bền vững các KCN để phân tích, đánh giá sự phát triển của các KCN tại địa phương. Trên cơ sở lý luận về phát triển bền vững các KCN, tìm hiểu kinh nghiệp phát triển các KCN theo hướng bền vững của quốc tế và một số địa phương khác và thực trạng phát triển các KCN theo hướng bền vững của địa phương thời gian qua, Luận án đã đề xuất quan điểm, định hướng và giải pháp cho việc phát triển các KCN theo hướng bền vững của tỉnh Hải Dương những năm tiếp theo.
- Đinh Phi Hổ, Hà Minh Trung, Yếu tố ảnh hưởng đến sự hài lòng của nhà đầu tư nước ngoài vào các khu công nghiệp - mô hình định lượng và gợi ý chính sách, Tạp chí Phát triển chính sách, số 254, năm 2011. Bài viết đã tập trung vào 3 vấn đề chính đó là: (1) Khung lý thuyết và mô hình định lượng để phân tích đánh giá sự hài long của các nhà đầu tư; (2) Kết quá ứng dụng mô hình định lượng vào nghiên cứu tại các KCN Việt Nam – Singapore trên địa bàn tỉnh Bình Dương; (3) Một số gợi ý chính sách ứng dụng. Dựa vào khung lý thuyết kinh tế học và thực tiễn Việt Nam, các tác giả đã xây dựng mô hình phân tích nhân tố khám phá vào phân tích hồi quy nhằm định lượng các yếu tố ảnh hưởng. Từ việc nghiên cứu phân tích các yếu tố đó, các tác giả đã đưa ra ba khuyến nghị lớn nhằm đạt được sự hài lòng của nhà đầu tư nước ngoài khi đầu tư vào các KCN. 
- Huỳnh Thanh Nhã, Các nhân tố ảnh hưởng đến sự hài lòng của doanh nghiệp FDI về môi trường đầu tư tại tỉnh Tiền Giang, Tạp chí Công Thương, năm 2017. Trên cơ sở các lý thuyết và mô hình nghiên cứu đề xuất để sử dụng vào phân tích sự hài lòng của các nhà đầu tư nước ngoài về môi trường đầu tư, tác giả đã chỉ ra các nhân tố chính ảnh hưởng chính là: nguồn nhân lực, chi phí đầu vào cạnh tranh, cơ sở hạ tầng đầu tư, môi trường sống và làm việc, lợi thế ngành đầu tư và chế độ chính sách đầu tư. Bên cạnh đó, tác giả đã đưa ra một số hàm ý chính sách được đề xuất nhằm góp phần thu hút các doanh nghiệp đầu tư nước ngoài vào tỉnh Tiền Giang.
- Nguyễn Thị Thu Hà, Các yếu tố ảnh hưởng tới sự hài lòng của các nhà đầu tư vào các khu công nghiệp của tỉnh Thái Nguyên, Luận án tiến sĩ Quản trị công, năm 2017. Luận án sử dụng các các phương pháp Phân tích nhân tố khám phá (EFA) và Phân tích hồi quy đa biến (MRA) để phân tích thực sự hài lòng của các nhà đầu tư vào các KCN. Luận án đã chỉ ra được các nhân tố thật sự có ảnh hưởng đến sự hài lòng của các nhà đầu tư vào các KCN trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên theo thứ tự tầm quan trọng từ cao xuống thấp là: năng lực phục vụ, phương tiện hữu hình và sự đáp ứng của các KCN. Luận án chỉ rõ các yếu tố này có ảnh hưởng tích cực tới sự hài lòng của các nhà đầu tư. Luận án cũng đã phân tích và có những đánh giá về thực trạng thu hút đầu tư vào các KCN tỉnh Thái Nguyên trong thời gian qua. Trên cơ sở phân tích, đánh giá thực trạng về thu hút đầu vào các KCN trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên, Luận án đã đề xuất một số giải pháp tập trung vào việc cải thiện các yếu tố ảnh hưởng tới sự hài lòng của các nhà đầu tư nhằm cải thiện môi trường đầu tư của các KCN tỉnh Thái Nguyên và tăng cường thu hút các dự án đầu tư vào các KCN này trong những năm tiếp theo. 
- Nguyên Xuân Điền, Phát triển dịch vụ hỗ trợ kinh doanh cho doanh nghiệp trong các khu công nghiệp vùng Đồng bằng Sông Hồng, Luận án tiến sĩ kinh tế, năm 2012. Luận án đã hệ thống hóa cơ sở lý luận về phát triển các KCN trên địa bàn vùng, khái quát những vấn đề lý luận về dịch vụ kinh doanh và phát triển dịch vụ hỗ trợ kinh doanh cho các doanh nghiệp nói chung và doanh nghiệp trong KCN nói riêng. Luận án cũng đã thực hiện phân tích, đánh giá thực trạng phát triển dịch vụ hỗ trợ kinh doanh cho các doanh nghiệp trong các khu công nghiệp vùng đồng bằng song Hồng, chỉ rõ những hạn chế và nguyên nhân của những hạn chế trong việc phát triển dịch vụ hỗ trợ kinh doanh, trong đó có kinh doanh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong các KCN vùng đồng bằng sông Hồng. Trên cơ sở nghiên cứu lý thuyết và đánh giá thực trạng về phát triển dịch vụ hỗ trợ kinh doanh cho các doanh nghiệp trong KCN, luận án đã đề xuất một số giải pháp nhằm phát triển dịch vụ hỗ trợ kinh doanh cho các doanh nghiệp trong KCN vùng đồng bằng sông Hồng trong thời gian tới.
- Vũ Thị Hà, Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực cho các doanh nghiệp khu công nghiệp, khu chế xuất trên địa bàn Hà Nội, Luận án tiến sĩ kinh tế, năm 2016. Luận án đã hệ thống hóa lý luận về nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đặc biệt là nguôn nhân lực cho các doanh nghiệp trong KCN. Trên cơ sở lý thuyết đã xây dựng, luận án tiến hành phân tích và rút ra đánh giá về thực trạng chất lượng nguồn nhân lực trong các doanh nghiệp thuộc các KCN, khu chế xuất trên địa bàn Hà Nội trên, chỉ rõ những hạn chế về chất lượng nguồn nhân lực trong các doanh nghiệp thuộc các KCN, khu chế xuất địa bàn Hà Nội và phân tích nguyên nhân dẫn đến những hạn chế đó. Bên cạnh đó, luận án đề xuất một số giải pháp và kiến nghị nhằm nâng cao chất lượng nguồn nhân lực trong các doanh nghiệp thuộc các KCN, khu chế xuất địa bàn Hà Nội.
- Phạm Văn Quan, Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực trong khu công nghiệp trong bối cảnh hội nhập, Tạp chí Tài chính Doanh nghiệp, số tháng 4/2021. Công trình đã khái quát một số vấn đề lý luận về phát triển nguồn nhân lực của KCN như: khái niệm nguồn nhân lực, phát triển nguồn nhân lực, vai trò của nguồn nhân lực đối với phát triển kinh tế - xã hội. Tác giả đã phân tích khái quát về thực trạng chất lượng nguồn nhân lực tại các doanh nghiệp trong KCN ở Việt Nam, rút ra những đánh giá về chất lượng nguồn nhân lực tại các doanh nghiệp trong KCN của Việt Nam hiện tại. Bên cạnh đó, tác giải cũng đề xuất 5 giải pháp nhằm nâng cao chất lượng nguồn nhân lực tại các doanh nghiệp trong KCN ở Việt Nam đó là: (1) Giải pháp về tuyên truyền, nâng cao nhận thức; (2) Giải pháp về quy hoạch phát triển các KCN gắn với chiến lược phát triển nguồn nhân lực, tạo sự hợp lý giữa cung - cầu lao động; (3) giải pháp về cơ chế, chính sách; (4) Giải pháp đào tạo nguồn lao động cho các khu công nghiệp; (5) Giải pháp về nâng cao chất lượng người lao động trong các KCN.
- Lê Quang Thắng, Xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam sang thị trường Trung Đông, Luận án tiến sĩ kinh tế, năm 2015. Trên cơ sở các lý thuyết thương mại quốc tế, luận giải cơ sở lý luận về các nhân tố tác động đến xuất khẩu hàng hóa của một quốc gia được tác giả xác định gồm: Các nhân tố từ phía nước xuất khẩu; Các nhân tố từ phía nước nhập khẩu; Các nhân tố quốc tế. Qua việc phân tích tình hình xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam sang thị trường Trung Đông, đề tài đã rút ra được những nguyên nhân cơ bản dẫn đễn quy mô và tỷ trọng kim ngạch xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam sang Trung Đông còn nhỏ bé. Đồng thời, luận giải được tính tất yếu của việc đẩy mạnh xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam sang thị trường này, trả lời được câu hỏi tại sao cần đẩy mạnh xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam sang thị trường Trung Đông, cũng như kiểm chứng được những kết quả đã đạt được trong Chương trình hành động thúc đẩy quan hệ hợp tác Việt Nam –Trung Đông giai đoạn 2008 – 2015 ̋ của Chính phủ Việt Nam. Một số gợi ý về chính sách được đưa ra nhằm thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam sang Trung Đông dựa trên quan điểm và triển vọng xuất khẩu vào thị trường này được chia thành 02 nhóm. Nhóm một, là những gợi ý chính sách đối với Nhà nước gồm: Đẩy mạnh quan hệ hợp tác giữa Việt Nam với một số nước thuộc khu vực Trung Đông; Tăng cường đàm phán và ký kết hiệp định thương mại tự do với các nước Trung Đông; Hoàn thiện chính sách thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài phục vụ cho sản xuất hàng hóa xuất khẩu sang thị trường Trung Đông; Nhà nước có chính sách hỗ trợ các doanh nghiệp nhằm đẩy mạnh xuất khẩu sang các quốc gia Trung Đông; Tăng cường công tác xúc tiến thương mại tại thị trường Trung Đông; Lựa chọn đối tác và mặt hàng xuất khẩu chủ lực sang thị trường Trung Đông. Nhóm hai, là các giải pháp cho DN Việt Nam gồm: Đẩy mạnh công tác nghiên cứu và thăm dò và khai thác thị trường Trung Đông Đối với doanh nghiệp xuất khẩu hàng hóa; Cần có sự liên kết, phối hợp giữa các doanh nghiệp xuất khẩu hàng; hóa và doanh nghiệp làm hàng xuất khẩu sang Trung Đông; Nâng cao chất lượng nguồn hàng xuất khẩu; Sử dụng có hiệu quả các dịch vụ hỗ trợ xuất khẩu; Chú trọng công tác đào tạo cán bộ phụ trách thị trường Trung Đông.
- Hoàng Thị Thúy, Giải pháp đẩy mạnh xuất khẩu hàng hóa Việt Nam sang thị trường Châu Âu, Tạp chí Công Thương, năm 2017. Bài viết phân tích khái quát những thuận lợi và thách thức của hàng hóa Việt Nam trong việc xâm nhập thị trường các nước châu Âu thời gian tới. Trên cơ sở đó, bài viết đã gởi mở một số vấn đề nhằm nâng cao hiệu quả xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam sang thị trường cá nước châu Âu đối với các cơ quan quản lý cũng như các doanh nghiệp xuất khẩu của Việt Nam.
- Trần Đình Hiệp, Giải pháp thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam sang một số nước Đông Âu, Luận án tiến sĩ kinh tế, năm 2019. Luận án đã hệ thống hóa những vấn đề lý luận về thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa nói chung. Bên cạnh đó, luận án đã thực hiện nghiên cứu kinh nghiệm của Hàn Quốc và Trung Quốc trong việc thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa sang thị trường một số nước Đông Âu. Trên cơ sở phân tích thực trạng xuất khẩu hàng hóa, luận án đã rút ra những đánh giá trong việc thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam sang thị trường một số nước Đông Âu trong giai đoạn 2011-2016. Luận án đã đề xuất một số giải pháp nhằm thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa sang thị trường từng nước cụ thể trong khu vực Đông Âu.
- Nguyễn Văn Ít, Nguyễn Ngọc Thu Thảo, Yếu tố tác động đến hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh, Tạp chí Công Thương, số 14, tháng 6 năm 2022. Nghiên cứu tiến hành tìm hiểu các yếu tố tác động đến hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp trên địa bàn Thành phố Hồ Chí minh. Dựa trên các cơ sở lý thuyết lựa chọn, nghiên cứu này đã xác định, kiểm định, đo lường và đánh giá các nhân tố ảnh hưởng đến hiệu quả xuất khẩu của các doanh nghiệp trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh bằng cách kết hợp cả 2 phương pháp nghiên cứu định tính và nghiên cứu định lượng. Các nhân tố nghiên cứu xác định đó là: Năng lực của doanh nghiệp, mối quan hệ của doanh nghiệp và khả năng của doanh nghiệp. Trên cơ sở khảo sát và sử dụng mô hình hồi quy tuyến tính để phân tích, nghiên cứu đã đưa ra những hàm ý quản trị cho các doanh nghiệp trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh như sau: Một là, nâng cao năng lực của doanh nghiệp; Hai là, nâng cao khả năng của doanh nghiệp; Ba là, nâng cao mối quan hệ của doanh nghiệp; Bốn là, nâng cao xây dựng chiến lược marketing xuất khẩu cho doanh nghiệp.
Nguyễn Thị Thúy Hồng, Chính sách thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam vào thị trường EU trong điều kiện tham gia vào WTO, Luận án tiến sĩ kinh tế năm 2014. Luận án đã hệ thống các vấn đề lý luận về chính sách thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa của một quốc gia; phân tích và đánh giá thực trạng chính sách thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam sang thị trường EU trong điều kiện Việt Nam tham gia vào WTO, thực hiện dự báo tình hình biến đổi trong chính sách và kinh tế của EU, đưa ra các định hướng về hoàn thiện chính sách thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam sang EU. Trên cơ sở đó, luận án đã đề xuất một số giải pháp hoàn thiện chính sách thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam và thị trường EU.
- Dương Hoàng Linh, Vị thế xuất khẩu của Việt Nam 2011 - 2020 và dự báo giai đoạn 2021 – 2025, Nhiệm vụ nghiên cứu cấp Bộ, năm 2020. Đề tài đã hệ thống hóa và hoàn thiện cở sở lý luận về vị thế xuất khẩu của một quốc gia qua việc xây dựng được khái niệm “vị thế xuất khẩu”, đưa ra các tiêu chí đánh giá vị thế xuất khẩu và các nhân tố tác động tới vị thế xuất khẩu. Đề tài thực hiện phân tích vị thế xuất khẩu của Việt Nam theo các tiêu chí là quy mô thị phần, lợi thế so sánh (RCA), đóng góp vào chuỗi giá trị gia tăng ở tổng thế xuất khẩu nói chung và một số ngành cụ thể. Trên cơ sở phân tích thực trạng vị thế xuất khẩu qua các tiêu chí, đề tài đã đưa ra được hai nhóm giải pháp nhằm tận dụng và nâng cao vị thế xuất khẩu Việt Nam, cụ thể: (i) Nhóm các giải pháp đẩy mạnh xuất khẩu và phát huy các lợi thế so sánh của Việt Nam bao gồm: Cải thiện môi trường kinh doanh; Tiếp tục đẩy mạnh hội nhập quốc tế cũng như tận dụng hiệu quả các cơ hội do các hiệp định thương mại đã ký kết; Đẩy mạnh thu hút đầu tư nước ngoài; Phát triển doanh nghiệp trong nước, nâng cao năng lực xuất khẩu; Rà soát các mặt hàng có tiềm năng và có chính sách thích hợp đối với các mặt hàng có tiềm năng trong giai đoạn tới. (ii) Nhóm các giải pháp tăng cường sự tham gia chuỗi giá trị toàn cầu đề bao gồm: Xây dựng và phát triển công nghiệp hỗ trợ, xây dựng chiến lược dài hạn với công nghiệp hỗ trợ; Nhóm các giải pháp đẩy mạnh tham gia chuỗi giá trị toàn cầu trong các hoạt động marketing, xây dựng nhãn hiệu và phân phối hàng hoá ở nước ngoài như xây dựng thương hiệu, liên kết với các nhà phân phối ở nước ngoài, tăng cường các kênh trực tuyến; Giải pháp tăng cường sự tham gia của Việt Nam trong các khâu sản xuất phức tạp và tạo ra giá trị gia tăng lớn. Cụ thể, khuyến khích và hỗ trợ các doanh nghiệp trong nước tăng cường kinh phí cho các hoạt động nghiên cứu và phát triển; nâng cao công nghệ trong các doanh nghiệp sản xuất ở Việt Nam; xây dựng lực lượng lao động trình độ có chuyên môn cao, đội ngũ lao động chất lượng cao là điều kiện quan trọng trong việc tham gia vào các khâu sản xuất phức tạp, có giá trị gia tăng cao.
[bookmark: _Toc147418744]1.1.2. Những công trình nghiên cứu nước ngoài liên quan đến đề tài nghiên cứu của luận án
Ở nước ngoài, các công trình nghiên cứu có liên quan đến đề tài luận án có thể kể đến là:
- Michael Porter (1998), Cluster and the new Economics of Competition (KCN và Kinh tế học cạnh tranh mới). Công trình đã đề cập đến những vấn đề lý luận về KCN, đó là khái niệm về KCN, vai trò tính kết nối của các doanh nghiệp trong KCN. Trong định nghĩa về KCN của công trình, tác giả đặc biệt đề cập đến hai yêu cầu cốt lõi: (i) các doanh nghiệp trong một cụm liên kết với nhau theo nhiều cách, bao gồm cả liên kết dọc (mạng lưới cung ứng, sản xuất và phân phối), lẫn liên kết ngang (các sản phẩm và dịch vụ bổ sung...); (ii) đặc trưng chủ yếu là hoàn cảnh địa lý, các cụm được bố trí tập trung về không gian, các hãng có quan hệ với nhau. Cùng địa điểm sẽ khuyến khích hình thành và tăng thêm giá trị, từ đó những hệ thống quản lý trực tiếp hoặc gián tiếp tác động tương hỗ giữa các doanh nghiệp. Tác giả đã xem xét KCN từ góc độ cạnh tranh và chính sách quản lý nhà nước. Tác giả đặc biệt nhấn mạnh đến vài trò năng lực cạnh tranh của các ngành công nghiệp và các doanh nghiệp trong năng lực cạnh tranh của một quốc gia .Các khu công ngiệp nắm giữ các mối liên kết quan trọng, có sự hỗ trợ và lan toả về công nghệ, kỹ năng, thông tin marketing và nhu cầu của khách hàng liên quan đến mọi doanh nghiệp và ngành công nghiệp. Những liên kết nói trên cho phép các doanh nghiệp hoạt động năng suất hơn và khả năng đổi mới lớn hơn, qua đó tăng khả năng cạnh tranh của doanh nghiệp.  
- Tổ chức Phát triển Công nghiệp Liên Hiệp Quốc (2019), “International guidelines for industrial parks” (Hướng dẫn quốc tế về các khu công nghiệp). Công trình đã nhấn mạnh việc phát triển các KCN gắn với thực thi Chương trình nghị sự năm 2030 vì phát triển bền vững. Một số xu hướng đã định hình tương lai phát triển các KCN. Thứ nhất, số lượng các KCN tăng mạnh kể từ khi đầu những năm 1990 đã tạo ra sự cạnh tranh để thu hút đầu tư và áp lực cung cấp các dịch vụ tốt hơn. Thứ hai, đô thị hóa ngày càng tăng và tốc độ tăng trưởng khu dân cư và khu ngoại vi đến các KCN đã tạo ra áp lực để tích hợp vào bối cảnh đô thị hóa. Thứ ba, quản lý môi trường tốt hơn trong những năm gần đây, đặc biệt là nhận thức về biến đổi khí hậu, ngày càng trở thành một nhân tố quan trọng trong hoạt động kinh doanh và ra quyết định “tăng trưởng xanh” và “kinh tế tuần hoàn” các mô hình kinh doanh tiết kiệm tài nguyên. Thứ tư, chuyển đổi số, đặc biệt là trong các công nghệ liên quan đến Cách mạng Công nghiệp 4.0, đưa ra những cơ hội và thách thức đối với doanh nghiệp trước xu hướng này và đồng thời đạt được các kết quả kinh doanh. Dựa trên những xu hướng trên, Cuốn hướng dẫn về các KCN của UNIDO kết hợp kinh nghiệm của các chuyên gia UNIDO và các chuyên gia quốc tế, trên cơ sở thừa kế các kết quả nghiên cứu trước đây về phát triển các KCN và các cuộc điều tra khảo sát thực tế, thảo luận với các nhà quản lý KCN, các cơ quan quản lý liên quan của một số quốc gia trên thế giới. Ngoài phần giới thiệu, cuốn hướng dẫn đã trình bày những nội dung chính về phát triển KCN bao gồm: (1) qui hoạch KCN; (2) Thuê đất, phát triển và thiết kế xây dựng; (3) Quản lý, điều hành KCN; (4) Các qui định pháp luật về KCN; (5) Marketing đầu tư và tạo thuận lợi phát triển KCN; (6) Quản lý rủi ro trong KCN; (7) Đánh giá hoạt động của KCN và (8) Đánh giá nhận xét chung về phát triển KCN.
- Susan M.Walcott (2019) “Chinese Science and Technology Industrial Parks” (Các khu công nghiệp khoa học và công nghệ của Trung Quốc). Công trình đã xem xét vai trò của KCN Trung Quốc trong việc thu hút công nghệ hiện đại để sản xuất và xuất khẩu hàng hóa đảm bảo chất lượng để đưa ra thị trường trong nước và quốc tế. Nghiên cứu lập luận dựa trên lý thuyết về liên kết KCN trong bối cảnh của Trung Quốc có khác biệt giữa các địa phương khác nhau như Tây An ở phía Tây; Bắc Kinh ở Phía Bắc; Tô Châu - Thượng Hải ở Duyên Hải và Thâm Quyến – Đông Quan ở phía Đông Nam. Cùng với đó, phát triển sản xuất trong các KCN sẽ có tác động lan tỏa thúc đẩy sự phát triển của các khu vực lân cận và của nền kinh tế. Nghiên cứu đưa ra các phương án quy hoạch KCN với nhiều chính sách ưu đãi cho từng vùng.
- Hubert Thieriot, Dave Sawyer (2015), Development of Eco-efficient industrial parks in China: A review ( Phát triển các khu công nghiệp hiệu quả sinh thái ở Trung Quốc: Một rà soát đánh giá).  Công trình đã nghiên cứu thực trạng khu vực công nghiệp của Trung Quốc và đưa ra kết luận có một lượng lớn khí thải carbon ra môi trường có nguồn gốc từ khu vực sản xuất công nghiệp. Theo nghiên cứu, để giảm thiểu tình trạng này, Chính phủ Trung Quốc đã chỉ đạo các bộ, ngành xây dựng 3 chương trình thí điểm gồm: (1) Bộ Bảo vệ Môi trường: Chương trình KCN sinh thái; (2) Ủy ban Cải cách và Phát triển quốc gia chủ trì, phối hợp với Bộ Tài chính: Chương trình chuyển đổi tuần hoàn các KCN; (3) Bộ Công nghiệp và Công nghệ thông tin: Chương trình KCN khí carbon thấp. Theo đó, quản lý nhà nước phải nhằm mục tiêu giảm thiểu những tác động tiêu cực của các ngành công nghiệp, trong đó có tác động của các KCN đến môi trường. Các chương trình này sẽ tăng cường năng lực cạnh tranh, hướng tới mục tiêu chuyển đổi mô hình các KCN tập trung truyền thống thành các KCN sinh thái - mô hình KCN tiên tiến, mang tính hình mẫu để các quốc gia đang phải đối mặt với các vấn đề về môi trường nghiên cứu, học tập, mặc dù đây không phải là mô hình mới đối với các nước phát triển. Nghiên cứu này cho thấy các ưu, nhược điểm của từng mô hình KCN, giúp các nhà quản lý lựa chọn mô hình phù hợp với đặc thù địa phương. 
- Trong nghiên cứu về kinh nghiệm phát triển các KCN của Hàn Quốc (2013) “Industrial park development Strategy and mangement Practices” (Chiến lược phát triển và thực tiễn quản lý khu công nghiệp), của Bộ Kinh tế Tri thức Hàn Quốc thông qua thực tiễn hình thành, thực thi chiến lược và các chính sách phát triển cũng như mô hình tổ chức, quản lý các KCN. Theo đó, ở Hàn Quốc, tổ chức quản lý KCN được thành lập năm 1997 với tên gọi là Công ty Công nghiệp Hàn Quốc, trên cơ sở sáp nhập 5 tổ chức quản lý vùng, với vai trò tối đa hóa chức năng và công dụng của các KCN nhằm thu hút các doanh nghiệp nước ngoài phù hợp và hỗ trợ các doanh nghiệp trong nước. Tâm điểm của công trình tập trung vào các nội dung: (1) Bối cảnh lịch sử và kinh tế của chiến lược phát triển KCN; (2) Sự hình thành, chức năng, nhiệm vụ và vai trò của Công ty Công nghiệp Hàn Quốc trong quản lý các KCN; (3) Một số gợi ý chính sách cho các quốc gia trên cơ sở kinh nghiệm của Hàn Quốc. Theo nghiên cứu, KCN đầu tiên của Hàn Quốc được thành lập vào đầu những năm 1960, sau đó số lượng các KCN tăng nhanh trên phạm vi cả nước, lên tới trên 900 KCN tính đến cuối 2010. Với chiến lược chủ đạo trong phát triển kinh tế là hướng ra xuất khẩu, các KCN đã góp phần quan trọng tạo nên sự tăng trưởng kinh tế thần kỳ cho Hàn Quốc trong 1 thời gian dài. Tuy nhiên, với thách thức mà các KCN đang phải đối mặt, cuốn sách nhận định, việc định hướng và hoạch định chính sách phát triển cho các KCN là khâu quan trong, có ý nghĩa quyết định đến sự thành bại của các KCN. Điều đó cho thấy vai trò rất quan trọng của quản lý nhà nước đối với sự hình thành và phát triển của các KCN.
- Howard Stein (2008) “Africa, Industrial Policy and Export Processing Zones: Lessons from Asia” (Châu Phi, Chính sách Công nghiệp và Khu chế xuất: Bài học từ châu Á). Nghiên cứu đã chỉ ra tầm quan trọng của việc can thiệp chính sách công nghiệp trong việc quản lý các KCN phát triển thành công của châu Á, tập trung vào Trung Quốc và nêu lên một số thách thức tiềm ẩn đối với châu Phi bao gồm: (i) Xảy ra sai lầm liên quan đến ngành sản xuất nếu quá nhiều quốc gia sản xuất cùng một loại hàng hóa thâm dụng lao động (Kaplinsky, 1993); (ii) Cạnh tranh để thu hút một lượng vốn cố định nước ngoài có thể dẫn đến tăng chi tiêu vào cho cơ sở hạ tầng và các quy định ưu đãi có thể dẫn đến tổn thất kinh tế chung của các quốc gia khu vực châu Phi; (iii) Một trong những ưu đãi lớn đầu tư vào các khu trước đây là hiệp định Multi-Fibre và AGOA (kể từ khi hiệp định hết hạn vào năm 1994), nhập khẩu hàng dệt may vào Mỹ từ SSA đã giảm mạnh. Nghiên cứu nêu lên sự cần thiết phải tránh các các biện pháp ưu đãi của tự do hóa chính thống để tổ chức lại các khu chế xuất theo không gian, dẫn đến việc chuyên môn hóa các khu chế xuất theo mặt hàng xuất khẩu phù hợp với thiết kế của các khu chế xuất. Một cách tiếp cận chính sách công nghiệp ưu đãi cho đầu tư của địa phương kết hợp với việc khuyến khích liên doanh giữa FDI và vốn địa phương cần phải được thực hiện. Các khu chế xuất không nên được xem là liều thuốc thần kỳ để giải quyết các vấn đề kinh tế đa dạng và phức tạp của các nước Châu Phi, nhưng các khu khu chế xuất hoạt động hiệu quả sẽ đóng góp vào khả năng cạnh tranh phát triển của các nước châu Phi. 
- Richard Adu-Gyamfi, Simplice A. Asongu, Tinaye Sonto Mmusi, Herbert Wamalwa and Madei Mangori (2020), “A comparative study of export processing zones in the wake of the Sustainable Development Goals” (Nghiên cứu so sánh các khu chế xuất theo các Mục tiêu Phát triển Bền vững), The United Nations University World Institute for Development Economics Research, ISSN 1798-7237 ISBN 978-92-9256-821-4. Mục tiêu của nghiên cứu này là đánh giá mức độ tích hợp các mục tiêu Phát triển Bền vững của các khu chế xuất ở Botswana, Kenya, Tanzania và Zimbabwe trong việc hoạt động của các khu chế xuất. Nghiên cứu tập trung vào các mục tiêu Phát triển Bền vững - bình đẳng giới, việc làm, sản xuất công nghiệp và bảo vệ môi trường. Nghiên cứu phỏng vấn các chính quyền địa phương ở mỗi quốc gia với 12 công ty trong lĩnh vực chế biến nông sản, dệt may, xây dựng, và lĩnh vực bất động sản cũng được phỏng vấn. Các chính quyền địa phương đều công bố thực hiện các biện pháp mang tính toàn diện về môi trường trong các chương trình của địa phương. Nghiên cứu đã đề xuất để thúc đẩy phát triển bền vững ở các khu vực này, việc thực thi chính sách nên tập trung vào việc thu hút các công ty (sẵn sàng và có thể) tham gia phù hợp với Mục tiêu phát triển bền vững mà các chương trình đã đặt ra.
- Japan International Cooperation Agency (JICA) (2013), “Implementation plan for industrial park development in Dehsabz South Area, phase 1 of kabul new city (KNC), (Kế hoạch thực hiện phát triển khu công nghiệp tại khu vực Nam Dehsabz. giai đoạn 1 của thành phố mới Kabul. Đây là một cấu phần trong dự án nghiên cứu triển khai thúc đẩy phát triển khu đô thị mới Kabul ở Afghanistan. Nghiên cứu này tập trung vào đánh giá sự cần thiết phát triển KCN quanh thành phố mới Kabul với các mục tiêu cụ thể nhằm tạo ra một mô hình thành công về tái thiết và phát triển Afghanistan; Tạo ra một số lượng lớn các cơ hội việc làm; tạo động lực cho tăng trưởng kinh tế bền vững; Tạo thu nhập cho người dân và thu ngân sách Chính phủ Afghanistan; Phát triển thủ đô quốc gia như một biểu tượng của hội nhập quốc gia; Cung cấp nơi sinh sống lâu dài và sinh kế cho những người tị nạn trở về, phát triển kỹ năng và chuyển giao bí quyết và công nghệ. Nghiên cứu đã đánh giá thực trạng và các điều kiện thực tế để phát triển KCN, đưa ra các tiêu chí về vị trí, diện tích, cơ sở hạ tầng, qui mô phát triển các ngành hàng trong KCN theo phân loại hàng hóa công nghiệp bao gồm: may mặc (C14);  Da và sản phẩm từ da (C15); Sản xuất sản phẩm gỗ (C16); Sản xuất giấy và sản phẩm từ giấy (C17); Công nghiệp In (C18); Sản xuất sản phẩm cao su và nhựa (C22); Sản xuất sản phẩm từ kim loại đã qua chế tạo trừ máy móc thiết bị (C25); Sản xuất thiết bị điện (C27); Đồ gỗ (C31)… Nghiên cứu đã đưa ra 06 đề xuất chính bao gồm: (1) cách thức tiếp cận để đạt được mục tiêu thực hiện; (2) Lựa chọn các ngành công nghiệp hỗ trợ; (3) Các thỏa thuận cần phải thực hiện; (4) Biện pháp hỗ trợ của Chính phủ; (5) Khả năng phát triển các KCN nhỏ và vừa; (6) Đề xuất sửa đổi kế hoạch, phê chuẩn và rà soát đánh giá.
- Izumi & Kenichi Ohno (2015), “Industrial Zone Development: Key Issues from the Experiences of Japanese Industrial Zone Developers in Vietnam & Thailand” (Phát triển khu công nghiệp: Các nội dung chính từ kinh nghiệm của các nhà phát triển khu công nghiệp Nhật Bản tại Việt Nam và Thái Lan). Công trình đã chỉ ra 05 yếu tố cơ bản để thành công trong việc phát triển các KCN  đó là: (1) Quyền sở hữu và quản lý; (2) Cơ sở vật chất và dịch vụ; (3) Hỗ trợ cho các doanh nghiệp nhỏ và vừa của Nhật Bản; (4) Tiếp thị cho KCN và (5) Chi phí, lệ phí và điều khoản thuê cơ sở hạ tầng. Phát triển KCN dựa trên các nghiên cứu điển hình là phát triển KCN. Amata Nakorn & OTA Techno Park (Thái Lan); Long Đức (Việt Nam), Đồng Văn II (Việt Nam) và Vie-Pan Techno Park (Việt Nam). Cách tiếp cận phát triển KCN của Nhật Bản được gọi là Nokisaki với nghĩa đen là tận dụng mái hiên nhà, có nghĩa là chủ sở hữu nhà có thể chọn cho một thương nhân thuê không gian nhỏ dưới hiên nhà để kinh doanh với một khoản phí nhỏ. Trong sản xuất, Nokisaki có nghĩa là cho các nhà sản xuất khác sử dụng không gian chưa sử dụng để sản xuất thử trước khi tiến hành đầu tư chính thức và mở rộng sản xuất. Nghiên cứu này đã được tác giả sử dụng để đưa ra đề xuất nhằm phát triển các KCN của Ethiopia với sự tham gia dưới các hình thức  phối hợp chính quyền địa phương/tư nhân, liên doanh tư nhân trong nước/doanh nghiệp nước ngoài, 100% vốn địa phương. Đồng thời, nghiên cứu đã đề xuất một số cách thức và điều kiện để thu hút các nhà đầu tư Nhật Bản.
[bookmark: _Toc440533350][bookmark: _Toc83126377][bookmark: _Toc147418745]1.2. Đánh giá về tình hình nghiên cứu 
[bookmark: _Toc147418746]1.2.1. Những vấn đề luận án có thể kế thừa và phát triển 
Căn cứ tình hình nghiên cứu trong và ngoài nước liên quan đến chủ đề luận án, có thể nhận thấy một số nội dung liên quan đến đề tài luận án đã được giải quyết và nghiên cứu sinh có thể kế thừa vào nội dung luận án như sau:
a) Về mặt lý luận, đã nhật thức rõ về sự cần thiết và vai trò của KCN đối với sự phát triển kinh tế - xã hội, trong đó có đóng góp không nhỏ vào thành tích xuất khẩu của một đất nước. Đặc biệt, các công trình nghiên cứu trong và ngoài nước mà nghiên cứu sinh đã đề cập ở trên đã thể hiện sự đồng thuận cao trong nhận thức về sự cần thiết phải thực hiện các biện pháp nhằm thu hút các các doanh nghiệp đầu tư vào KCN - nơi có những điều kiện lý tưởng cho hoạt động sản xuất kinh doanh, đặc biệt là hoạt động xuất khẩu.  
Trên phương diện lý luận, các công trình nghiên cứu trong và ngoài nước liên quan đến đề tài luận án cũng đã phân tích, và trừu tượng hóa được một số khái niệm mà luận án có thể sử dụng như: khái niệm về KCN, phát triển KCN, khái niệm về hoạt động xuất khẩu, khái niệm về thu hút đầu tư,… 
b) Về mặt thực tiễn, thực trạng phát triển các KCN ở Việt Nam nói chung đã được một số công trình đề cập, phân tích và rút ra một số đánh giá về nó. Những đánh giá này là dữ liệu quan trọng mà nghiên cứu sinh có thể kế thừa và phát triển trong luận án của mình.
Về thực trạng, hoạt động thu hút đầu tư vào KCN, phát triển xuất khẩu của doanh nghiệp trong các KCN của cả nước nói chung và ở tỉnh Hải Dương nói riêng đã được một số công trình nghiên cứu đề cập. Những chính sách, biên pháp cho phát triển hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN đã được nêu và phân tích đánh giá. Đây là cơ sở hết sức quan trọng trong quá trình thực hiện đề tài luận án của nghiên cứu sinh, bởi những dữ liệu này sẽ giúp nghiên cứu sinh có cơ sở đánh giá được tính thực tiễn của các chính sách đẩy mạnh xuất khẩu đối với các doanh nghiệp hoạt động trong KCN hiện hành.
c) Về mặt giải pháp và kiến nghị, các công trình nghiên cứu trong và ngoài nước liên quan đến đề tài luận án đã đưa ra được một số giải pháp phát triển các KCN nói chung trong đó có việc thu hút đầu tư vào KCN. Các giải pháp chủ yếu là các giải pháp về cải thiện môi trường đầu tư, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, các khuyến khích, ưu đãi,… Bên cạnh đó, những giải pháp và kiến nghị về đẩy mạnh xuất khẩu đối của doanh nghiệp trong KCN của Việt Nam nói chung cũng được một số công trình nghiên cứu đề cập đến như: giải pháp về mở rộng thị trường xuất khẩu, giải pháp về vốn, giải pháp về sản phẩm,… Những giải pháp kiến nghị này sẽ được nghiên cứu sinh cân nhắc sử dụng trong quá trình thực hiện luận án.
[bookmark: _Toc147418747]1.2.2. Những vấn đề liên quan đến chủ đề luận án chưa được giải quyết thấu đáo hoặc chưa được đặt ra trong các nghiên cứu đã công bố
a) Về mặt lý luận
Một số vấn đề lý luận về vấn đề đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN còn bỏ ngỏ trong các nghiên cứu trên, như: Khái niệm về doanh nghiệp trong KCN; khái niệm về đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN; nội dung của đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN; vai trò của việc đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN đối phát triển với kinh tế - xã hội của địa phương.
Các yếu tố ảnh hưởng và nhân tố tác động đến hoạt động xuất khẩu của doanh nghiêp trong KCN chưa được các công trình nghiên cứu trong và ngoài nước đề cập. Trên thực tế, các yếu tố ảnh hưởng và nhân tố tác động nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN là hết sức quan trọng.  
b) Về mặt thực tiễn
Các công trình nghiên cứu trong và ngoài nước liên quan đến đề tài luận án hiện nay chưa tổng hợp được thực trạng xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN của cả nước cũng như của tỉnh Hải Dương. Tình trạng này đồng nghĩa với việc chưa có những tổng kết, đánh giá riêng về hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN nói chung và của các doanh nghiệp tại các KCN của tỉnh Hải Dương nói riêng.
Bên cạnh đó, các công trình nghiên cứu trong và ngoài nước cũng chưa đề cập rõ nét về vấn đề đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN của Việt Nam nói chung và của các doanh nghiệp trong các KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương nói riêng. Vì vậy, chưa có những đánh giá cụ thể, có hệ thống về hoạt động thúc đẩy xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN ở tỉnh Hải Dương.  
c) Về giải pháp, kiến nghị
Kết quả nghiên cứu liên quan đến chủ đề đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN đã đi đến một số kiến nghị và giải pháp. Tuy nhiên, bất cập lớn nhất của các nghiên cứu đó thể hiện ở tính đơn lẻ, thiếu hệ thống giữa các giải pháp. Nói cách khác, các giải pháp này chưa đạt được sự đồng bộ và đầy đủ với mức độ thuyết phục chưa cao. Ngoài ra, các công trình nghiên cứu cũng chưa xây dựng được giải pháp mang tính tổng thể, lâu dài cho việc đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương.
[bookmark: _Toc147418748]1.3. Khoảng trống  nghiên cứu của luận án
Từ những phân tích về các công trình nghiên cứu trong và ngoài nước liên quan đến chủ đề của luận án như trên, nghiên cứu sinh nhận thấy những vấn đề sau cần phải được nghiên cứu và giải quyết trong luận án:
Thứ nhất, nghiên cứu, bổ sung một số vấn đề lý luận về đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn một tỉnh. Đó là những vấn đề sau: Xây dựng và chuẩn hóa khái niệm “doanh nghiệp trong KCN” và “đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN” các khái niệm này phải được đưa ra dưới dạng định nghĩa với những lập luận khoa học. Phân tích và làm nổi bật các yếu tố tác động đến đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN.
Thứ hai, tổng hợp, phân tích và bình luận về thực trạng phát triển các KCN ở tỉnh Hải Dương, thực trạng thu hút các doanh nghiệp trong và ngoài nước đầu tư vào KCN và hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương. Kết quả nghiên cứu là những đánh giá về thực trạng hoạt động xuất khẩu, hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương.   
Thứ ba, nghiên cứu đưa ra những quan điểm, định hướng cho việc đẩy mạnh xuất khẩu hàng hóa của doanh nghiệp trong KCN. Những yêu cầu này được xem là tư tưởng chỉ đạo xuyên suốt trong hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương.
Thứ tư, nghiên cứu đề xuất một số giải pháp và kiến nghị về đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương.
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CHƯƠNG 2:
[bookmark: _Toc147418750]CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ ĐẨY MẠNH XUẤT KHẨU                                          CỦA DOANH NGHIỆP TRONG KHU CÔNG NGHIỆP
[bookmark: _Toc101053035][bookmark: _Toc147418751]2.1. Một số lý thuyết liên quan
[bookmark: _Toc338766780]Việc tổng quan các học thuyết kinh tế, trong đó đặc biệt chú trọng đến những học thuyết liên quan đến xuất khẩu của doanh nghiệp là quan trọng nhằm hiểu được bản chất, vai trò và ý nghĩa của hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp nói chung và doanh nghiệp trong KCN nói riêng. Những lý thuyết sau được luận án lựa chọn nghiên cứu:
[bookmark: _Toc338766782][bookmark: _Toc147418752]2.1.1. Lý thuyết về lợi thế so sánh 
Đại diện của lý thuyết này là David Ricardo, ông đã khám phá ra cơ chế hình thành lợi ích của thương mại và được gọi là học thuyết về lợi thế so sánh (CA). Trong tác phẩm “Những nguyên lý của kinh tế chính trị học”, David Ricardo đã xây dựng học thuyết lợi thế dựa trên năng suất lao động, chi phí cơ hội và lợi thế so sánh. Theo đó, mọi nước đều có lợi khi tham gia vào phân công lao động quốc tế bởi vì thương mại cho phép mở rộng khả năng tiêu dùng của một nước do chỉ chuyên môn hóa vào sản xuất một số sản phẩm nhất định và xuất khẩu hàng hóa của mình để đổi lấy hàng nhập khẩu từ nước khác. Những nước có lợi thế tuyệt đối hoàn toàn hơn nước khác, hoặc bị kém lợi thế tuyệt đối hơn so với nước khác trong việc sản xuất mọi sản phẩm thì vẫn có lợi khi tham gia vào phân công lao động quốc tế bởi vì mỗi nước có một lợi thế so sánh nhất định về một số mặt hàng và kém lợi thế so sánh về một số mặt hàng khác. Mỗi nước sẽ dành nguồn lực của mình vào việc sản xuất những mặt hàng có lợi thế hơn so với các nước khác (lợi thế so sánh), điều này sẽ có lợi cho tất cả các nước và sẽ liên kết các nền kinh tế quốc gia trên cơ sở phân công lao động và chuyên môn hóa. David Ricardo đã dùng mô hình lợi thế so sánh để ủng hộ tự do thương mại, đặc biệt là để dỡ bỏ hàng rào thuế quan, hạn chế nhập khẩu. Ngày nay, học thuyết lợi thế so sánh của David Ricardo vẫn được các nhà kinh tế chấp nhận như là căn cứ để phân tích về những lợi ích tiềm tàng của thương mại quốc tế. 
Một số nét chính của học thuyết là: (1) Một nước luôn có thể và rất có lợi khi tham gia vào phân công lao động quốc tế; (2) Thương mại quốc tế có thể xảy ra khi có lợi thế so sánh tuyệt đối cũng như tương đối. Lợi thế so sánh tồn tại bất cứ khi nào mà tương quan về lao động cho mỗi sản phẩm khác nhau giữa hai hàng hóa; (3) Các quốc gia có thể chuyên môn hóa và xuất khẩu sản phẩm mà họ không có lợi thế tuyệt đối so với nước khác, nhưng có lợi thế tuyệt đối lớn hơn giữa hai sản phẩm trong nước, tức là sản phẩm có lợi thế tương đối (hay lợi thế so sánh) và nhập khẩu sản phẩm mà lợi thế tuyệt đối nhỏ hơn giữa hai sản phẩm trong nước (sản phẩm không có lợi thế so sánh).
Theo học thuyết này, sự phát triển của thương mại quốc tế bên cạnh việc dựa vào khai thác, phát huy tốt các lợi thế về tài nguyên thiên nhiên, còn phải tăng cường việc ứng dụng công nghệ mới trong sản xuất, không ngừng hoàn thiện các quy trình sản xuất, đổi mới thiết bị công nghệ… để tăng năng suất lao động.
[bookmark: _Toc147418753]2.1.2. Lý thuyết về lợi thế cạnh tranh 
Đại diện cho lý thuyết này là Micheal Porter, ông đã xây dựng và phát triển các học thuyết của mình về lợi thế cạnh tranh ở các cấp độ khác nhau, trong đó nổi bất là lợi thế cạnh tranh quốc gia và lợi thế cạnh tranh của doanh nghiệp. 
(i) Về lợi thế cạnh tranh quốc gia:
Năm 1980, Micheal Porter, cho xuất bản cuốn sách “Lợi thế cạnh tranh quốc gia”. Theo lý thuyết của ông, có bốn nhóm nhân tố quyết định lợi thế cạnh tranh của một quốc gia như minh họa tại Hình 2.1 bao gồm: 
(1) Các điều kiện về yếu tố sản xuất là: 
- Nguồn nhân lực: số lượng lao động đủ lớn, kỹ năng của người lao động, đạo đức nghề nghiệp, tính hợp lý giữa các loại lao động được đào tạo.
- Nguồn tài sản vật chất: sự dồi dào và quy mô đủ lớn, chất lượng, khả năng và các chi phí tiếp cận, vị trí địa lý và vai trò của sự tập trung về địa lý.
- Nguồn kiến thức: kiến thức về khoa học công nghệ, kiến thức kinh doanh và thị trường khoa học công nghệ.
- Nguồn vốn: tổng số và chi phí của vốn có thể sử dụng, cấu trúc của thị trường vốn, khả năng luân chuyển vốn giữa các quốc gia.
- Cơ sở hạ tầng: Loại, chất lượng và chi phí sử dụng hạ tầng giao thông, thông tin liên lạc, dịch vụ thanh toán…
Trong các yếu tố sản xuất, có những yếu tố sản xuất cơ bản và những yếu tố sản xuất cao cấp. Những yếu tố sản xuất cơ bản như tài nguyên thiên nhiên, điều kiện khí hậu, vị trí địa lý, lao động dồi dào và vốn cho sản xuất kinh doanh. Những yếu tố sản xuất cao cấp bao gồm cơ sở hạ tầng kỹ thuật thông tin hiện đại, người lao động được đào tạo có trình độ cao và kỹ năng tốt. Lợi thế cạnh tranh dựa vào những yếu tố sản xuất cơ bản thì sẽ không lâu bền, còn lợi thế cạnh tranh dựa vào những yếu tố sản xuất cao cấp thì mới bền vững.
[bookmark: _Toc377039767](2) Các điều kiện về cầu trong nước:
- Kết cấu cầu trong nước: Cấu trúc phân đoạn của cầu lớn hay nhỏ, thị hiếu của khách hàng nội địa, nhu cầu khách hàng có tính dự báo.
- Quy mô cầu và hình mẫu tăng trưởng: Quy mô cầu nội địa đủ lớn, số lượng khách hàng độc lập, tốc độ tăng trưởng của cầu nội địa cao, cầu nội địa xuất hiện sớm, tình trạng bão hoà sớm.
- Quốc tế hóa nhu cầu nội địa: Khách hàng dễ di chuyển hoặc đa quốc gia (khách hàng gồm nhiều nước), tác động tới nhu cầu của nước ngoài (thông qua khách hàng nội địa) và sự tương tác của các điều kiện cầu.
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(3) Các ngành công nghiệp hỗ trợ và có liên quan
Lợi thế cạnh tranh quốc gia phụ thuộc vào lợi thế cạnh tranh của các ngành công nghiệp hỗ trợ và các ngành công nghiệp có liên quan. Đối với mỗi doanh nghiệp, các ngành sản xuất hỗ trợ là những ngành sản xuất cung ứng đầu vào cho chuỗi hoạt động sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp. Trong khi đó, các ngành sản xuất liên quan là những ngành mà doanh nghiệp có thể phối hợp hoặc chia sẻ các hoạt động thuộc chuỗi hoạt động sản xuất kinh doanh hoặc những ngành mà sản phẩm của chúng có tính chất bổ trợ; việc chia sẻ hoạt động thường diễn ra ở các khâu phát triển kỹ thuật, sản xuất, phân phối, tiếp thị hay dịch vụ.
- Lợi thế cạnh tranh ở ngành hỗ trợ:
Việc hiện diện của nhà hỗ trợ hay cung ứng quốc tế tạo điều kiện nâng cao tính cạnh tranh cho các ngành trong nước đặc biệt là trong quá trình đổi mới và cải tiến. Quan hệ làm ăn gần gũi giữa nhà cung ứng quốc tế và doanh nghiệp trong nước tạo điều kiện, cơ hội tiếp thu công nghệ mới, thông tin nhanh lẹ, ý tưởng tân tiến. Doanh nghiệp nội địa có dịp trao đổi về nghiên cứu và phát triển để tìm ra các giải pháp nhanh hơn và hiệu quả hơn. Hơn nữa, ngành cung ứng là chất xúc tác chuyển tải thông tin và đổi mới từ doanh nghiệp này đến doanh nghiệp khác, kết cục đẩy nhanh tốc độ đổi mới trong toàn bộ ngành.
- Lợi thế cạnh tranh ở ngành liên quan:
Lợi thế cạnh tranh dựa vào các ngành liên quan trong nước có năng lực cạnh tranh trên thị trường thế giới sẽ bền vững hơn là dựa vào các nhà cung ứng nước ngoài. Lý do là sự gần gũi địa lý và tương đồng văn hóa tạo điều kiện thuận lợi hơn cho trao đổi thông tin và giảm chi phí giao dịch. 
(4)  Chiến lược, cấu trúc công ty và cạnh tranh nội địa
Nhóm yếu tố này thể hiện cách thức, môi trường mà trong đó công ty được thành lập, tổ chức và quản lý cũng như trạng thái, bản chất của các đối thủ cạnh tranh trong nước.
 Giữa các quốc gia thường có sự khác biệt rõ rệt về mục tiêu, chiến lược và cách thức tổ chức công ty. Lợi thế quốc gia thường là kết quả của việc kết hợp hài hòa các yếu tố trên với lợi thế cạnh tranh trong một ngành nào đó. Hình mẫu cạnh tranh trong nước có vai trò rất lớn trong quá trình đổi mới và thành công trên thị trường quốc tế. 
Ngoài 4 nhân tố như trên, M. Porter đưa “Vai trò của Chính phủ” thành yếu tố thiết yếu để phân tích với lý do Chính phủ có thể tác động (và chịu tác động) bởi mỗi nhân tố trong bốn nhân tố quyết định theo hướng tích cực hoặc tiêu cực. Điều kiện yếu tố sản xuất chịu ảnh hưởng thông qua trợ cấp, các chính sách hướng tới thị trường vốn, chính sách đào tạo nguồn nhân lực và các chính sách tương tự. Đối với việc định hình điều kiện nhu cầu trong nước, Chính phủ có thể đưa ra các quy chuẩn và tiêu chuẩn hay các yêu cầu về kiểm soát hàng hóa trong nước cũng như hàng hóa xuất khẩu. Đồng thời, Chính phủ cũng là khách hàng chủ yếu tiêu dùng hàng hóa trong nước hay nhập khẩu thông qua chi tiêu và đầu tư từ nguồn ngân sách của Chính phủ. Các quyết định của Chính phủ về chiến lược, quy hoạch, chính sách phát triển đối với các ngành kinh tế cũng tác động trực tiếp đến phát triển các yếu tố sản xuất, điều kiện về cầu và các ngành hỗ trợ. Tuy nhiên, sự biến động của thị trường và những thay đổi về môi trường kinh doanh quốc tế cũng có thể làm thay đổi lợi thế cạnh tranh của mỗi quốc gia. Chính sách của Chính phủ sẽ thất bại nếu chỉ duy trì nguồn lợi thế cạnh tranh quốc gia duy nhất, vấn đề khai thác và duy trì lợi thế cạnh tranh hiện hữu phải đi liền với tạo lập lợi thế cạnh tranh mới là nhiệm vụ quan trọng, quyết định sự thành công của quốc gia trong thương mại quốc tế.
(ii) Về lợi thế cạnh tranh của doanh nghiệp
Trước những năm 1980, mặc dù được sử dụng rộng rãi nhưng khái niệm Lợi thế cạnh tranh (Competitive Advantage) vẫn chỉ là một khái niệm tương đối. Các tác phẩm và nghiên cứu về chiến lược thời này chủ yếu đề cập đến các điểm mạnh và điểm yếu cụ thể của doanh nghiệp (Andrews, 1971); hoặc chỉ đề cập đến lợi thế cạnh tranh trong một vài trường hợp không rõ ràng (Penrose, 1959); hoặc sử dụng thuật ngữ này, nhưng chỉ để mô tả điều một doanh nghiệp cần để cạnh tranh có hiệu quả (Ansoff, 1965).
Trong nghiên cứu của mình năm 1979, Michael Porter không hề đề cập đến khái niệm lợi thế cạnh tranh; ông vẫn chỉ mô tả chiến lược nhằm định vị doanh nghiệp trong mối quan hệ với năm lực lượng hay áp lực của thị trường (Porter, 1979). Tác phẩm “Lợi thế cạnh tranh” của ông, xuất bản năm 1985, lần đầu giới thiệu thuật ngữ này với cách dùng phổ biến cho đến hiện nay.
Mặc dù khái niệm lợi thế cạnh tranh thu hút sự quan tâm của nhiều nhà nghiên cứu nhưng vẫn chưa có một định nghĩa thống nhất về nó trước những năm 1980. Khi Porter (1985) lần đầu chính thức trình bày thuật ngữ này, ông mô tả như sau: “Lợi thế cạnh tranh nằm ở trung tâm hiệu quả trên thị trường cạnh tranh”. Tuy nhiên, sau một vài thập niên phát triển mạnh mẽ, nhiều doanh nghiệp đã đánh mất tầm nhìn về lợi thế cạnh tranh trong cuộc đua tăng trưởng và theo đuổi đa dạng hóa. Ngày nay, tầm quan trọng của lợi thế cạnh tranh là rất lớn. Doanh nghiệp trên toàn thế giới đang phải đối mặt với mức tăng trưởng chậm hơn cũng như sự cạnh tranh quyết liệt từ các đối thủ trong nước và toàn cầu trong khi chiếc bánh thị phần không còn đủ lớn cho tất cả”.
Lợi thế cạnh tranh được phân thành hai loại cơ bản: lợi thế chi phí thấp và lợi thế khác biệt hóa (Porter, 1985). Lợi thế chi phí thấp (cost advantage) đạt được khi doanh nghiệp cung ứng những giá trị/tiện ích như các đối thủ cảnh tranh nhưng với chi phí thấp hơn. Lợi thế khác biệt hóa (differentitation advantage) đạt được là khi doanh nghiệp cung ứng những giá trị/tiện ích vượt trội hơn sản phẩm/dịch vụ các đối thủ cạnh tranh; khác biệt ở đây là “một cái gì đó độc đáo, được khách hàng đánh giá cao hơn việc đưa ra một mức giá thấp” (Porter, 1985). Một doanh nghiệp trở nên khác biệt so với đối thủ cạnh tranh nếu doanh nghiệp đó tạo ra được một sản phẩm/dịch vụ mà đối thủ không làm được, hoặc có được một nguồn tài nguyên mà đối thủ không có. Và, khách hàng đánh giá cao điều này và sẵn sàng trả nhiều tiền hơn để có được sản phẩm/dịch vụ đó.
[bookmark: _Toc147418754]2.1.3 Lý thuyết về chuỗi giá trị toàn cầu
Những nghiên cứu đầu tiên từ năm 2000 đặt nền móng cho khái niệm chuỗi giá trị toàn cầu với sự chú trọng tới “giá trị gia tăng trong thương mại”, thuật ngữ được ra đời cùng với hiện tượng chuyên môn hóa theo chiều dọc. Giá trị gia tăng trong thương mại được hiểu là giá trị hàng hóa trung gian nhập khẩu có trong giá trị hàng hóa xuất khẩu của quốc gia (Hummels et al, 2001), hay hàm lượng nhập khẩu có trong xuất khẩu. Những nghiên cứu thực nghiệm của Daudin et al (2006- 2009), Escaith (2008) và Koopman et al (2010) kiểm định quan điểm trên đều tuân thủ theo mô hình bảng I - O (Input- Output framework). Song mô hình bảng I - O chỉ đo lường theo giá trị gia tăng trong thương mại, thể hiện một phần của chuỗi giá trị toàn cầu, bởi nó bỏ qua các bước sản xuất tối đa hóa hàm lượng ngoại nhập. Johnson and Noguera (2012) tiếp cận theo hướng “giá trị gia tăng xuất khẩu, là giá trị gia tăng được sản xuất trong nước và được đối tác bạn hàng chấp nhận”. Johnson sử dụng chỉ số giá trị gia tăng trên tổng kim ngạch xuất khẩu, nhấn mạnh vai trò sản xuất liên ngành đóng góp vào giá trị xuất khẩu. Nhóm quan điểm thứ hai bổ sung thêm lý thuyết về chuỗi giá trị toàn cầu. Koopman et al. (2010) vẫn tuân thủ lý thuyết nền tảng về chuỗi giá trị toàn cầu phải bao gồm hàm lượng nhập khẩu có trong xuất khẩu (giá trị quá khứ- backward participation), nhưng bổ sung thêm phần giá trị gia tăng nội địa (domestic value added), chính là phần đầu vào trung gian được sử dụng ở quốc gia thứ ba để xuất khẩu tiếp (giá trị tương lai forward participation). Quan điểm của Koopman hoàn toàn thống nhất với định nghĩa về chuỗi giá trị toàn cầu của OECD (2013): “Chuỗi giá trị toàn cầu là toàn bộ quá trình sản xuất hàng hóa, từ nguyên liệu thô cho tới thành phẩm, được thực hiện ở bất cứ nơi nào mà kỹ năng và nguyên liệu cần thiết để sản xuất đều có sẵn tại mức giá cả cạnh tranh cũng như đảm bảo chất lượng thành phẩm”. Định nghĩa của OECD còn chú trọng tới thương mại dịch vụ, được coi là nhân tố cốt yếu để đảm bảo chức năng hiệu quả trong chuỗi giá trị toàn cầu. Thương mại dịch vụ không những liên quan giữa các quốc gia, mà còn giúp các công ty gia tăng giá trị sản phẩm. Sáng kiến chung giữa OECD- WTO (TiVA) tập trung nghiên cứu giá trị gia tăng thương mại và dịch vụ của từng quốc gia được tiêu dùng khắp thế giới. TiVA còn được sử dụng như là thông tin đầu vào cho các nhà hoạch định chính sách xem xét chính sách thương mại của chính quốc gia mình. Cũng có khái niệm nữa liên quan tới chuỗi giá trị toàn cầu trong mối liên hệ giữa công ty, ngành sản xuất, quốc gia, là kết quả của quá trình phân tán sản xuất (Coe and Hass, 2007). Chuỗi giá trị toàn cầu được hiểu là trình tự của hoạt động sản xuất, tạo ra sản phẩm cuối cùng cho người sử dụng cuối cùng, trong đó hoạt động sản xuất gắn chặt với mối quan hệ giữa các công ty. Khái niệm tập trung vào mối quan hệ giữa nhà cung ứng trong nước- nước ngoài, công ty mẹ- chi nhánh nước ngoài, hoạt động thuê ngoài (outsourcing). Cuối cùng, chuỗi cung ứng thương mại hay chuỗi giá trị toàn cầu thương mại (GVCs trade) là dòng hàng hóa, dịch vụ, đầu tư, đào tạo và chuyển giao (know- how) được chu chuyển giữa các quốc gia, trong đó, lao động gắn liền với chuỗi giá trị toàn cầu (Baldwin and LopezGonzalez, 2013).
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Tại các nước đang phát triển (trong đó có Việt Nam), việc phát triển các KCN, khu kinh tế đã thu hút được nguồn vốn lớn từ các doanh nghiệp nước ngoài. Điều này đã tác động mạnh vào công cuộc chuyển dịch cơ cấu kinh tế. Đặc biệt, trong thời kỳ hội nhập và bối cảnh của cuộc cách mạng 4.0, các KCN đang được chú trọng phát triển nhằm tạo động lực phát triển kinh tế-xã hội.
Khu công nghiệp là một thuật ngữ dùng để chỉ về một khu vực tập trung các cơ sở sản xuất công nghiệp nói chung. Khái niệm KCN lần đầu tiên được đưa ra vào cuối thế kỷ XIX với sự ra đời của khu Trafford Park - Anh Quốc năm 1896, KCN Clearing ở Chicago - Hoa Kỳ năm 1899 và KCN tại Naples - Italia năm 1904. Tiếp sau sự ra đời và phát triển ban đầu tại các KCN này, một loạt các KCN được hình thành và phát triển tại Pháp, Hà Lan, Thụy Điển, Canada. Sau này, mô hình KCN được phát triển rộng rãi ở các nước đang phát triển như Brazin, Mexico, Columbia, Ấn Độ, Pakistan, Nhật Bản, Thái Lan. Đến nay, mô hình hoạt động các KCN phát triển rất mạnh mẽ trên toàn thế giới với hàng chục nghìn các KCN (Phan Mạnh Cường, 2014).
Thuật ngữ khu công nghiệp (KCN), khu chế xuất (KCX) trên thế giới được hiểu theo rất nhiều quan điểm khác nhau. Theo quan điểm của Tổ chức công nghiệp Liên Hợp Quốc (UNIDO) trong tài liệu “KCX tại các nước đang phát triển” (Export Processing Zone in Developing Countries, 1990), khu công nghiệp được hiểu như sau: “Khu công nghiệp là khu vực tương đối nhỏ phân cách về mặt địa lý trong một quốc gia nhằm mục tiêu thu hút đầu tư vào các ngành công nghiệp hướng về xuất khẩu bằng cách cung cấp cho các ngành công nghiệp này những điều kiện về đầu tư và mậu dịch thuận lợi đặc biệt so với phần lãnh thổ còn lại của nước chủ nhà. Trong đó đặc biệt là khu chế xuất cho phép nhập khẩu hàng hoá dùng cho sản xuất để xuất khẩu miễn thuế” 
Theo quan điểm của Hiệp hội khu chế xuất thế giới (World Export Processing Zone Association – WEPZA), “KCX không chỉ bao gồm khu vực công nghiệp chuyên môn hoá sản xuất xuất khẩu như trên mà còn bao gồm cả những khu vực được chính phủ cho phép như khu cảng tự do, khu tự do thuế quan, khu mậu dịch tự do, khu quá cảng...”. Như vậy theo khái niệm này, KCX đã được hiểu theo nghĩa rộng hơn bao gồm tất cả các khu vực được chính phủ cho phép như cảng tự do, khu mậu dịch tự do, khu phi thuế quan, KCN tự do, khu ngoại thương tự do... Cũng từ quan điểm này, do nhu cầu phát triển của các mối quan hệ thương mại và đầu tư quốc tế ngày càng được mở rộng cũng như xuất phát từ yêu cầu bức thiết của quá trình công nghiệp hoá hướng về xuất khẩu của các nước đang phát triển, khái niệm này đã được bổ sung bằng những quan niệm mới và những đặc điểm mới như khu kinh tế mở, thành phố mở, đặc khu kinh tế...
Theo một cách định nghĩa khác: KCN hay có thể gọi là khu kỹ nghệ là khu vực dành cho phát triển công nghiệp theo một quy hoạch cụ thể, nhằm đảm bảo sự hài hòa và cân bằng tương đối giữa có mục tiêu kinh tế - xã hội - môi trường. Khu công nghiệp sẽ thường do Chính phủ cấp phép đầu tư với hệ thống hạ tầng kỹ thuật và pháp lý riêng.   
Thuật ngữ KCN xuất hiện từ cuối thế kỷ XIX, là một mô hình phát triển kinh tế phổ biến đã được hình thành và phát triển ở nhiều quốc gia trên thế giới. Ở các nước phát triển quan niệm KCN như một thành phố công nghiệp, vì thực tế KCN là một cộng đồng tự túc và độc lập. Ngoài việc cung cấp cơ sở hạ tầng, các tiện nghi, tiện ích công cộng hoàn chỉnh và xử lý chất thải, KCN còn bao gồm khu thương mại, dịch vụ ngân hàng, trường học, bệnh viện, các khu vui chơi giải trí, nhà ở công nhân...
Ở Việt Nam, khái niệm về KCN đầu tiên được thể hiện tại Nghị định số 192/NĐ-CP ngày 15 tháng 12 năm 1994 của Chính Phủ về Quy chế Khu công nghiệp. Theo đó "Khu công nghiệp là khu vực công nghiệp tập trung do Chính phủ thành lập, có ranh giới địa lý xác định, chuyên sản xuất công nghiệp và thực hiện các dịch vụ hỗ trợ sản xuất công nghiệp, không có dân cư sinh sống". Đến năm 1997, Chính phủ ban hành Nghị định số 36/NĐ-CP ngày 24 tháng 4 năm 1997 về Quy chế hoạt động của các KCN thay thế Nghị định số 192/NĐ-CP ngày 15 tháng 12 năm 1994, khái niệm KCN đã được hiểu một cách đầy đủ hơn: "KCN là khu tập trung các doanh nghiệp chuyên sản xuất hàng công nghiệp và thực hiện các dịch vụ sản xuất công nghiệp, có ranh giới địa lý xác định,, không có dân cư sinh sống, do Chính phủ hoặc Thủ tướng chính phủ Quyết định thành lập". Đến năm 2005, Luật Đầu tư ra đời, KCN được định nghĩa như sau: “KCN là khu chuyên sản xuất hàng công nghiệp và thực hiện các dịch vụ cho sản xuất công nghiệp, có ranh giới địa lý xác định, được thành lập theo quy định của Chính Phủ”. Đến nay, khái niệm KCN được định nghĩa khá cụ thể và chi tiết tại Nghị định số 35/2022/NĐ-CP ngày 28 tháng 05 năm 2022 của Chính Phủ quy định về quản lý KCN và Khu kinh tế. Theo đó, “KCN là khu vực có ranh giới địa lý xác định, chuyên sản xuất hàng công nghiệp và cung ứng dịch vụ cho sản xuất công nghiệp” (Khoảng 1, Điều 2, Nghị định số 35/2022/NĐ-CP). Đây là khái niệm mang tính khái quát cao, thể hiện khá đầy đủ những đặc điểm về KCN.
Những phân tích trên cho thấy, mặc dù có những cách đinh nghĩa khác nhau, nhưng về cơ bản, KCN có những đặc trưng sau đây:
+ Là bộ phận không thể tách rời của một quốc gia, thường là những khu vực địa lý riêng biệt thích hợp, với hàng rào giới hạn với các vùng lãnh thổ còn lại của nước sở tại và được chính phủ nước đó cho phép hoặc rút phép xây dựng và phát triển. 
+ Là nợi hội tụ và thích ứng lẫn nhau về lợi ích và một số mục tiêu xác định giữa các chủ đầu tư và nước chủ nhà. Vì thế, chúng là nơi có môi trường kinh doanh đặc biệt phù hợp, được hưởng những quy chế tự do và các chính sách ưu đãi kinh tế (đặc biệt là thuế quan) so với các vùng khác ở nội địa. Chúng thường có vị trí thuận lợi cho phát triển sản xuất, thương mại, dịch vụ, đầu tư trên cơ sở các chính sách ưu đãi về cơ sở hạ tầng, cơ chế pháp lý, thủ tục hải quan, chính sách tài chính, tiền tệ, đơn giản hoá thủ tục hành chính....
+ Là nơi hội tụ mục tiêu hàng đầu về ưu tiên chính sách hướng ngoại, thu hút chủ yếu vốn đầu tư nước ngoài để phát triển các loại hình kinh doanh phục vụ xuất khẩu. Đây là một địa bàn tự do thu nhỏ về chính sách kinh tế – xã hội mở cửa của nước chủ nhà. 
+ KCN do Nhà nước thành lập hoặc cho phép thành lập và được đặt dưới sự quản lý trực tiếp của một đơn vị do cơ quan có thẩm quyền lập ra. Các doanh nghiệp hoạt động tập trung trong khu công nghiệp (doanh nghiệp khu công nghiệp) được đảm bảo cơ sở hạ tầng hoàn thiện, được cung ứng các dịch vụ hỗ trợ sản xuất và các tiện ích công cộng khác với chất lượng cao và được hưởng nhiều ưu đãi về sách  để phát triển.
Từ cách hiểu như trên, có thể đi đến khái niệm “khu công nghiệp” như sau: “Khu công nghiệp là khu vực do nhà nước lập ra, có ranh giới địa lý được xác định rõ ràng, không có dân cư sinh sống và thường được quy hoạch tại những vùng có điều kiện tự nhiên - xã hội thuận lợi cho hoạt động kinh doanh. Trong đó sẽ tập trung các doanh nghiệp chuyên sản xuất hàng công nghiệp và thực hiện các dịch vụ cho sản xuất hàng công nghiệp”.
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Với những hiệu quả và tác động được mang lại, vai trò của các khu công nghiệp đối với sự phát triển của các quốc gia ngày càng được thể hiện rõ rệt.
Các khu công nghiệp có vai trò dẫn dắt sự phát triển công nghiệp quốc gia, đồng thời việc hình thành các khu công nghiệp có quy mô và định hướng hợp lý tạo điều kiện rất lớn để phát triển công nghiệp, nhằm chuyển dịch cơ cấu kinh tế tại những địa phương có tỷ trọng công nghiệp trong GDP thấp.
Dựa trên nhiều khía cạnh khác nhau của khu công nghiệp, có thể xác định các vai trò cơ bản như sau:
1) Thu hút vốn đầu tư 
Các khu công nghiệp đang là địa chỉ hấp dẫn của các nhà đầu tư trong và ngoài nước. Đơn cử tại Việt Nam, hiện đang có rất nhiều doanh nghiệp thuộc đủ mọi thành phần kinh tế bao gồm: doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài, doanh nghiệp nhà nước, doanh nghiệp ngoài quốc doanh,... đã đầu tư vào các khu công nghiệp.
Hàng năm, vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) vào khu công nghiệp, khu chế xuất chiếm từ 35-40% tổng vốn đăng ký tăng thêm của cả nước; riêng lĩnh vực công nghiệp chiếm gần 80%.
2) Sử dụng có hiệu quả tài nguyên
Thay vì xuất khẩu nguyên liệu thô sang nước ngoài và nhập khẩu sản phẩm hoàn thiện, các khu công nghiệp đã sử dụng nguồn tài nguyên dồi dào và giá rẻ trong nước để tạo ra sản phẩm có giá trị cao hơn. Điều này không chỉ góp phần giải quyết sản phẩm từ việc khai thác khoáng sản, sản xuất nông - lâm - ngư nghiệp mà còn tạo được nguồn cung chủ động trong nước.
3) Góp phần hình thành các ngành kinh tế mũi nhọn
Khu công nghiệp đã và đang đóng góp không nhỏ vào tăng trưởng kinh tế sản xuất công nghiệp, nâng cao giá trị xuất khẩu và sức mạnh cạnh tranh kinh tế. Đồng thời góp phần chuyển dịch cơ cấu của các địa phương theo hướng công nghiệp hóa hiện đại hóa. Dựa vào giá trị sản xuất, giá trị xuất khẩu và nộp ngân sách có thể xác định được ngành kinh tế mũi nhọn mà đẩy mạnh phát triển ở từng giai đoạn.
4) Góp phần vào thúc đẩy tăng trưởng kinh tế
Các khu công nghiệp, có đóng góp không nhỏ vào tăng trưởng ngành sản xuất công nghiệp, nâng cao giá trị xuất khẩu và sức cạnh tranh của nền kinh tế; góp phần chuyển dịch cơ cấu kinh tế của các địa phương và cả nước theo hướng công nghiệp hóa, hiện đại hóa.
5) Góp phần vào giải quyết các vấn đề xã hội
Việc phát triển hiệu quả các khu công nghiệp sẽ tạo ra công ăn việc làm, xoá đói giảm nghèo và phát triển nguồn nhân lực. Khu công nghiệp đã góp phần quan trọng trong việc giải quyết việc làm, đào tạo nguồn nhân lực, nâng cao thu nhập, đời sống và trình độ của người lao động. Đồng thời, góp phần tích cực vào bảo vệ môi trường sinh thái.
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[bookmark: _Toc101053041]Doanh nghiệp là một bộ phận quan trọng cấu thành nền kinh tế, có mối quan hệ chặt chẽ với các bộ phận khác. Sự phát triển của doanh nghiệp gắn liền với sự phát triển của các phương thức sản xuất. 
Theo định nghĩa của Viện Thống kê và Nghiên cứu kinh tế, doanh nghiệp là một tổ chức kinh tế mà chức năng chính của nó là sản xuất của cải và dịch vụ để bán. 
Thuật ngữ doanh nghiệp được sử dụng đầu tiên ở nước ta từ năm 1948, theo tinh thần của Sắc lệnh số 104/SL ngày 01 tháng 01 năm 1948 về doanh nghiệp quốc gia. Trong suốt thời kinh tế kế hoạch hoá tập trung, thuật ngữ này bị lãng quên, các thuật ngữ thay thế thường được sử dụng là xí nghiệp, đơn vị kinh tế, cơ quan kinh tế... Đến thời điểm ở Việt Nam tiến hành đổi mới, xây dựng nền kinh tế hàng hoá nhiều thành phần vận hành theo cơ chế thị trường có sự điều tiết của Nhà nước theo định hướng xã hội chủ nghĩa, thuật ngữ doanh nghiệp được sử dụng trở lại. Theo tỉnh thần của Luật công ty năm 1990, thuật ngữ doanh nghiệp được xác định là các đơn vị kinh doanh được thành lập với mục đích chủ yếu là thực hiện các hoạt động kinh doanh, đó là việc thực hiện một hay một số hoặc tất cả các công đoạn của quá trình đầu tư, từ sản xuất đến tiêu thụ hay thực hiện dịch vụ trên thị trường nhằm mục đích sinh lời.
Khái niệm doanh nghiệp được luật hóa tại khoản 7, Điều 4, Luật số: 68/2014/QH13 ngày 26 tháng 11 năm 2014 Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam, doanh nghiệp được định nghĩa như sau: “Doanh nghiệp là tổ chức có tên riêng, có tài sản, có trụ sở giao dịch, được đăng ký thành lập theo quy định của pháp luật nhằm mục đích kinh doanh”. Khái niệm này tiếp tục được quy định tại khoản 10, Điều 4 Luật số 59/2020/QH14 ngày 17 tháng 6 năm 2020 như sau “Doanh nghiệp là tổ chức có tên riêng, có tài sản, có trụ sở giao dịch, được thành lập hoặc đăng ký thành lập theo quy định của pháp luật nhằm mục đích kinh doanh”. 
Như vậy, doanh nghiệp được hiểu là một tổ chức kinh tế, có tư cách pháp nhân, thực hiện các hoạt động kinh doanh theo qui định của pháp luật, nhằm mục đích kinh doanh.
[bookmark: khoan_21_2]Hiện nay chưa có một định nghĩa riêng về “doanh nghiệp trong khu công nghiệp”. Tuy nhiên, khoản 21, Điều 2, Nghị định số 35/2022/NĐ-CP ngày 25 tháng 5 năm 2022 của Chính phủ quy định về quản lý khu công nghiệp và khu kinh tế, quy định “Doanh nghiệp chế xuất là doanh nghiệp thực hiện hoạt động chế xuất trong khu chế xuất, khu công nghiệp và khu kinh tế”. Như vậy, có thể hiểu, doanh nghiệp được gọi là doanh nghiệp chế xuất khi nó được thành lập và hoạt động trong khu chế xuất hoặc KCN nhưng phải là doanh nghiệp chuyên sản xuất sản phẩm xuất khẩu. Do khu chế xuất là một loại hình của KCN, do đó chúng ta có thể hiểu doanh nghiệp chế xuất là một dạng doanh nghiệp trong KCN. 
Từ những phân tích trên, có thể hiểu doanh nghiệp trong KCN như sau: “doanh nghiệp trong khu công nghiệp là một tổ chức kinh tế được thành lập và hoạt động trong khu công nghiệp nhằm mục đích kinh doanh”.
Doanh nghiệp trong KCN có những đặc điểm cơ bản đó là: Thứ nhất, là một pháp nhân kinh tế, có đầy đủ địa vị pháp lý của một pháp nhân kinh tế; Thứ hai, phải được thành lập và hoạt động trong KCN. Đây là đặc điểm mang tính đặc thù của doanh nghiệp trong KCN để phân biệt với doanh nghiệp thông thường khác, được hưởng quyền lợi và thực hiện các nghĩa vụ mang tính đặc thù mà pháp luật quy định.
Doanh nghiệp trong KCN được hưởng các lợi ích về hạ tầng của KCN cũng như điều kiện thuận lợi khác về mặt giao thông, thủ tục thành lập, hải quan, thuế,… Do được thành lập và hoạt động trong KCN nên các doanh nghiệp này được hưởng những ưu đãi đặc biệt của nhà nước để phát triển sản xuất kinh doanh. Đối với doanh nghiệp là doanh nghiệp chế xuất, nhà nước có những chính sách ưu đãi về thuế như: miễn thuế xuất nhập khẩu, giảm trừ thuế thu nhập doanh nghiệp và miễn thuế giá trị gia tăng. 
[bookmark: _Toc147418758]2.3. Một số vấn đề lý luận về đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN
[bookmark: _Toc101053044][bookmark: _Toc147418759]2.3.1. Một số khái niệm  
2.3.1.1. Khái niệm “xuất khẩu”
Khái niệm xuất khẩu nói chung được rất nhiều công trình nghiên cứu công bố đề cập, phân tích theo từng chủ đích nghiên cứu riêng. Bùi Xuân Lưu (2001) định nghĩa “xuất khẩu là việc bán hàng hóa, dịch vụ cho nước ngoài”; Feenstra and Taylor (2010) đưa ra một định nghĩa khác về xuất khẩu trong giáo trình Thương mại quốc tế đó là “Các quốc gia mua và bán hàng hóa, dịch vụ từ nhau. Xuất khẩu là sản phẩm được bán từ nước này sang nước khác”. Ở đây, xuất khẩu được hiểu là hoạt động trao đổi hàng hoá và dịch vụ của một quốc gia với phần còn lại của thế giới thông qua mua bán nhằm khai thác triệt để lợi thế của quốc gia trong phân công lao động quốc tế. 
Một số tác giả đã đưa ra định nghĩa cụ thể về xuất khẩu hàng hoá. John J. Wild (2003) đã nêu quan điểm trong cuốn sách “International Business – The challenges of globalization” rằng hành động đưa hàng hóa từ quốc gia này sang quốc gia khác thì được coi như là xuất khẩu hàng hóa. Rakesh M. Joshi (2005) cũng thống nhất quan điểm về xuất khẩu hàng hóa như của John J. Wild trong một công trình nghiên cứu về hoạt động Marketing quốc tế nhưng có bổ sung thêm định nghĩa về các bên tham gia hoạt động xuất khẩu hàng hóa: nhà xuất khẩu là người bán sản phẩm có trụ sở tại nước xuất khẩu, trong khi nhà nhập khẩu là người mua ở nước ngoài. Xuất khẩu hàng hóa là việc bán hàng hóa sản xuất trong nước ra thị trường bên ngoài trong thương mại quốc tế. Các cơ quan Chính phủ Hoa Kỳ định nghĩa xuất khẩu hàng hóa không giới hạn ở việc vận chuyển một mặt hàng, một chuyến hàng ra khỏi Hoa Kỳ đến nước ngoài, tức là xuất khẩu hàng hóa không chỉ bao gồm việc vận chuyển các mặt hàng qua biên giới bằng các chuyển động vật lý của ô tô, máy bay, tàu biển, tàu thủy hoặc các hình thức khác của đường không, đường sắt, đường thủy, đường bộ. Xuất khẩu hàng hóa được thực hiện bằng cả vật lý hoặc điện tử, chẳng hạn như thông qua email, thảo luận qua điện thoại, fax, đăng tải trên internet và nhiều phương tiện phi vật lý khác. 
Theo Luật thương mại số 36/2005/QH11 ngày 14 tháng 06 năm 2005 của Quốc hội nước cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam thì  “xuất khẩu hàng hóa là việc hàng hoá được đưa ra khỏi lãnh thổ Việt Nam hoặc đưa vào khu vực đặc biệt nằm trên lãnh thổ Việt Nam được coi là khu vực hải quan riêng theo quy định của pháp luật” (Khoản 1, Điều 28). 
Nói tóm lại, có nhiều cách hiểu về xuất khẩu hàng hóa, tuy nhiên hiểu một cách khái quát nhất thì xuất khẩu hàng hóa là hàng hóa được sản xuất ở một quốc gia và bán cho người mua ở một quốc gia khác. Xuất khẩu cùng với nhập khẩu tạo nên thương mại quốc tế. Hoạt động xuất khẩu hàng hóa là một hình thức cơ bản của thương mại quốc tế đã có từ lâu đời và phát triển đến giai đoạn hiện nay. Cơ sở của xuất khẩu hàng hóa là hoạt động mua bán và trao đổi hàng hóa (bao gồm hàng hóa vô hình và hữu hình) trong nước. Cho tới khi sản xuất phát triển và việc trao đổi hàng hóa giữa các quốc gia đều có lợi, hoạt động này mở rộng phạm vi ra ngoài biên giới của các quốc gia. Ban đầu, hoạt động xuất khẩu hàng hóa chỉ dựa vào hàng đổi hàng, nhưng theo thời gian, chúng trở nên đa dạng hơn. Hoạt động xuất khẩu diễn ra trên phạm vi rất rộng cả về không gian và thời gian, có thể diễn ra trong thời gian rất ngắn nhưng cũng có thể kéo dài hàng năm, có thể được tiến hành trên quy mô quốc gia hoặc nhiều quốc gia. Xuất khẩu hàng hóa xuất hiện trong mọi lĩnh vực và điều kiện kinh tế, từ xuất khẩu hàng tiêu dùng đến phương tiện sản xuất, máy móc thiết bị, công nghệ kỹ thuật cao. Tất cả những trao đổi như vậy đều nhằm mang lại lợi ích cho các quốc gia liên quan. 
Xuất phát từ bản chất, xuất khẩu hàng hóa không phải là hoạt động kinh doanh đơn lẻ mà là một hệ thống các hoạt động kinh doanh có tổ chức, dưới sự quản lý giám sát bởi các cấp Nhà nước cả ở bên trong lẫn bên ngoài nhằm đem lại các nguồn lợi nhuận, ngoại tệ, đồng thời đẩy mạnh sản xuất, phát triển kinh tế cho các quốc gia. Mục đích của hoạt động này là khai thác được lợi thế của từng quốc gia trong phân công lao động quốc tế. Khi việc trao đổi hàng hóa giữa các quốc gia đều có lợi thì các quốc gia đều tích cực tham gia mở rộng hoạt động này.
Như vậy, có thể hiểu xuất khẩu hàng hóa chính là việc bán hàng hóa của quốc gia này sang quốc gia khác, trên cơ sở sử dụng tiền tệ làm phương thức thanh toán. Xuất khẩu là một phạm trù kinh tế phản ánh hoạt động trao đổi, bán hàng hóa của một quốc gia với phần còn lại của thế giới, hoặc có thể hiểu một các giản đơn: xuất khẩu là những hoạt động cụ thể trong trao đổi, bán hàng hóa của các chủ thể kinh tế trong nước với các đối tác nước ngoài. 
Khi sản xuất hàng hóa phát triển thì hoạt động trao đổi hàng hóa sẽ mở rộng phạm vi ra ngoài biên giới một quốc gia và quá trình đó mang lại lợi ích cho các chủ thể tham gia. Xuất khẩu là hình thức xâm nhập nước ngoài ít rủi ro và chi phí thấp nhất. Với các nước có trình độ kinh tế thấp như các nước đang phát triển thì xuất khẩu đóng vai trò rất lớn đối với nền kinh tế và các doanh nghiệp kinh doanh xuất khẩu. Trong tính toán tổng cầu, xuất khẩu được coi là nhu cầu từ bên ngoài (ngoại nhu). Mức độ phụ thuộc của một nền kinh tế vào xuất khẩu được đo bằng tỷ lệ giữa giá trị nhập khẩu và tổng thu nhập quốc dân. Đối với những nền kinh tế mà cầu nội địa yếu, thì xuất khẩu có ý nghĩa quan trọng đối với tăng trưởng kinh tế. Chính vì thế, nhiều nước đang phát triển theo đuổi chiến lược công nghiệp hóa hướng vào xuất khẩu. Tuy nhiên, vì xuất khẩu phụ thuộc vào yếu tố nước ngoài, nên để đảm bảo tăng trưởng kinh tế ổn định và bền vững, IMF thường khuyến nghị các nước phải dựa nhiều hơn nữa vào cầu nội địa.
Xuất khẩu và các mối quan hệ kinh tế đối ngoại, ngoại giao có tác động qua lại, phụ thuộc lẫn nhau. Hoạt động xuất khẩu là cơ sở tiền đề vững chắc
để xây dựng các mối quan hề kinh tế đối ngoại sau này, từ đó kéo theo các mối quan hệ khác phát triển như du lịch quốc tế, bảo hiểm quốc tế, tín dụng
quốc tế ngược lại sự phát triển của các ngành này lại tác động trở lại hoạt động xuất khẩu làm cơ sở hạ tầng cho hoạt động xuất khẩu phát triển.
Có thể nói xuất khẩu nói riêng và hoạt động thương mại quốc tế nói chung sẽ  dẫn tới những sự thay đổi trong sinh hoạt tiêu dùng hàng hoá của nền kinh tế bằng hai cách: 
+ Cho phép khối lượng hàng tiêu dùng nhiều hơn với số hàng hoá được sản xuất ra. 
+ Kéo theo sự thay đổi có lợi cho phù hợp với các đặc điểm của sản xuất. Tuy nhiên, tuỳ thuộc vào điều kiện cụ thể của từng quốc gia mà các tác động của xuất khẩu đối với các quốc gia khác nhau là khác nhau.
2.3.1.2. Khái niệm xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN
Xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN là hoạt động bán hàng hóa và dịch vụ của các doanh nghiệp hoạt động trong các KCN trong nước ra bên ngoài lãnh thổ hoặc vùng lãnh thổ đặc biệt của nước đó nhằm mục đích đem lại lợi nhuận.
Xuất khẩu là một trong những con đường quen thuộc để các doanh nghiệp thực hiện kế hoạch bành trướng, phát triển, mở rộng thị trường của mình. Xuất khẩu tạo điều kiện cho các doanh nghiệp mở rộng thị trường tiêu thụ sản phẩm do doanh nghiệp sản xuất ra. Nhờ có xuất khẩu mà tên tuổi của doanh nghiệp không chỉ được các khách hàng trong nước biết đến mà còn có mặt ở thị trường nước ngoài. Xuất khẩu cũng tạo ra nguồn ngoại tệ cho các doanh nghiệp, tăng dự trữ qua đó nâng cao khả năng nhập khẩu, thay thế, bổ sung, nâng cấp máy móc, thiết bị, nguyên vật liệu phục vụ cho quá trình phát triển. 
Xuất khẩu buộc các doanh nghiệp trong đó có doanh nghiệp trong KCN phải luôn luôn đổi mới và hoàn thiện công tác quản trị kinh doanh. Đồng thời giúp các doanh nghiệp kéo dài tuổi thọ, chu kỳ sống của một sản phẩm. Xuất khẩu tất yếu dẫn đến cạnh tranh, theo dõi lần nhau giữa các đơn vị tham gia xuất khẩu trong và ngoài nước. Đây là một trong những nguyên nhân buộc các doanh nghiệp tham gia xuất khẩu trong đó có doanh nghiệp trong KCN phải nâng cao chất lượng hàng hoá, chú ý hơn nữa trong việc hạ giá thành của sản phẩm, từ đó tiết kiệm các yếu tố đầu vào, hay nói cách khác tiết kiệm các nguồn lực. 
Sản xuất hàng xuất khẩu giúp các doanh nghiệp trong KCN thu hút được nhiều lao động, tạo thu nhập, ổn định cho đời sống người lao động và tăng thêm thu tăng thêm lợi nhuận.
Trong phạm vi chủ đề nghiên cứu của luận án, khái niệm xuất khẩu của doanh nghiệp trong khu công nghiệp được xác định như sau: xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN là việc một tổ chức kinh tế được thành lập và hoạt động trong khu công nghiệp bán hàng hóa ra nước ngoài.
Với khái niệm này, chủ thể của hành vi bán hàng hóa ra nước ngoài là các tổ chức kinh tế được thành lập và hoạt động trong phạm vi địa lý của KCN, đối tượng của hoạt động xuất khẩu này là hàng hóa của doanh nghiệp trong các KCN. 
2.3.1.3. Đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN
Liên quan đến vấn đề đẩy mạnh xuất khẩu nói chung, đã có những khái niệm được phân tích. Nguyễn Thi Nhiễu (2003) cho rằng xúc tiến xuất khẩu  hay đẩy mạnh xuất khẩu là các hoạt động được thiết kế để tăng xuất khẩu của một đất nước hay một doanh nghiệp và đã đưa ra khái niệm về xúc tiến xuất khẩu của chính phủ như sau: xúc tiến xuất khẩu của chính phủ là những biện pháp chính sách của Nhà nước có tác động trực tiếp hay gián tiếp khuyến khích hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp, của các ngành và của đất nước. Có thể thấy rằng, khái niệm về xúc tiến xuất khẩu này khá phù hợp với mục tiêu tăng cường các hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của các quốc gia trong điều kiện toàn cầu hóa và tự do hóa thương mại hiện nay. Theo quan điểm của Đỗ Thị Hương (2009), xuất phát từ chức năng quản lý nhà nước của chính phủ, xúc tiến xuất khẩu hay đẩy mạnh xuất khẩu của chính phủ được hiểu là tổng thể các chính sách, biện pháp và công cụ được Nhà nước sử dụng để tìm kiếm, lôi kéo, hỗ trợ và khuyến khích các doanh nghiệp và các tổ chức nhằm đẩy mạnh xuất khẩu hàng hóa và dịch vụ của quốc gia sang thị trường mục tiêu. Theo đó, Chính phủ thực hiện chức năng quản lý Nhà nước và cung cấp các dịch vụ công trong xúc tiến xuất khẩu. Cụ thể là, Chính phủ tạo dựng môi trường thuận lợi (hành lang pháp lý, cơ sở hạ tầng, …) và mạng lưới các tổ chức xúc tiến xuất khẩu, thực hiện các hoạt động như nghiên cứu và dự báo thị trường, lôi kéo đối tác và tạo dựng hình ảnh quốc gia thông qua tổ chức các sự kiện, hỗ trợ các doanh nghiệp và tổ chức thực hiện các hoạt động xúc tiến mang tầm quốc gia. Cũng ở góc độ quản lý nhà nước, Bộ Thương mại Nam Phi quan điểm đẩy mạnh xuất khẩu là việc nhà nước thực hiện các biện pháp về thị trường, tạo thuận lợi thương mại, tạo thuận lợi cho xuất khẩu bằng việc kết nối người bán trong nước và người mua ở nước ngoài, cung cấp các hỗ trợ thị trường, hỗ trợ tài chính, đưa ra các sáng kiến thâm nhập thị trường, các hoạt động triển lãm quốc gia và khu trưng bày tại nước ngoài.Theo quan điểm của Trần Đình Hiệp (2019), đẩy mạnh xuất khẩu là một phương thức nâng cao khả năng tiêu thu hàng hóa, nó bao gồm tất cả các công cụ, biện pháp của Nhà nước và doanh nghiệp nhằm tạo ra những cơ hội và khả năng tăng giá trị cũng như số lượng hàng hóa xuất khẩu ra thị trường nước ngoài.
[bookmark: _Toc113367660]Đứng ở góc độ của một quốc gia, đẩy mạnh xuất khẩu hàng hóa được hiểu là việc nhà nước áp dụng tổng thể các phương thức để tạo ra các cơ hội và khả năng gia tăng sản lượng và giá trị của hàng hóa được xuất khẩu ra thị trường nước ngoài, tăng cường việc tiêu thụ hàng hoá tại thị trường nước ngoài. Có thể hiểu đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp là tổng hợp các phương thức để đẩy mạnh tiêu thụ hàng hóa cho doanh nghiệp ở nước ngoài. Nó bao gồm các biện pháp, chính sách, cách thức,… của các chủ thể khác nhau nhằm tạo ra cơ hội và khả năng để tăng giá trị cũng như sản lượng hàng hóa bán ra thị trường nước ngoài. 
Từ những phân tích trên, với phạm vi nghiên cứu của luận án này, khái niệm đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN được hiểu như sau: Đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN là việc nhà nước áp dụng tổng thể các phương thức nhằm gia tăng số lượng và giá trị hàng hóa của các tổ chức kinh tế được thành lập và hoạt động trong KCN bán ra thị trường nước ngoài. 
[bookmark: _Toc101053045]Bản chất của đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN là việc nhà nước cũng như bản thân các doanh nghiệp dùng những cách thức, biện pháp để tăng số lượng và giá trị hàng xuất khẩu. Tuy nhiên, trong luận án này, tác giả chú trọng nghiên cứu các phương thức về phía nhà nước.  

[bookmark: _Toc147418760]2.3.2. Nội dung đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN
Từ những phân tích trên, cho thấy nội dung của đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN của một tỉnh là tổng thể các biện pháp chính quyền trung ương và địa phương thực hiện nhằm hỗ trợ, tạo điều kiện cho các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn một địa phương nâng cao số lượng và giá trị hàng hóa xuất khẩu. Đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN gồm các nội dung chủ yếu sau:
Thứ nhất, xây dựng và hoàn thiện chính sách phát triển KCN 
KCN có vai trò đặc biệt quan trọng đối với sự phát triển của nền kinh tế quốc dân, nhất là các nước đang phát triển thì việc hình thành các KCN đã tạo ra được cơ hội phát triển công nghiệp và thực hiện công nghiệp hóa rút ngắn bởi có thể kết hợp và học tập được những thành tựu mới nhất về khoa học công nghệ, về tổ chức và quản lý doanh nghiệp, đồng thời tranh thủ được nguồn vốn đầu tư từ nước ngoài để phát triển. 
Vai trò cụ thể của các KCN có thể kể đến đó là: (1) Thu hút vốn đầu tư trong và ngoài nước để phát triển nền kinh tế; (2) Đẩy  mạnh xuất khẩu, tăng thu và giảm chi ngoại tệ và góp phần tăng nguồn thu ngân sách; (3) Tiếp nhận kỹ thuật, công nghệ tiên tiến, phương pháp quản lý hiện đại và kích thích sự phát triển các ngành công nghiệp phụ trợ và doanh nghiệp trong nước; (4) Tạo công ăn việc làm, xoá đói giảm nghèo và phát triển nguồn nhân lực; (5) Thúc đẩy việc hiện đại hóa hệ thống kết cấu hạ tầng và là hạt nhân hình thành đô thị mới;…
Chính vì vậy, việc phát triển KCN thường được ưu tiên hàng đầu trong chính sách phát triển kinh tế - xã hội của các quốc gia đang phát triển. Chính sách phát triển KCN được hiểu là toàn bộ các công cụ, biện pháp nhằm thúc đẩy sự phát triển bền vững các KCN. Sự phát triển của các KCN là tiền đề để các doanh nghiệp vào đầu tư sản xuất để xuất khẩu. Sự phát triển các KCN có tác động rất lớn đến quá trình chuyển dịch cơ cấu kinh tế theo hướng công nghiệp hóa hướng về xuất khẩu. Thực tế cho thấy hàng hóa sản xuất ra từ các KCN chiếm tỷ trọng đáng kể trong tổng số lượng hàng hóa xuất khẩu cũng như kim ngạch xuất khẩu của các địa phương và của cả nước. 
Thứ hai, hoàn thiện chính sách thu hút các doanh nghiệp vào hoạt động trong các KCN 
Ngoài việc phát triển các KCN tạo tiền đề để các doanh nghiệp vào đầu tư sản xuất và xuất khẩu, nhà nước còn phải có những chính sách thu hút các doanh nghiệp vào thành lập và hoạt động trong các KCN để sản xuất kinh doanh và xuất khẩu, xây dựng hệ sinh thái cho các doanh nghiệp trong KCN phát triển. 
Thu hút đầu tư (bao gồm đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) và đầu tư trong nước) luôn là một trong những kênh quan trọng nhất trong quá trình phát triển kinh tế - xã hội góp phần tích cực vào tăng trưởng kinh tế, cải thiện cán cân thanh toán, tạo việc làm trực tiếp cho người lao động và hàng triệu việc làm gián tiếp khác, là yếu tố thúc đẩy quá trình đổi mới công nghệ, nâng cao phương thức quản lý kinh doanh, tạo động lực cạnh tranh mạnh mẽ hơn trong từng ngành công nghiệp. 
Để tăng cường thu hút đầu tư, cần hoàn thiện hệ thống luật pháp liên quan đến hoạt động của doanh nghiệp đầu tư phù hợp với thông lệ quốc tế, luật pháp quốc gia và tiếp tục thực hiện các chính sách ưu đãi đối với các nhà đầu tư. Chính sách ưu đãi đầu tư cần bảo đảm hấp dẫn nhà đầu tư tiềm năng vào ngành nghề, lĩnh vực theo định hướng mới; đồng thời phải tính toán và được thực hiện trên cơ sở bảo đảm lợi ích quốc gia, hiệu quả kinh tế - xã hội của từng địa phương, chấm dứt tình trạng thu hút đầu tư theo phong trào, bất chấp chất lượng và hiệu quả. Thu hút đầu tư cũng cần phải được hình thành và xây dựng trên cơ sở đánh giá đúng tiềm năng, lợi thế của từng KCN. Căn cứ vào thực trạng thu hút đầu tư của KCN trong định hướng và mục tiêu phát triển kinh tế - xã hội của KCN kết hợp với mục tiêu chiến lược phát triển kinh tế - xã hội của địa phương. 
Bên cạnh đó, để có thể thu hút được nhiều dòng vốn đầu tư có chất lượng vào KCN thì cần phải có những chính sách linh hoạt và dài hạn hơn trong việc phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao. Dự báo nhu cầu sử dụng nguồn lao động nhằm chủ động trong công tác đào tạo lao động, đáp ứng nhu cầu lao động cho thị trường, đặc biệt là đáp ứng yêu cầu của các nhà đầu tư nước ngoài. Phát triển các ngành công nghiệp hỗ trợ cần phải được coi là khâu đột phá nhằm nâng cao khả năng thu hút vốn đầu tư và từng bước tiến tới tăng tỷ lệ nội địa hóa ở các ngành công nghiệp chủ lực, các ngành công nghiệp mũi nhọn. Kết cấu hạ tầng đồng bộ, hiện đại và chất lượng cao là một trong những trụ cột của sự phát triển, tạo nên sự kết nối giữa các vùng, miền trong cả nước; tạo điều kiện thuận lợi cho các hoạt động kinh tế, đặc biệt là tạo thuận lợi trong việc thu hút và triển khai các dự án đầu tư vào các KCN.
[bookmark: _Toc114601690][bookmark: _Toc114659636][bookmark: _Toc114660062][bookmark: _Toc114667043][bookmark: _Toc120639142][bookmark: _Toc114174146]Nếu như chính sách thu hút đầu tư của quốc gia có vai trò quan trọng trong việc tạo dựng các cơ hội thu hút đầu tư nước ngoài một cách tổng thể, cân bằng thì chính sách thu hút đầu tư của địa phương là bước tiếp theo cụ thể và trực tiếp tác động đến khả năng thu hút đầu tư vào địa phương. Theo đó, mỗi địa phương cần phải tìm cho mình một hướng riêng để nâng cao khả năng thu hút được đầu tư nước ngoài. Phát huy các điểm mạnh và lợi thế của các KCN sẽ là điều kiện tiền đề để các doanh nghiệp cam kết đầu tư và hoạt động sản xuất kinh doanh tại đó. Tạo môi trường đầu tư thuận lợi, đảm bảo các điều kiện về cơ sở hạ tầng, nguồn lao động có chất lượng, triển khai các chính sách ưu đãi, hỗ trợ sẽ làm tăng khả năng và mức độ cam kết của doanh nghiệp (Trịnh Văn Thiện, 2017).
[bookmark: _Toc120639141]Thứ ba, đẩy mạnh hội nhập kinh tế quốc tế, tận dụng ưu đãi từ các Hiệp định thương mại tự do
Quá trình hội nhập kinh tế quốc tế được hình thành và phát triển cùng với sự phát triển của quá trình tự do hóa thương mại và xu hướng mở cửa nền kinh tế của các quốc gia. Một quốc gia thực hiện hội nhập kinh tế quốc tế sẽ hướng tới giải quyết các vấn đề chủ yếu trong thương mại quốc tế như cắt giảm các hàng rào thuế quan và phi thuế quan; điều chỉnh các công cụ, quy định của chính sách thương mại quốc tế nhằm tạo thuận lợi cho hoạt động thương mại quốc tế.
Việc tham gia vào các hiệp định thương mại tự do và hiệp định thương mại tự do thế hệ mới là hoạt động quan trọng của hội nhập kinh tế quốc tế, giúp một quốc gia hội nhập sâu rộng hơn vào nền kinh tế toàn cầu, tạo môi trường mở cho hoạt động thương mại quốc tế. Mỗi quốc gia (bao gồm cả quốc gia xuất khẩu và quốc gia nhập khẩu) khi tham gia vào các hiệp định thương mại tự do (FTA) sẽ đưa ra các cam kết cắt giảm hoặc xóa bỏ các hàng rào thuế quan và phi thuế quan đối với các dòng hàng hóa nhất định và theo lộ trình lộ trình nhất định. Các thành viên cùng tham gia vào hiệp định thương mại tự do sẽ tạo thành khu vực mậu dịch tự do. Việc là thành viên của một khu vực thương mại tự do sẽ giúp các hàng hóa của quốc gia đó thuộc dòng được cắt giảm hoặc xóa bỏ hàng rào thuế quan hoặc phi thuế quan sẽ có lợi thế cạnh tranh hơn so với hàng hóa cùng loại của nước khác không được hưởng ưu đãi này. 
[bookmark: _Toc113367669]Tóm lại, việc hội nhập kinh tế quốc tế và tham gia vào các hiệp định thương mại tự do và hiệp định thương mại tự do thế hệ mới với các với các cam kết sâu rộng, toàn diện sẽ tạo điều kiện thuận lợi cho các doanh nghiệp nói chung, doanh nghiệp trong các khu công nghiệp mở rộng thị trường, kết nối và tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị và mạng lưới sản xuất toàn cầu; giúp thúc đẩy hoạt động thương mại quốc tế của quốc gia thành viên và mang lại nhiều cơ hội về tăng trưởng kinh tế, đa dạng hóa thị trường xuất, nhập khẩu; đồng thời, tạo động lực đổi mới trong nước, góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh và thúc đẩy phát triển kinh tế.
Thứ tư, hỗ trợ doanh nghiệp trong KCN tháo gỡ khó khăn trong hoạt động xuất khẩu, phát triển thị trường và xúc tiến xuất khẩu
[bookmark: _Toc112308811][bookmark: _Toc113367665]Đó là việc các cơ quan chức năng ở trung ương và địa phương tăng cường các hoạt động hỗ trợ hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp bằng cách tham gia tháo gỡ các khó khăn, vướng mắc trong hoạt động xuất khẩu. Đó là các hoạt động như: nắm bắt thông tin về các khó khăn, vướng mắc của doanh nghiệp; hỗ trợ doanh nghiệp trong việc giải quyết khó khăn vướng mắc; hỗ trợ doanh nghiệp ứng phó với các vụ việc về phòng vệ thương mại hoặc tháo gỡ rào cản thương mại đối với hàng hóa xuất khẩu…
[bookmark: _Toc101053048][bookmark: _Toc147418761]2.3.3. Vai trò và tiêu chí đánh giá hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN
2.3.3.1. Vai trò đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN   
Hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu hàng hóa của các doanh nghiệp nói chung và các doanh nghiệp trong KCN nói riêng có vai trò rất lớn đối với việc triển kinh tế - xã hội của quốc gia, địa phương (tỉnh/thành phố) và doanh nghiệp, cụ thể:
- Thu hút vốn đầu tư cho phát triển kinh tế - xã hội của địa phương. Việc ban hành và thực thi các biện pháp đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN ở các địa phương có tác dụng thu hút mạnh mẽ vốn đầu tư của các tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước vào thành lập doanh nghiệp trong các KCN để sản xuất và xuất khẩu. Nguồn vốn này sẽ làm tăng quy mô nền kinh tế của địa phương.  
- Đẩy nhanh việc chuyển dịch cơ cấu nền kinh tế, định hướng sản xuất. Sự chuyên biệt hoá các ngành sản xuất trong KCN để phục xuất khẩu phù hợp với lợi thế của địa phương. Việc đẩy mạnh xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong KCN sẽ định hướng vào vào các ngành sản xuất có lợi thế sẽ dần dẫn tới việc chuyển dịch cơ cấu kinh tế, nâng cao dần tỷ trọng của các ngành công nghiệp trong cơ cấu GRDP của địa phương. Đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN làm gia tăng quy mô xuất khẩu đồng nghĩa với tăng nguồn cung cấp nguyên liệu đầu vào cho các ngành sản xuất đồng thời mở rộng thị trường tiêu thụ ra nước ngoài, từ đó thúc đẩy sản xuất phát triển. 
- Đẩy mạnh xuất khẩu cho doanh nghiệp trong KCN kích thích các doanh nghiệp đẩy mạnh sản xuất, tạo ra việc làm, đem lại thu nhập ổn định, nâng cao đời sống cho người dân địa phương. Để tập trung phát triển sản xuất phục vụ xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN, nhu cầu lao động sẽ gia tăng, hạn chế được tỷ lệ thất nghiệp tại địa phương. Các khu công nghiệp và chế xuất đã thu hút không chỉ các nhà xuất khẩu trong nước mà cả các nhà đầu tư nước ngoài tham gia để tạo ra sản phẩm xuất khẩu ra thị trường trên thế giới. Thực tế cho thấy việc mở rộng hoạt động của các khu này sẽ thu hut được một lượng lớn lao động ở các địa phương, nhất là lao động dư thừa vào mùa nông nhàn. Không những tạo việc làm cho người lao động mà hoạt động xuất khẩu còn tăng thu nhập cho họ, giúp họ nâng cao chất lượng cuộc sống.
- Đẩy mạnh xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong KCN tạo tiền đề quan trọng cho việc mở rộng quan hệ đối ngoại của quốc gia và địa phương. Việc chú trọng đẩy mạnh xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong KCN của địa phương sẽ khuyến khích các doanh nghiệp của các nước vào đầu tư để sản xuất và xuất khẩu, đồng thời mở rộng thị trường và thúc đẩy ký kết các hiệp định thương mại tự do. 
- Đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN sẽ phát huy lợi thế của địa phương, mở rộng thị trường và mặt hàng. Đối với các nước đang phát triển việc phát huy lợi thế so sánh về lao động, về nguồn tài nguyên thiên nhiên là hết sức quan trọng để bước đầu để hội nhập và hình thành các mắt xích trong các chuỗi liên kết của nền kinh tế thế giới. Đẩy mạnh xuất khẩu sẽ thúc đẩy quốc gia, địa phương khai thai thác có hiệu quả hơn và phát huy được các lợi thế của mình. 
- Đối với các doanh nghiệp trong KCN, hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu hàng hóa cũng có vai trò quan trọng, đó là: Giúp doanh nghiệp mở rộng, đa dạng hóa thị trường tiêu thụ sản phẩm, không chỉ phụ thuộc thị trường trong nước mà còn mở rộng ra thị trường nước ngoài, từ đó giúp cho doanh nghiệp tăng doanh thu và lợi nhuận, đồng thời giúp quảng bá thương hiệu của doanh nghiệp sang các thị trường mới. Bên cạnh đó, việc đẩy mạnh xuất khẩu còn tạo động lực cho các doanh nghiệp đầu tư đổi mới, nâng cao trình độ, tăng chất lượng hàng hóa và hạ giá thành sản phẩm, nâng cao khả năng cạnh tranh của sản phẩm với các sản phẩm cùng loại của các nước khác, thích nghi với các yêu cầu kỹ thuật và vượt qua các hàng rào phi thuế quan của thị trường nhập khẩu. Hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của nhà nước còn là động lực để doanh nghiệp tăng cường kết nối với doanh nghiệp ngoài nước, học hỏi kinh nghiệm về công nghệ cũng như quản trị.
[bookmark: _Toc120639136][bookmark: _Toc124215902]2.3.3.2. Tiêu chí đánh giá hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN   
Căn cứ vào hiệu quả, các chỉ tiêu lựa chọn để đánh giá hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu hàng hóa của doanh nghiệp trong khu công nghiệp là các tiêu chí sau:
(1) Sự gia tăng về quy mô kim ngạch xuất khẩu hàng hóa của các doanh nghiệp trong các KCN trên địa bàn trên địa bàn  
Tăng kim ngạch xuất khẩu hàng hóa có thể coi là tiêu chí đánh giá quan trọng của hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu hàng hóa của một quốc gia. Tăng kim ngạch xuất khẩu hàng hóa có thể coi là một trong các thước đo về hiệu quả đẩy mạnh xuất khẩu. Mục đích của các hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN cũng là nhằm tăng kim ngạch xuất khẩu của nhóm đối tượng doanh nghiệp này. 
Tăng kim ngạch xuất khẩu hàng hóa đồng nghĩa với việc tăng nguồn thu ngoại tệ, thúc đẩy phát triển kinh tế xã hội trên địa bàn, nâng cao năng lực sản xuất cho các doanh nghiệp hoạt động trong KCN của địa phương, góp phần chuyển dịch cơ cấu kinh tế, tạo công ăn việc làm, an sinh xã hội. 
(2) Cơ cấu hàng hóa xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp chuyển dịch theo hướng tích cực 
Chuyển dịch cơ cấu hàng hóa xuất khẩu cũng là một tiêu chí quan trọng để đánh giá hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN. Việc chuyển dịch cơ cấu hàng hóa xuất khẩu có phù hợp với chủ trương, định hướng chung của quốc gia và địa phương hay không, co khai thác được lợi thế so sánh và thế mạnh của địa phương hay không? 
Nhìn chung, mục đích của chuyển dịch cơ cấu hàng hóa sẽ bao gồm: (i) Giảm xuất khẩu các mặt hàng thô, sơ chế sang xuất khẩu các mặt hàng chế biến chế tạo có giá trị gia tăng cao, qua đó góp phần tăng kim ngạch xuất khẩu; (ii) Đa dạng hóa mặt hàng xuất khẩu, không phụ thuộc vào một nhóm hoặc một số nhóm hàng xuất khẩu chính nhằm hạn chế các rủi ro xuất khẩu, đảm bảo hiệu quả xuất khẩu và kim ngạch xuất khẩu. 
Nếu tỷ trọng xuất khẩu các mặt hàng chế biến chế tạo có xu hướng tăng lên và tỷ trọng xuất khẩu của nhóm hàng nhiên liệu khoáng sản có xu hướng giảm xuống có nghĩa là hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu hàng hóa đã làm cho cơ cấu hàng hóa xuất khẩu của địa phương, quốc gia đó chuyển dịch theo hướng tích cực. Ngược lại, nếu tỷ trọng xuất khẩu các mặt hàng chế biến chế tạo nhỏ và có xu hướng giảm dần, tỷ trọng xuất khẩu của nhóm hàng nhiên liệu khoáng sản tăng có nghĩa là việc chuyển dịch cơ cấu hàng hóa xuất khẩu chưa hiệu quả, chưa đi đúng hướng, cần có sự điều chỉnh. 
Trong cơ cấu hàng hóa xuất khẩu của một quốc gia, địa phương số lượng, chủng loại hàng hóa càng đa dạng, phong phú càng chứng tỏ quốc gia, địa phương đó có cơ cấu hàng hóa xuất khẩu chuyển dịch tốt, các hàng hóa sản xuất của quốc gia, địa phương đó có khả năng thâm nhập thị trường tốt và không bị phụ thuộc vào một hoặc một số ít các mặt hàng. 
(3) Nâng cao khả năng đáp ứng những yêu cầu thị trường quốc gia nhập khẩu của hàng hóa
 Cải thiện khả năng hàng hóa xuất khẩu, đáp ứng các quy định, tiêu chuẩn kỹ thuật của nước nhập khẩu cũng là tiêu chí quan trọng khi đánh giá thực trạng thúc đẩy xuất khẩu hàng hóa của các doanh nghiệp trong KCN. Để thâm nhập được vào thị trường, vấn đề quy cách, chất lượng, mẫu mã hàng hóa xuất khẩu cần có sự điều chỉnh để phù hợp với thị trường nhập khẩu. Nhiều thị trường nhập khẩu có yêu cầu rất khắt khe với hàng hóa nhập khẩu như chất lượng cao, đáp ứng các yêu cầu kiểm dịch động thực vật, tiêu chuẩn kỹ thuật, có đầy đủ các chứng nhận tiêu chuẩn quốc tế hoặc các quy định về mức dư lượng hóa chất được phép có trong sản phẩm. Để thâm nhập được vào các thị trường khó tính này, quốc gia xuất khẩu buộc phải nâng cao chất lượng hàng hóa, tăng khả năng cạnh tranh của hàng hóa thông qua việc thúc đẩy các doanh nghiệp sản xuất hàng hóa đầu tư công nghệ, nâng cao chất lượng sản phẩm, có cơ chế giám sát, kiểm tra việc đáp ứng các yêu cầu chất lượng theo tiêu chuẩn quốc tế… Ngược lại đối với các khu vực thị trường dễ tính, không đưa ra các yêu cầu khắt khe đối với hàng hóa nhập khẩu thì quốc gia xuất khẩu không cần thiết yêu cầu hàng hóa xuất khẩu phải có đầy đủ các yếu tố như đối với hàng hóa xuất khẩu sang khu vực thị trường khó tính nhằm hạ giá thành sản phẩm, tăng tính cạnh tranh. 
(4) Khả năng xâm nhập, mở rộng và phát triển thị trường
Kết quả của hoạt động thúc đẩy xuất khẩu là việc doanh nghiệp trong KCN đẩy mạnh các hoạt động khẩu của mình trên thị trường xuất khẩu, khả năng mở rộng sang các thị trường khác, mối quan hệ với khách hàng nước ngoài, khả năng khai thác, nguồn hàng cho xuất khẩu …Các kết quả này chính là những thuận lợi quá trình mà doanh nghiệp có thể khai thác để phục vụ cho quá trình xuất khẩu tới độ thu được lợi nhuận cao, khả năng về thị trường lớn hơn.
[bookmark: _Toc147418762]2.3.4. Những yếu tố ảnh hưởng đến đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN
Việc xem xét những yếu tố ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh nói chung và hoạt động xuất khẩu nói riêng là rất cần thiết, bởi vì những yếu tố này thường xuyên làm ảnh hưởng đến các kết quả cũng như tiến triển trong tương lai của hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN. Mục đích của việc nghiên cứu này là nhằm nhận diện các yếu tố chủ yếu ảnh hưởng, chiều hướng tác động của chúng đến hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp nói chung và doanh nghiệp trong khu công nghiệp nói riêng.
[bookmark: _Toc101053049]2.3.4.1. Nhóm yếu tố ở trong nước
[bookmark: _Toc120639148][bookmark: _Toc124046396][bookmark: _Toc124215906]* Nhận thức của các cấp lãnh đạo trong hoạch định và thực thi chính sách đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN
Nhận thức của các cấp lãnh đạo đất nước về vai trò và tầm quan trọng của việc hoạch định và thực thi các chính sách về xuất khẩu là nhân tố quyết định đến sự ra đời và chất lượng của các các chính sách đẩy mạnh xuất khẩu và hiệu quả thực thi các chính sách đẩy mạnh xuất khẩu này. Điều này được thể hiện qua việc các quan điểm, định hướng của các cấp lãnh đạo được thể chế hóa bằng chiến lược phát triển kinh tế - xã hội, chính sách và pháp luật liên quan đến hoạt động xuất khẩu của Nhà nước.
Đây là nhân tố không chỉ tác động đến hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp nói chung ở hiện tại, mà còn cả trong tương lai. Vì vậy, một mặt doanh nghiệp phải tuân theo và hưởng ứng nó ở hiện tại, mặt khác doanh nghiệp phải có các kế hoạch phát triển xuất khẩu trong tương lai cho phù hợp.
Hiện nay, Việt Nam đang thực hiện chiến lược hướng về xuất khẩu. Đây là một chiến lược tập trung vào việc tạo ra các sản phẩm xuất khẩu ngày càng phù hợp hơn với nhu cầu cuả thị trường thế giới dựa trên cơ sở khai thác tốt với nhu cầu của thị trường các quốc gia. Với chiến lược này, Nhà nước có các chính sách phát triển cụ thể cho từng giai đoạn nhằm khuyến khích mọi cá nhân, tổ chức kinh tế tham gia hoạt động xuất khẩu trong đó có các doanh nghiệp trong KCN. Việc khuyến khích xuất khẩu được thể hiện ở các chính sách, các biện pháp của nhà nước liên quan đến việc tạo nguồn hàng cho xuất khẩu, tạo môi trường thuận lợi cho các doanh nghiệp trong KCN sản xuất và xuất khẩu, hỗ trợ các doanh nghiệp doanh nghiệp trong KCN,…
[bookmark: _Toc109904117][bookmark: _Toc109906247][bookmark: _Toc109906281][bookmark: _Toc109906682][bookmark: _Toc112308822][bookmark: _Toc113367676][bookmark: _Toc120639149][bookmark: _Toc124046397][bookmark: _Toc124215907][bookmark: _Toc114174153][bookmark: _Toc114601696][bookmark: _Toc114659642][bookmark: _Toc114660068][bookmark: _Toc114667049]* Tiềm năng, lợi thế về sản xuất và xuất khẩu 
Một quốc gia có kinh tế phát triển, nguồn lực mọi mặt dồi dào từ vốn, khoa học, kỹ thuật và công nghệ, hạ tầng cơ sở và con người, thị trường trong nước phát triển với quy mô lớn, trình độ cao sẽ tạo nền tảng thuận lợi cho phát triển quan hệ thương mại với nước khác. Kinh tế phát triển sẽ tạo ra nguồn cung lớn, có chất lượng cao các hàng hóa và dịch vụ cho xuất khẩu, đồng thời đảm bảo sức cạnh tranh cao của hàng hóa, dịch vụ sản xuất trong nước so với các sản phẩm nhập khẩu. Một thị trường phát triển còn tạo ra và dẫn dắt các chuỗi cung ứng/giá trị khu vực/toàn cầu, tham gia đầu tư trực tiếp và gián tiếp ra nước ngoài, trở thành tâm điểm của các luồng trao đổi thương mại quốc tế,... Trên cơ sở đó, nước này càng có lợi thế cạnh tranh và củng cố vị thế trong đàm phán, ký kết các thỏa thuận thương mại song phương và đa phương với các đối tác nước ngoài.   
Việc đẩy mạnh xuất khẩu chỉ đạt hiệu quả cao nhất nếu khai thác được những thế mạnh của quốc gia. Tùy thuộc vào vị trí địa lý, đặc điểm của quốc gia mà có những lợi thế nhất định về sản phẩm sản xuất và xuất khẩu. Những đặc điểm này tác động đến năng suất, chất lượng của sản phẩm mang lại những đặc điểm nổi bật, lợi thế so sánh cho các sản phẩm, đồng thời mang lại hình ảnh, thương hiệu cho mỗi vùng, địa phương sản xuất. Căn cứ vào những đặc điểm này, Nhà nước quyết định chính sách phát triển nhằm hỗ trợ phát triển những sản phẩm hàng hóa có tiềm năng, lợi thế về phát triển. Đồng thời, dựa trên những đặc điểm, lợi thế của mình mà xây dựng những định hướng, kế hoạch phát triển hoạt động sản xuất hàng hóa phục vụ cho nhu cầu xuất khẩu. Chính vì vậy, đây là một trong những nhân tố quan trọng quyết định đến chính sách đẩy xuất khẩu hàng hóa cho các doanh nghiệp nói chung, trong đó có doanh nghiệp trong KCN.
* Mức độ cạnh tranh của các doanh nghiệp: 
Cạnh tranh một mặt có tác động thúc đẩy sự vươn lên của các doanh nghiệp, mặt khác nó cũng chèn ép và “ dìm chết” các doanh nghiệp yếu kém. Mức độ cạnh tranh ở đây biểu hiện số lượng của các doanh nghiệp tham gia xuất khẩu cùng ngành hoặc cùng mặt hàng có thể thay thế nhau. Hiện nay, nhà nước có chủ trương khuyến khích mọi doanh nghiệp, mọi thành phần kinh tế tham gia xuất khẩu đã dẫn đến sự bùng nổ số lượng doanh nghiệp tham gia hoạt động xuất khẩu, do đó đôi khi dẫn đến sự cạnh tranh không lành mạnh. Đây là một thách thức cho các doanh nghiệp ngoại thương hiện nay.
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Đây là các nhân tố nằm ngoài phạm vi kiểm soát của quốc gia, có ảnh hưởng trực tiếp hoặc gián tiếp đến hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp. Có thể kể đến các nhân tố sau:
*Tình hình phát triển kinh tế của thị trường xuất khẩu: 
Có ảnh hưởng đến nhu cầu và khả năng thanh toán của khách hàng xuất khẩu, do đó có ảnh hưởng đến hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp. Các nhân tố phản ánh sự phát triển kinh tế của thị trường xuất khẩu là tổng sản phẩm quốc nội (GDP), thu nhập của dân cư, tình hình lạm phát, tình hình lãi suất.
Tình hình chính trị, hợp tác quốc tế: Nó biểu hiện ở xu thế hợp tác giữa các quốc gia. Điều này sẽ dẫn đến sự hình thành các khối kinh tế, chính trị của một nhóm các quốc gia, do đó sẽ ảnh hưởng đến tình hình thị trường xuất khẩu của doanh nghiệp.
Đặc điểm và sự thay đổi về văn hoá- xã hội của thị trường xuất khẩu: Có ảnh hưởng rất lớn đến nhu cầu của khách hàng, do đó ảnh hưởng đến các quyết định mua hàng của khách hàng và ảnh hưởng đến hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp.
* Trình độ phát triển khoa học công nghệ của thị trường xuất khẩu: 
Yếu tố này ảnh hưởng đến nhiều mặt của đời sống kinh tế xã hội của thị trường nhập khẩu, do vậy sẽ ảnh hưởng đến nhu cầu và sức mua của khách hàng.
* Chính sách thương mại của các quốc gia là thị trường xuất của doanh nghiệp: 
Yếu tố này có thể làm hạn chế hoặc tạo điều kiện thuận lợi cho doanh nghiệp xuất khẩu sang thị trường đó. Một quôc gia có chính sách thương mại tự do sẽ giúp cho hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp sang thị trường quốc gia đó được thực hiện một cách dễ dàng hơn và thường mang lại hiệu quả kinh tế cao. Ngược laị, một quốc gia có chính sách thương mại khắt khe thì sẽ tạo ra nhiều khó khăn cho doanh nghiệp khi thực hiện xuất khẩu sang thị trường này.
* Mức độ cạnh tranh quốc tế: 
Yếu tố này biểu hiện ở sức ép từ phía các doanh nghiệp, các công ty quốc tế đối với doanh nghiệp khi cùng tham gia vào một thị trường xuất khẩu nhất định. Sức ép này càng lớn thì càng gây khó khăn cho doanh nghiệp khi muốn thâm nhập, duy trì, mở rộng thị trường xuất khẩu cho mình.
* Tình hình kinh tế - xã hội thế giới:
Trong điều kiện mà mỗi quốc gia đều dựa vào lợi thế của mình cũng như thị trường tiêu thụ thế giới để tổ chức sản xuất và xuất khẩu thì tính liên kết và phụ thuộc giữa các nước ngày càng tăng lên. Chính vì điều này mà mỗi sự biến động của tình hình kinh tễ- xã hội ở nước ngoài đều có những ảnh hưởng nhất định đối với hoạt động kinh tế trong nước nói chung. Lĩnh vực hoạt động xuất khẩu là lĩnh vực trực tiếp quan hệ với các chủ thể ở nước ngoài, chịu sự chi phối và tác động của các nhân tố ở nước ngoài nên nó lại càng rất nhạy cảm. Bất kỳ một sự thay đổi nào về chính sách xuất khẩu, tình hình lạm phát, thất nghiệp hay tăng truởng về suy thoái kinh tế,…của các nước đều ảnh hưởng tới hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp xuất khẩu ở nước ta nói chung.
Việc khuyến khích hoạt động xuất khẩu được thể hiện ở các chính sách, các biện pháp liên quan đến việc tạo nguồn hàng cho xuất khẩu, tạo môi trường thuận lợi cho xuất khẩu, hỗ trợ tài chính cho các doanh nghiệp tham gia xuất khẩu.
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Đây là nhân tố thuộc về doanh nghiệp mà doanh nghiệp có thể kiểm soát và điều chỉnh nó theo hướng tích cực nhằm phục vụ cho hoạt động xuất khẩu của mình. Có thể kể đến các nhân tố sau:
* Trình độ năng lực lãnh đạo và quản trị kinh doanh đội nghũ lãnh đạo doanh nghiệp: 
Đây là nhân tố hết sức quan trọng, quyết định đến sự thành công trong kinh doanh của doanh nghiệp. Bởi vì trình độ và năng lực quản trị kinh doanh của đội nghũ lãnh đạo doanh nghiệp cho phép doanh nghiệp có được các chiến lược kinh doanh đúng đắn, đảm bảo cho doanh nghiệp có thể tận dụng được các cơ hội của thị trường quốc tế trên cơ sở khả năng vốn có của mình.
* Trình độ và năng lực kinh doanh xuất khẩu của đội ngũ cán bộ kinh doanh trong doanh nghiệp: 
Cán bộ kinh doanh là những người trực tiếp thực hiện các công việc của quá trình xuất hàng hoá. Vì vậy, trình độ và năng lực trong hoạt động xuất khẩu của họ sẽ quyết định tới hiệu quả công việc, theo đó quyết định tới hiệu quả kinh doanh của toàn doanh nghiệp.
* Khả năng tài chính của doanh nghiệp: 
Biểu hiện ở quy mô vốn hiện có và khả năng huy động vốn của doanh nghiệp. Năng lực tài chính có thể làm hạn chế hoặc mở rộng các khả năng khác của doanh nghiệp, vì vốn là tiền đề cho mọi hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp.
* Chiến lược kinh doanh của doanh nghiệp 
Chiến lược kinh doanh của doanh nghiệp có tác động không nhỏ tới kết quả hoạt động kinh doanh của chính họ. Nếu chiến lược kinh doanh không phù hợp làm cho doanh nghiệp bị thua lỗ dẫn đến phá sản còn phù hợp (đúng hướng) sẽ phát triển tốt.
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[bookmark: _Toc147418766]3.1.1. Tình hình phát triển KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
[bookmark: loai_1_name]Hải Dương được đánh giá có vị trí thuận lợi, nằm ở trung tâm vùng đồng bằng sông Hồng và trong vùng kinh tế trọng điểm Bắc Bộ, là "cầu nối" giữa Hà Nội với thành phố cảng Hải Phòng và thành phố du lịch Hạ Long. Hải Dương - Hải Phòng - Quảng Ninh cũng là vùng tam giác kinh tế trọng điểm khu vực phía đông của vùng kinh tế trọng điểm Bắc Bộ, được thụ hưởng hệ thống giao thông liên vùng hoàn chỉnh gồm cả đường sắt, quốc lộ, cao tốc và gần các sân bay lớn là Nội Bài và Cát Bi. Nhiều tuyến giao thông quan trọng đi qua địa bàn tỉnh như quốc lộ 5, 10, 18, 37, 38; cao tốc Hà Nội - Hải Phòng; đường sắt Hà Nội - Hải Phòng...
Kể từ năm 2003, sau khi Thủ tướng chính phủ đồng ý bổ sung 4 KCN của Hải Dương vào quy hoạch các KCN chung của cả nước, tỉnh Hải Dương phát triển 03 Khu công nghiệp là Đại An, Nam Sách và Phúc Điền với tổng diện tích trên 320 ha và mở ra hướng đi mới trong đầu tư phát triển kinh tế về hạ tầng phục vụ sản xuất công nghiệp đặc biệt là công nghiệp tập trung của tỉnh. Đến năm 2010, tổng số KCN của tỉnh đã được Thủ tướng Chính phủ cho phép đầu tư xây dựng là 18 KCN với diện tích đất quy hoạch khoảng 3.710ha.  
Theo quy hoạch phát triển các KCN đã được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt, tỉnh Hải Dương được quy hoạch gồm 21 KCN và 3 KCN mở rộng, với tổng diện tích khoảng 4.508 ha. Đã có 16 KCN được thành lập với tổng diện tích 2.588 ha; trong đó, có 12 KCN (bao gồm: KCN Đại An, KCN Đại An mở rộng - giai đoạn 1, KCN Nam Sách, KCN Phúc Điền, KCN Tân Trường, KCN kỹ thuật cao An Phát, KCN Lai Vu, KCN Cộng Hoà, KCN Lai Cách, KCN Cẩm Điền - Lương Điền, KCN Phú Thái, KCN An Phát 1) đã triển khai đầu tư xây dựng và khai thác kinh doanh, với tổng diện tích quy hoạch là 1.650 ha. 11/12 KCN đang hoạt động đã đầu tư xây dựng hệ thống hạ tầng kỹ thuật KCN, gồm: hệ thống hạ tầng giao thông; hệ thống thu gom nước mặt, hệ thống thu gom nước thải, trạm xử lý nước thải tập trung được lắp đặt hệ thống quan trắc tự động để truyền dữ liệu 24/24 giờ tới Sở Tài nguyên và Môi trường; hệ thống cấp điện, nước, viễn thông…, đảm bảo tính kết nối đồng bộ của các công trình kết cấu hạ tầng KCN và hoạt động của các doanh nghiệp trong KCN; 1/12 KCN đang hoàn thiện hạ tầng kỹ thuật KCN theo quy định (KCN An Phát 1). Tỷ lệ lấp đầy trung bình các KCN khoảng 80% trên diện tích đất công nghiệp được bàn giao.
[bookmark: _Toc101052088]Ngoài các KCN đang hoạt động, đến năm 2030, theo quy hoạch đã được phê duyệt Thủ tướng Chính phủ phê duyệt, tỉnh Hải Dương sẽ phát triển thêm 13 KCN trên địa bàn với tổng diện tích 2.760.66 ha. 
[bookmark: _Toc101052089][bookmark: _Toc147418767]3.1.2. Tình hình phát triển doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
Năm 2010, Hải Dương thu hút được 132 doanh nghiệp đầu tư vào các KCN để thực hiện các dự án với tổng vốn đăng ký 1,99 tỷ USD, chủ yếu là dự án có vốn đầu tư nước ngoài (103 dự án với tổng vốn đăng ký 1,67 tỷ USD). Năm 2015, số doanh nghiệp dự án đầu tư vào các KCN của Hải Dương đã tăng lên 183 với tổng vốn đăng ký 3,5 tỷ USD, chủ yếu dự án đầu tư nước ngoài (146 dự án với tổng vốn đăng ký 2,6 tỷ USD). Như vậy, từ năm 2010 đến năm 2015 số doanh nghiệp dự án tăng 51 dự án tương 16 %, vốn tăng 1,55 tỷ USD tương đương 23,452%, Trong đó có 151 dự án của các doanh nghiệp đã đi vào hoạt động, 13 dự án đang triển khai (15 dự án đã cấp phép chưa triển khai và 5 dự án không có khả năng triển khai) với tổng số vốn đầu tư đăng ký là 2,7 tỷ USD. Quy mô bình quân một dự án khoảng 10 triệu USD và 3,4 triệu USD/ha. Các KCN Tân Trường, Đại An (giai đoạn 1), Phúc Điền là những KCN thu hút được nhiều doanh nghiệp dự án có vốn đầu tư nước ngoài, tốc độ lấp đầy nhanh. Các KCN của tỉnh đã thu hút được các doanh nghiệp từ nhiều quốc gia như: Châu Âu, Châu Á, Mỹ và các nước ASEAN, trong đó đứng đầu là Nhật Bản với số lượng 48 doanh nghiệp dự án, Trung Quốc (bao gồm Trung Quốc lục địa, Hồng Kông, Đài Loan) 41 doanh nghiệp dự án, Hàn Quốc 22 doanh nghiệp dự án, các vùng, lãnh thổ khác là 33 doanh nghiệp dự án và 37 doanh nghiệp dự án có vốn đầu tư trong nước. Các ngành nghề đầu tư vào các KCN của tỉnh cũng rất đa dạng. Tuy nhiên, mới tập trung vào các ngành nghề sử dụng nhiều lao động như: dệt may, da giày, điện, điện tử, cơ khí chế tạo,… 
Các doanh nghiệp trong KCN ở Hải Dương đã có những đóng góp thiết thực và hiệu quả vào công cuộc xây dựng và phát triển kinh tế - xã hội của địa phương, tạo giá trị gia tăng cao về sản xuất công nghiệp, đóng góp lớn vào giá trị sản xuất công nghiệp toàn tỉnh, chuyển giao công nghệ, góp phần đẩy nhanh quá trình chuyển dịch cơ cấu kinh tế của tỉnh theo hướng công nghiệp hoá, hiện đại hoá. Theo Ban quản lý các khu công nghiệp tỉnh Hải Dương, tính đến cuối năm 2022, các KCN trên địa bàn tỉnh có 309 doanh nghiệp dự án đến từ 21 quốc gia và vùng, lãnh thổ; trong đó, có 241 doanh nghiệp dự án có vốn đầu tư nước ngoài, với tổng vốn đầu tư đăng ký trên 4,9 tỷ USD và 68 doanh nghiệp dự án DDI với tổng vốn đầu tư đăng ký trên 12.445 tỷ đồng. Các doan nghiệp dự án đầu tư vào KCN hầu hết có vốn đầu tư lớn với số vốn bình quân gần 18 triệu USD/dự án. Các dự án đi vào hoạt động sản xuất, tạo ra giá trị sản xuất công nghiệp lớn, là một trong các nhân tố chính đóng góp vào quá trình chuyển dịch cơ cấu kinh tế theo hướng công nghiệp hóa - hiện đại hóa của tỉnh. 
Giai đoạn 2015-2020, giá trị sản xuất công nghiệp của các doanh nghiệp KCN tăng bình quân 15,4%/năm; tỷ trọng công nghiệp-xây dựng, dịch vụ trong tổng sản phẩm trên địa bàn tỉnh (GRDP) năm 2020 là 90,3%. Các dự án của các doanh nghiệp trong KCN sử dụng công nghệ mới, hiện đại đã góp phần đẩy nhanh quá trình chuyển giao công nghệ, tiếp cận được kỹ năng quản lý tiên tiến. Các doanh nghiệp trong KCN đã góp phần vào việc sử dụng đất hiệu quả. Hiện nay, tỷ lệ lấp đầy bình quân các KCN đạt trên 82% diện tích đất công nghiệp được bàn giao. Hạ tầng kỹ thuật của các KCN được đầu tư xây dựng đồng bộ, hiện đại kết nối đồng bộ với hệ thống hạ tầng các địa phương. Tiến độ giải ngân vốn nhanh của các dự án đầu tư trong KCN (vốn đầu tư thực hiện luôn đạt trên 70% vốn đầu tư đăng ký) sớm đưa các dự án đi vào hoạt động đã góp phần nâng cao hiệu quả đầu tư xã hội. 
Từ đầu năm 2020 đến cuối năm 2021, dịch Covid-19 đã ảnh hưởng trực tiếp tới sản xuất kinh doanh, thương mại, dẫn đến suy giảm đầu tư trong ngắn hạn và tác động tới dài hạn, đặc biệt là khu vực có vốn đầu tư nước ngoài. Việc đầu tư kinh doanh của các doanh nghiệp trong các KCN của tỉnh gặp nhiều khó khăn do thị trường xuất khẩu, tiêu thụ giảm, nhiều nhà đầu tư đã hạn chế mở rộng đầu tư hoặc đầu tư mới. Khó khăn về nguồn cung nguyên phụ liệu, linh kiện đầu vào cho sản xuất như ngành công nghiệp chế biến, chế tạo phụ thuộc nhiều vào nguồn cung cấp nguyên phụ liệu, linh kiện đầu vào từ nhập khẩu từ Trung Quốc và các quốc gia khác chịu ảnh hưởng của dịch Covid-19. Khó khăn về tài chính, do các doanh nghiệp sản xuất công nghiệp có đặc thù sử dụng nhiều vốn, vốn luân chuyển chậm, tỷ suất lợi nhuận thấp so với nhiều ngành khác; mặt khác nhiều doanh nghiệp sản lượng sản xuất và doanh thu giảm, trong khi đó phải chịu nhiều chi phí phát sinh như vay vốn ngân hàng, các khoản thuế, các khoản chi phí tăng cho vận tải, kho bãi, bảo dưỡng máy móc, thiết bị,...
Các doanh nghiệp KCN trên địa bàn tỉnh đã góp phần quan trọng trong giải quyết việc làm, đào tạo nguồn nhân lực, nâng cao thu nhập, đời sống và trình độ của người lao động. Trong những năm qua, các doanh nghiệp trong KCN đã tạo việc làm thường xuyên tại nhà máy cho gần 100 nghìn lao động (trong đó lao động địa phương chiếm gần 80%) với thu nhập ổn định và nhiều lao động dịch vụ khác ở địa phương đã giúp nâng cao thu nhập, đời sống cho nhân dân địa phương.
Bảng 3.1. Số doanh nghiệp đầu tư vào các KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương giai đoạn 2011-2020 và các năm 2021,2022
	Năm
	DN trong nước
	DN 100% vốn NN
	DN liên doanh
	Tổng
	Tăng trưởng so với năm trước (%)

	2010
	3
	91
	9
	103
	-

	2011
	8
	115
	11
	134
	30,10

	2012
	19
	121
	11
	151
	12,69

	2013
	23
	126
	12
	161
	6,62

	2014
	27
	130
	12
	169
	4,97

	2015
	37
	132
	14
	183
	8,28

	2016
	42
	150
	14
	206
	12,57

	2017
	48
	169
	15
	232
	12,62

	2018
	51
	195
	13
	259
	11,64

	2019
	53
	201
	13
	267
	3,09

	2020
	55
	214
	12
	281
	5,24

	2021
	68
	220
	15
	303
	7,82

	2022
	68
	226
	15
	309
	1,98

	Tăng trưởng BQ  2011-2020
	33,76
	8,93
	2,92
	10,56
	-


Nguồn: Niên giám thống kê tỉnh Hải Dương các năm
Các doanh nghiệp trong KCN đã mang lại thu nhập gần 700 tỷ đồng/tháng cho người lao động với mức lượng bình quân khoảng 7 triệu đồng/tháng. Phương thức quản lý tiên tiến, thu hút lao động có tay nghề và công tác đào tạo của các doanh nghiệp FDI đã giúp nâng cao được trình độ quản lý, tác phong làm việc công nghiệp, trình độ chuyên môn cũng như tỷ lệ lao động đã qua đào tạo của tỉnh Hải Dương. Các KCN góp phần tăng thu ngân sách địa phương. Trong thời gian qua, do một số doanh nghiệp trong KCN đang được hưởng ưu đãi đầu tư nên đóng góp vào ngân sách Tỉnh còn hạn chế, số nộp ngân sách của các doanh nghiệp sẽ tăng nhanh khi các doanh nghiệp hết thời hạn hưởng ưu đãi. Để đảm bảo mục tiêu phát triển công nghiệp, tạo điều kiện tối ưu cho các nhà đầu tư, tỉnh Hải Dương đang tích cực đẩy nhanh tiến độ quy hoạch, đầu tư xây dựng các KCN (bao gồm cả dự án KCN mở rộng) đã được Chính phủ phê duyệt trong quy hoạch. Phát triển các KCN tập trung trong Tỉnh đã giúp thực hiện tốt công tác bảo vệ môi trường, đảm bảo sự phát triển bền vững. Các KCN tập trung đã tạo khu vực riêng biệt cho các nhà máy công nghiệp, giảm thiểu tác động về môi trường từ các nhà máy đến các khu dân cư, sản xuất nông nghiệp ở các vùng lân cận giúp cho công tác quản lý môi trường hiệu quả hơn. Có 70% các KCN trong Tỉnh có nhà máy xử lý nước thải tập trung lắp đặt thiết bị quan trắc tự động kết nối trực tuyến với Sở Tài nguyên và Môi trường, đảm bảo nước thải đạt quy chuẩn quốc gia trước khi thải ra ngoài.
[bookmark: _Toc147418768][bookmark: _Toc101052092]3.2. Thực trạng xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương 
[bookmark: _Toc147418769]3.2.1. Số lượng, quy mô vốn và lao động của các doanh nghiệp xuất khẩu trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương 
3.2.1.1. Số lượng doanh nghiệp xuất khẩu hoạt động trong KCN
Tính đến 31/12/2022, các KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương đã thu hút 309 doanh nghiệp vào hoạt động sản xuất hàng hóa xuất khẩu với tổng vốn đầu tư trên 4,9 tỷ USD đối với doanh nghiệp FDI và trên 12 nghìn tỷ đồng đối với doanh nghiệp trong nước. Tất cả 11 KCN đang vào hoạt động đều có doanh nghiệp xuất khẩu. Các doanh nghiệp hầu hết có vốn đầu tư tương đối lớn, bình quân 10 triệu USD và hoạt động ổn định trong nhiều năm. Nhiều doanh nghiệp sử dụng hệ thống máy móc, thiết bị, công nghệ mới, hiện đại và có trình độ quản lý tiên tiến. Xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN đóng góp chủ yếu trong KNXK của toàn tỉnh.
Trong giai đoạn 2011-2020, số lượng các doanh nghiệp có hoạt động xuất khẩu trong KCN ở tỉnh Hải Dương gia tăng liên tục và ổn định, từ 99 doanh nghiệp năm 2010 đã tăng lên 227 doanh nghiệp trong năm 2020 và 245 doanh nghiệp năm 2022. Tốc độ tăng trưởng bình quân giai đoạn 2011-2020 đạt 8,65%/năm. Các doanh nghiệp FDI chiếm một số lượng lớn trong tổng số các doanh nghiệp có hoạt động xuất khẩu trong các KCN của tỉnh. Năm 2010, số doanh nghiệp trong khu vực này là 87 doanh nghiệp, (chiếm 87,88% tổng số doanh nghiệp) đã tăng lên 188 doanh nghiệp (82,81% tổng số doanh nghiệp) trong năm 2020 và 194 doanh nghiệp năm 2022.
Số lượng các doanh nghiệp liên doanh với nước ngoài gần như không có sự thay đổi trong cả giai đoạn, khoảng 9-16 doanh nghiệp, ngoại trừ trong năm 2017 giảm 02 doanh nghiệp (còn 12 doanh nghiệp) do chuyển đổi chủ sở hữu. Tỷ trọng các doanh nghiệp liên doanh giảm mạnh từ 9.09% năm 2010 xuống 5,28% năm 2020.
Các doanh nghiệp trong nước, mặc dù chưa nhiều so với doanh nghiệp FDI, nhưng có sự gia tăng trong những năm gần đây. Năm 2010, số doanh nghiệp trong nước chỉ có là 03 doanh nghiệp, (chiếm 3,03% tổng số doanh nghiệp) đã tăng lên 27 doanh nghiệp (11,89% tổng số doanh nghiệp) trong năm 2020 và 35 doanh nghiệp vào năm 2022.
Bảng 3.2. Số doanh nghiệp hoạt động xuất khẩu trong                                        các KCN tỉnh Hải Dương giai đoạn 2011-2020 và năm 2021, 2022
	Năm
	DN Việt Nam
	DN 100% vốn NN
	DN liên doanh với NN
	Tổng
	Tăng trưởng so với năm trước (%)

	2010
	3
	87
	9
	99
	-

	2011
	4
	101
	10
	115
	16,16

	2012
	4
	119
	11
	134
	16,52

	2013
	6
	122
	11
	139
	3,73

	2014
	11
	127
	11
	149
	7,19

	2015
	13
	130
	13
	156
	4,70

	2016
	13
	145
	13
	171
	9,62

	2017
	14
	167
	14
	195
	14,04

	2018
	20
	177
	12
	209
	7,18

	2019
	24
	186
	12
	222
	6,22

	2020
	27
	188
	12
	227
	2,25

	2021
	29
	191
	15
	235
	3,52

	2022
	35
	194
	16
	245
	4,25

	Tăng trưởng BQ  2011-2020 (%)
	24,57
	8,01
	2,92
	-
	8,65


Nguồn: Niên giám thống kê tỉnh Hải Dương các năm
Trong giai đoạn 2010-2020, số lượng các doanh nghiệp tham gia hoạt động xuất khẩu gia tăng đã kéo theo sự gia tăng trong KNXK của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương, từ 1.930,4 triệu USD năm 2010 đã lên đến 5.921,8 triệu USD năm 2020.
[bookmark: _Toc88754593][bookmark: _Toc88834321]3.2.1.2. Quy mô vốn của các doanh nghiệp hoạt động xuất khẩu trong KCN 
Về quy mô vốn của doanh nghiệp tham gia hoạt động xuất khẩu trong KCN tỉnh Hải Dương, nhìn chung, các doanh nghiệp có quy mô còn tương đối khiêm tốn so với các KCN của các địa phương khác. Đa số các doanh nghiệp có số vốn hoạt động ở mức dưới 5 triệu USD với 89 doanh nghiệp trên tổng số 227 doanh nghiệp, chiếm 39,21% trong năm 2020. Có 38 doanh nghiệp có vốn từ 5 đến dưới 10 triệu USD, chiếm 16,74%. Có 41 doanh nghiệp có vốn từ 10 đến dưới 20 triệu USD, chiếm 18,06%. Có 59 doanh nghiệp có vốn từ 20 đến dưới 50 triệu USD, chiếm 25,99% và 15 doanh nghiệp có vốn từ 50 triệu USD trở lên, chiếm 6,61% trong tổng đầu tư của các doanh nghiệp xuất khẩu trong KCN Tỉnh. 
Biểu đồ 3.1. Quy mô vốn của các doanh nghiệp hoạt động xuất khẩu trong KCN tỉnh Hải Dương năm 2020 (USD)










Nguồn: Báo cáo của Ban Quản lý KCN tỉnh Hải Dương (2020)
Quy mô vốn không cao và ít đầu tư mở rộng của các doanh nghiệp xuất khẩu có thể sẽ là rào cản cho việc đẩy mạnh xuất khẩu trong KCN. Với đặc điểm vốn đầu tư ban đầu của các doanh nghiệp trong KCN không lớn, nguồn vốn chính của doanh nghiệp hoạt động xuất khẩu chủ yếu là đầu tư vào máy móc thiết bị phục vụ sản xuất, gia công hàng hóa xuất khẩu và vốn dùng luân chuyển trong sản xuất doanh. Các doanh nghiệp có quy mô vốn nhỏ dựa chủ yếu vào nguồn vốn ứng trước từ các công ty thuê gia công.
[bookmark: _Toc101052098]3.2.1.3. Lao động của các doanh nghiệp xuất khẩu trong KCN
Nguồn nhân lực của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh chủ yếu là người dân địa phương, có xuất phát từ nghề nông, và một phần khác được đào tạo tại những trường trung cấp, cao đẳng trên địa bàn Tỉnh. Lao động trẻ mới tốt nghiệp ra trường làm việc trong các KCN vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu của các doanh nghiệp như: chất lượng, nội dung đào tạo chưa gắn liền với thực tế, người lao động chưa quen với tác phong làm việc trong môi trường công nghiệp… 
Thực trạng này dẫn đến việc khi làm việc trong các KCN, người lao động thiếu hiểu biết về kỹ thuật và công nghệ gia công sản xuất, thiếu tính phối hợp trong làm việc nhóm, khả năng chịu áp lực không cao,… và chủ yếu chỉ đáp ứng được những công việc mang tính chất phức tạp không cao. Hầu hết các doanh nghiệp trong KCN phải đào tạo, bồi dưỡng người lao động trong quá trình làm việc thực tế.
Bên cạnh đó, hoạt động sản xuất dựa trên nền tảng là các máy móc, thiết bị được doanh nghiệp đầu tư nên hầu hết các lao động đều phải đào tạo lại. Trong 10 năm qua, nguồn nhân lực trong các doanh nghiệp tham gia hoạt động xuất khẩu trong các KCN của tỉnh vẫn không có sự chuyển biến lớn do không có sự thay đổi, nâng cấp về máy móc, thiết bị phục vụ sản xuất hàng hóa xuất khẩu. 
[bookmark: _Toc101052096][bookmark: _Toc147418770]3.2.2. Giá trị xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương 
Kết quả hoạt động của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương thời gian qua là động lực quan trọng nâng cao giá trị kim ngạch xuất khẩu của tỉnh, góp phần đưa Hải Dương tham gia hội nhập kinh tế quốc tế của đất nước. Giá trị kim ngạch xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN luôn đạt tốc độ tăng trưởng cao, ổn định góp phần nâng cao giá trị kim ngạch xuất khẩu toàn tỉnh. Năm 2020, giá trị xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN của tỉnh đạt 5,92 tỷ USD, là điểm sáng trong việc đưa kinh tế Hải Dương tham gia hội nhập sâu vào nền kinh tế quốc tế, thông qua các hoạt động trao đổi thương mại và thu hút đầu tư. Tính đến cuối năm 2021, các KCN trên địa bàn tỉnh đã thu hút được gần 300 dự án của các doanh nghiệp trong nước và nước ngoài từ 18 quốc gia và vùng, lãnh thổ với tổng vốn đầu tư đăng ký trên 4,7 tỷ USD và trên 17.062 tỷ đồng.
Bảng 3.3. Kim ngạch xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN                  trên địa bàn tỉnh Hải Dương giai đoạn 2010 - 2020
	Năm
	Kim ngạch XK
(triệu USD)
	Tăng trưởng (%)
	Số tờ khai XK

	2010
	1.930,35
	-
	98.356

	2011
	2.023,54
	4,83
	99.890

	2012
	2.334,70
	15,38
	122.387

	2013
	2.567,94
	9,99
	152.785

	2014
	2.734,81
	6,50
	186.871

	2015
	3.167,72
	15,83
	121.087

	2016
	3.543,18
	11,85
	110.911

	2017
	4.135,12
	16,71
	130.424

	2018
	4.942,87
	19,53
	146.545

	2019
	5.414,17
	9,53
	159.665

	2020
	5.921,81
	9,38
	177.044

	2010-2020
	38.716,22
	11,86
	1.505.965


Nguồn: Cục Hải quan Hải Dương 
Xem xét diễn biến tình hình xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN giai đoạn này cho thấy, trong giai đoạn 2010-2020, KNXK của các doanh nghiệp trong KCN ở tỉnh Hải Dương liên tục tăng trưởng với tốc độ trung bình đạt 11,86%/năm so với tốc độ tăng trưởng bình quân của cả nước là 12%/năm. Sau 10 năm, qui mô xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN ở Hải Dương đã tăng từ 1.930,35 triệu USD năm 2010 lên 3.167,72 triệu USD năm 2015 và đạt 5,921.81 triệu USD trong năm 2020. Tổng KNXK hàng hóa của các doanh nghiệp trong KCN cả giai đoạn 2015-2020 đạt  38.716,22 triệu USD.
Xét theo khu vực kinh tế, trong giai đoạn 2010 - 2020, hoạt động xuất khẩu của các DN trong nước và doanh nghiệp FDI là có xu hướng chung là tăng trưởng ổn định tương đồng. Về tốc độ tăng trưởng xuất khẩu, KNXK của của các DN trong nước và DN FDI đều tăng, nhưng tốc độ tăng trưởng xuất khẩu của doanh nghiệp trong nước cao hơn hơn so với khu vực FDI. Cụ thể, trong khi tốc độ tăng trưởng xuất khẩu của các doanh nghiệp trong nước là 8,86% năm 2011, xuất khẩu khu vực FDI chỉ tăng 4,58% so với năm 2010. Đến năm 2020, tốc độ tăng trưởng xuất khẩu của doanh nghiệp trong nước vẫn cao hơn, đạt 20,77% so với 7,96 của doanh nghiệp FDI.


Bảng 3.4. Xuất khẩu của các DN trong KCN ở tỉnh Hải Dương               theo các khu vực kinh tế giai đoạn 2010 - 2020
	Năm
	DN Việt Nam
	DN có vốn đầu tư NN
	Tổng KNXK

	
	KNXK (USD)
	Tốc độ tăng trưởng (%)
	KNXK (triệu USD)
	Tốc độ tăng (%)
	KNXK (triệu USD)
	Tốc độ tăng (%)

	2010
	110,10 
	
	1820,25
	
	1930,35
	

	2011
	119,86 
	8,86
	1903,68
	4,58
	2023,54
	4,83

	2012
	142,15 
	18,60
	2192,55
	15,17
	2334,7
	15,38

	2013
	165,05 
	16,11
	2402,89
	9,59
	2567,94
	9,99

	2014
	211,87 
	28,37
	2522,94
	5,00
	2734,81
	6,50

	2015
	282,29 
	33,24
	2885,43
	14,37
	3.167,72
	15,83

	2016
	329,20 
	16,62
	3213,98
	11,39
	3.543,18 
	11,85

	2017
	   412,47 
	25,29
	3722,65
	15,83
	4.135,12 
	16,71

	2018
	508,40 
	23,26
	4434,47
	19,12
	4.942,87 
	19,53

	2019
	599,72 
	17,96
	4814,45
	8,57
	5.414,17 
	9,53

	2020
	724,29 
	20,77
	5197,52
	7,96
	5.921,81 
	9,38


Nguồn: Cục Hải quan Hải Dương
Xét cho cả giai đoạn 2010 - 2020, tốc độ tăng trưởng xuất khẩu của các doanh nghiệp trong nước đạt 20,73%/năm so với 11,06 %/năm của doanh nghiệp FDI.
Mặc dù chịu nhiều ảnh hưởng từ đại dịch Covid-19, tốc độ tăng trưởng xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương vẫn đạt 9,38 so với năm 2019, trong đó doanh nghiệp trong nước đạt 20,77% và của doanh nghiệp FDI đạt 7,96%.
[bookmark: _Toc147418771]3.2.3. Hàng hóa xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
 Các mặt hàng xuất khẩu chủ yếu của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương là máy tính và linh kiện điện tử, thiết bị điện và dây cáp điện, dệt may, da giày, dép các loại,... Ngoài ra, nông sản chế biến từ cà rốt, vải thiều… cũng được xuất khẩu với số lượng ngày càng lớn. 
Bảng 3.5. Xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương theo ngành hàng giai đoạn 2010 - 2020
Đơn vị tính: triệu USD
	Năm
	2010
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Dệt may
	233,6
	392,8
	457,1
	558,2
	701,9
	833,8
	953,4

	Da giày
	177,6
	294,6
	336,6
	401,1
	499,2
	552,2
	621,8

	Máy tính và linh kiện điện tử
	577,2
	902,8
	995,6
	1153,7
	1379,1
	1467,2
	1575,2

	Thiết bị điện và dây cáp điện
	372,6
	601,9
	648,4
	731,9
	845,2
	882,5
	917,9

	Máy móc, thiết bị khác
	349,4
	589,2
	669,7
	789,8
	958,9
	1082,8
	1225,8

	Nông sản
	175,7
	285,1
	311,8
	355,6
	420,1
	449,4
	479,7

	Khác
	44,4
	101,4
	124,0
	144,7
	138,4
	146,2
	148,0

	Tổng
	1930,4
	3167,7
	3543,2
	4135,1
	4942,9
	5414,2
	5921,8


Nguồn: Cục Hải quan Hải Dương
Trong giai đoạn 2010 - 2020, kim ngạch xuất khẩu các mặt hàng chủ lực của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương có xu hướng tăng liên tục. Tăng trưởng xuất khẩu đạt được tập trung chủ yếu vào nhóm hàng công nghiệp, dệt may, da giày. Năm 2010, chỉ có 01 nhóm hàng là máy tính và linh kiện điện tử có kim ngạch xuất khẩu trên 500 triệu USD đã tăng lên 05 nhóm hàng đạt kim ngạch trên 500 triệu USD trong năm 2020, trong đó có 02 nhóm hàng xuất khẩu đạt kim ngạch trên 01 tỷ USD. Những mặt hàng dẫn đầu về kim ngạch xuất khẩu tiếp tục là máy tính và linh kiện điện tử, đạt 1.575,2 triệu USD; Máy móc, thiết bị khác (1.225,8 triệu USD); Dệt may (953,4 triệu USD); Da giày, dép các loại (621,8 triệu USD); Nông sản (479,7 triệu USD), trong đó mặt hàng cà rốt chế biến được xuất khẩu mạnh do nhu cầu tiêu thụ ngày càng lớn từ thị trường Hàn Quốc, đạt 150 triệu USD. Tính cho cả giai đoạn, tốc độ tăng trưởng xuất khẩu bình quân của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương đạt 11,86%. 
Trong nhiều năm, các nhóm hàng xuất khẩu chủ lực của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh không có nhiều thay đổi bao gồm hàng máy tính và linh kiện điện tử, thiết bị điện và dây cáp điện, dệt may, da giày, dép các loại... Trong giai đoạn 2010 - 2020, các mặt hàng công nghiệp luôn chiếm chiếm giá trị lớn trong tổng KNXK của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh, chiếm trên 60% tổng KNXK. Cụ thể:
+ Nhóm hàng máy tính và linh kiện điện tử: Năm 2010, chiếm 29,9% trong cơ cấu hàng hóa xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh đã giảm còn 26,6% trong năm 2020;
+ Máy móc, thiết bị khác: Năm 2010, chiếm 18,10% tăng lên 20,7% trong năm 2020;
+ Thiết bị điện và dây cáp điện: Năm 2010, chiếm 19,30% giảm còn 15,5% trong năm 2020;
Biểu đồ 3.2. Cơ cấu xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN                             tỉnh Hải Dương năm 2010 và 2020 (%)
 Năm 2020
Năm 2010

Nguồn: Cục Hải quan Hải Dương
Các doanh nghiệp dệt may, da giày góp phần ngày càng lớn vào đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương. Năm 2010, xuất khẩu hàng dệt may, da giày chiếm 21,3% trong tổng KNXK của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh đã tăng lên 26,6% trong năm 2020. Cụ thể:
+ Nhóm hàng dệt may: Năm 2010, chiếm 12,10% trong cơ cấu hàng hóa xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh đã tăng lên 16,10% trong năm 2020;
+ Nhóm hàng da giày, dép: Năm 2010, chiếm 9,10% tăng lên 10,5% trong năm 2020;
Nhóm hàng nông sản chế biến cũng bước đầu đạt những kết quả nhất định trong việc đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương. Tỷ trọng xuất khẩu của nhóm hàng này luôn ổn định ở mức 8-9% trong cơ cấu hàng hóa xuất khẩu.
[bookmark: _Toc147418772]3.2.4. Thị trường xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
Thị trường xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương tập trung chủ yếu vào EU, Mỹ, Nhật Bản, Hàn Quốc và các nước ASEAN. EU là thị trường xuất khẩu hàng hóa lớn nhất của của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương với tốc độ tăng trưởng ổn định hàng năm. Năm 2020, hàng hóa xuất khẩu sang thị trường này chiếm 34,12% trong tổng KNXK của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh. Tiếp theo là thị trường Hàn quốc, chiếm 20,88%, Nhật Bản, 20,14%; Mỹ, 16,63%, ASEAN, 6,32% và các thị trường còn lại chiếm 1,91% trong tổng tổng KNXK của các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh.

Biểu đồ 3.3. Thị trường xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương năm 2022 (%)

Nguồn: Cục Hải quan Hải Dương
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[bookmark: _Toc101052097][bookmark: _Toc147418774]3.3.1. Thực trạng chính sách phát triển KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương 
3.3.1.1. Chủ trương, chính sách phát triển KCN của quốc gia 
Khu công nghiệp hình thành và phát triển gắn liền với công cuộc Đổi mới, mở cửa nền kinh tế được khởi xướng từ Đại hội Đại biểu toàn quốc Đảng Cộng sản Việt Nam lần thứ VI (năm 1986) và được định hướng tại các văn kiện, chính sách của Đảng. 
Đại hội VII đã đề ra những đường lối, chủ trương đổi mới mạnh mẽ và toàn diện nền kinh tế, tiến hành công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước, được cụ thể hoá bằng Chiến lược ổn định và phát triển kinh tế - xã hội 1991- 2000. Hàng loạt các chương trình phát triển kinh tế - xã hội được triển khai để thực hiện Nghị quyết của Đại hội VII, trong đó có chính sách phát triển KCN, KCX với sự ra đời của Khu chế xuất Tân Thuận tại thành phố Hồ Chí Minh (1991) và việc ban hành Quy chế KCX. (Nghị định 322/HĐBT của Hội đồng Bộ trưởng ngày 18/10/1991) và Quy chế KCN (Nghị định 192/CP của Chính phủ ngày 28/12/1994). Tiếp đó, định hướng chiến lược về quy hoạch phát triển và phân bố KCN, KCX được xác định cụ thể tại Nghị quyết Đại hội VIII (năm 1996): “Hình thành các khu công nghiệp tập trung (bao gồm cả khu chế xuất và khu công nghệ cao), tạo địa bàn thuận lợi cho việc xây dựng các cơ sở công nghiệp mới. Phát triển mạnh công nghiệp nông thôn và ven đô thị. Ở các thành phố, thị xã, nâng cấp, cải tạo các cơ sở công nghiệp hiện có, đưa các cơ sở không có khả năng xử lý ô nhiễm ra ngoài thành phố, hạn chế việc xây dựng các khu công nghiệp mới xen lẫn với khu dân cư”. Báo cáo Chính trị Đại hội IX (năm 2001) về Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội 2001 - 2010 tiếp tục khẳng định: “Quy hoạch phân bố hợp lý công nghiệp trên cả nước. Phát triển có hiệu quả các khu công nghiệp, khu chế xuất, xây dựng một số khu công nghệ cao, hình thành các cụm công nghiệp lớn và các khu kinh tế mở”. Báo cáo chính trị tại Đại hội X (năm 2006) một lần nữa khẳng định chủ trương “Phát triển một số khu kinh tế mở và đặc khu kinh tế, nâng cao hiệu quả các khu công nghiệp, khu chế xuất”, đồng thời nhấn mạnh chủ trương tăng trưởng kinh tế đi đôi với phát triển bền vững, trong đó có phát triển bền vững khu công nghiệp, khu chế xuất". Báo cáo chính trị Đại hội Đảng XI (năm 2011) và Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội 2011 – 2020 đã định hướng phát triển KCN, KCX bền vững và theo chiều sâu: “Bố trí hợp lý công nghiệp trên các vùng; phát huy hiệu quả các khu, cụm công nghiệp hiện có và đẩy mạnh phát triển công nghiệp theo hình thức cụm, nhóm sản phẩm, tạo thành các tổ hợp công nghiệp quy mô lớn, hiệu quả cao”.
Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII (2021) của Đảng đã thông qua định hướng và tầm nhìn phát triển đất nước đến năm 2025, 2030 và 2045 với mục tiêu tiếp tục đẩy mạnh công cuộc công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước, đến năm 2025, tỷ trọng công nghiệp chế biến, chế tạo trong GDP đạt 50%. 
Như vậy, các Nghị quyết của Đảng tại các kỳ Đại hội từ năm 1986 đến nay đã hình thành hệ thống các quan điểm nhất quán của Đảng về phát triển KCN. Trong hơn 35 năm hình thành và phát triển các khu công nghiệp, việc phát triển các KCN được xác định là một trong những nội dung quan trọng trong chiến lược, định hướng thu hút đầu tư và đã đóng góp tích cực vào phát triển kinh tế - xã hội – an ninh, quốc phòng của đất nước. Qua các thời kỳ, Đảng, Nhà nước đã có các chủ trương, đường lối, chính sách để định hướng cho sự phát triển các khu công nghiệp, khu kinh tế. Các cấp chính quyền từ Trung ương tới địa phương đã quan tâm chỉ đạo, tích cực để cụ thể hóa các chủ trương, chính sách, tạo điều kiện ngày càng thuận lợi cho các khu công nghiệp, khu kinh tế hoạt động.
Trên cơ sở đó, đến nay, hệ thống KCN trong cả nước có mặt ở 61/63 tỉnh, thành phố, đã thu hút được lượng vốn đầu tư lớn, bổ sung nguồn lực quan trọng cho đầu tư phát triển kinh tế - xã hội cho đất nước nói chung cũng như các địa phương nói riêng.
Cụ thể hóa chủ trương trên, nhà nước đã ban hành nhiều chính văn bản quy phạm pháp luật nhằm đẩy mạnh phát triển KCN. Trong đó, Nghị định số 35/2022/NĐ-CP ngày 28/5/2022 của Chính phủ về quản lý khu công nghiệp và khu kinh tế (Nghị định số 35/2022/NĐ-CP) đã quy định chi tiết về chính sách phát triển khu công nghiệp, khu kinh tế. Sự ra đời của Nghị định số 35/2022/NĐ-CP được xem là bước đột phá về cơ chế, chính sách, kịp thời tháo gỡ các nút thắt, các bất cập, chồng chéo lâu nay trong quản lý KCN, tạo điều kiện phát triển mạnh mẽ các KCN trong cả nước. 
Theo đó, về ưu đãi đầu tư đối với KCN, Nghị định số 35/2022/NĐ-CP quy định, KCN là địa bàn ưu đãi đầu tư, được hưởng ưu đãi đầu tư áp dụng đối với địa bàn có điều kiện kinh tế - xã hội khó khăn theo quy định của pháp luật về đầu tư. Ưu đãi đầu tư đối với địa bàn KCN quy định tại pháp luật về đầu tư được áp dụng kể từ thời điểm KCN được thành lập. Mức ưu đãi cụ thể đối với dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng KCN và dự án đầu tư trong KCN, khu kinh tế được áp dụng theo quy định của pháp luật về thuế, pháp luật về đất đai, pháp luật về tín dụng, pháp luật về kế toán và quy định khác của pháp luật có liên quan.
Về phương thức huy động các nguồn vốn để đầu tư, hỗ trợ đầu tư xây dựng kết cấu hạ tầng khu công nghiệp, khu kinh tế, theo Nghị định, căn cứ vào khả năng cân đối ngân sách nhà nước, tính cấp bách của công trình, sự phù hợp với quy hoạch có liên quan, Ủy ban nhân dân cấp tỉnh được quyết định đầu tư hoặc hỗ trợ đầu tư và giao cho cơ quan, tổ chức có kinh nghiệm, năng lực quản lý làm chủ đầu tư dự án đầu tư xây dựng công trình kết cấu hạ tầng kỹ thuật, hạ tầng xã hội trong và ngoài hàng rào khu công nghiệp, dự án đầu tư xây dựng công trình kết cấu hạ tầng kỹ thuật, hạ tầng xã hội trong khu kinh tế để phục vụ cho hoạt động của khu công nghiệp, khu kinh tế theo quy định của pháp luật về đầu tư công.
Việc sử dụng vốn đầu tư phát triển từ ngân sách nhà nước để phát triển đồng bộ hệ thống kết cấu hạ tầng kỹ thuật, hạ tầng xã hội trong và ngoài hàng rào KCN thực hiện theo quy định của pháp luật về đầu tư công, pháp luật về ngân sách nhà nước và quy định khác của pháp luật có liên quan. Dự án đầu tư xây dựng kết cấu hạ tầng kỹ thuật, hạ tầng xã hội có quy mô lớn, có vai trò then chốt đối với sự phát triển của khu kinh tế được huy động vốn phát hành trái phiếu chính quyền địa phương theo quy định của pháp luật.
Công trình kết cấu hạ tầng kỹ thuật, hạ tầng xã hội, công trình dịch vụ, tiện ích công cộng cho người lao động làm việc trong KCN được sử dụng vốn hỗ trợ phát triển chính thức (ODA), vốn tín dụng ưu đãi và các hỗ trợ kỹ thuật khác theo quy định của pháp luật.
Thu hút vốn đầu tư theo phương thức đối tác công tư theo quy định của pháp luật về đầu tư theo phương thức đối tác công tư và các hình thức khác theo quy định của pháp luật để đầu tư xây dựng công trình kết cấu hạ tầng kỹ thuật, hạ tầng xã hội trong và ngoài hàng rào KCN.
[bookmark: dieu_5]Có thể nói, Nghị định số 35/2022/NĐ-CP sẽ thúc đẩy mạnh mẽ sự phát triển của KCN. Năm 2018, Nghị định 82 quy định điều kiện về tỷ lệ lấp đầy 60% khi xem xét chủ trương đầu tư bổ sung KCN mới, KCN mở rộng vào quy hoạch phát triển KCN đã tạo ra những hạn chế trong bối cảnh làn sóng nhu cầu đầu tư phát triển KCN ngày càng cao, nhất là ở những địa phương có điều kiện kinh tế - xã hội khó khăn. Trong khi đó, Nghị định số 35/2022/NĐ-CP đã áp dụng linh loạt quy định về tỷ lệ lắp đầy 60% này. Theo đó, những trường hợp: đầu tư hạ tầng KCN đã thành lập trước đó nhưng bị chấm dứt hoạt động, địa điểm KCN tại địa bàn thuộc danh mục ưu đãi đầu tư, đầu tư hạ tầng KCN sinh thái, KCN hỗ trợ, khu công nghệ cao... Quy định như vậy sẽ có tác động thúc đẩy cơ hội đầu tư khu công nghiệp để đón làn sóng chuyển dịch đầu tư FDI trên thế giới hiện nay; thúc đẩy mở rộng các KCN tại các địa phương thuộc vùng kinh tế - xã hội khó khăn, tạo cơ hội phát triển cho các vùng này.
Ngoài ra, Nghị định số 35/2022/NĐ-CP còn bổ sung các loại hình KCN mới, như KCN chuyên ngành, KCN công nghệ cao… Quy định mới này giúp các cơ quan Nhà nước có thêm công cụ để quản lý các mô hình KCN mới, có lợi trực tiếp cho doanh nghiệp hạ tầng, doanh nghiệp đầu tư vào KCN vì sẽ có nhiều sự lựa chọn, nâng cao hiệu quả đầu tư.
3.3.1.2. Chính sách phát triển KCN của tỉnh Hải Dương
Nhận thức được vai trò quan trọng của các chính sách hỗ trợ phát triển các KCN có ảnh hưởng lớn đến việc thu hút đầu tư đồng thời định hướng rõ chủ trương phát triển các KCN trên địa bàn tỉnh, Hải Dương đã tiến hành triển khai nhiều chính sách giúp thúc đẩy phát triển KCN, đó là: 
(1) Ưu đãi về vốn đầu tư và tín dụng: Các dự án đầu tư vào KCN trên địa bàn tỉnh được ưu tiên bố trí vốn tín dụng ưu đãi theo kế hoạch của Nhà nước hàng năm (nếu có nhu cầu vay vốn đầu tư), hoặc được cấp giấy phép ưu đãi đầu tư để hỗ trợ lãi suất sau đầu tư theo kế hoạch đầu tư hàng năm của tỉnh. Các dự án đầu tư vào KCN được các Ngân hàng thương mại quốc doanh trên địa bàn tỉnh cho vay ngắn hạn, trung hạn, dài hạn và cho thuê tài chính với lãi suất giảm 10% so với lãi suất cho vay vốn và lãi suất cho thuê tài chính đối với khách hàng bình thường. Các Ngân hàng thương mại quốc doanh trên địa bàn tỉnh thu phí thanh toán qua ngân hàng và các dịch vụ khác do ngân hàng cung cấp với mức thấp nhất trong khung phí hiện hành do Ngân hàng cấp trên quy định; miễn thu phí dịch vụ tư vấn vay vốn và tư vấn xây dựng dự án kinh tế khi ngân hàng tư vấn cho doanh nghiệp; giảm từ 10-15% mức phí cung cấp thông tin phòng ngừa rủi ro. 
(2) Ưu đãi về đầu tư xây dựng các công trình hạ tầng KCN: KCN được ngân sách tỉnh cấp vốn đầu tư xây dựng các công trình hạ tầng ngoài hàng rào, như: đường giao thông, hệ thống cấp điện, thông tin liên lạc, cấp thoát nước. Các nhà đầu tư được tỉnh hỗ trợ tối đa 30% kinh phí bồi thường thiệt hại về đất trong hàng rào KCN bằng một phần ngân sách tỉnh cấp, một phần trừ vào tiền thuê đất hàng năm. Tỉnh hỗ trợ Nhà đầu tư 20 triệu đồng cho một ha tiền rà phá bom mìn, nhưng không quá 1 tỷ đồng cho một KCN. Số tiền hỗ trợ trên được trừ dần vào tiền thuê đất hàng năm. 
(3) Hỗ trợ kinh phí đào tạo nghề cho lao động địa phương: Trên cơ sở nhu cầu lao động, các doanh nghiệp trong nước và nước ngoài đầu tư vào KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương được cung cấp lao động đã qua đào tạo; trong trường hợp các doanh nghiệp có nhu cầu đào tạo riêng, ngân sách tỉnh sẽ hỗ trợ 50% kinh phí đào tạo nghề trong nước cho một lao động của địa phương, nhưng tối đa không quá một triệu đồng cho một lao động trong cả khoá đào tạo. Số tiền trên tỉnh sẽ cấp cho các trung tâm dạy nghề của tỉnh để đào tạo cho các doanh nghiệp có nhu cầu.
(4) Ưu đãi về thông tin quảng cáo và khuyến khích vận động đầu tư vào KCN: Các doanh nghiệp đầu tư vào KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương được giảm 50% chi phí thông tin quảng cáo trên Đài phát thanh và truyền hình Hải Dương và Báo Hải Dương, thời gian 03 năm kể từ khi dự án đi vào hoạt động. Tỉnh cũng tạo điều kiện về kinh phí và thời gian cho các ngành các địa phương, ban Quan lý KCN cùng với Công ty xây dựng hạ tầng KCN tổ chức vận động các nhà doanh nghiệp trong nước và nước ngoài đầu tư vào KCN. 
5) Chính sách bảo vệ môi trường: Ban hành các văn bản tạo được một hệ thống pháp luật về bảo vệ môi trường tương đối toàn diện và đồng bộ. Nhiều vấn đề về công tác môi trường đã được cụ thể hoá trong những chỉ thị và quyết định như: Chỉ thị số 54/CT-TU ngày 29 tháng 6 năm 2005 của Tỉnh uỷ về "Bảo vệ môi trường trong thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hoá và hiện đại hoá đất nước". Chỉ thị số 05/2007/CT-UBND ngày 26/02/2007 của UBND tỉnh về việc "Nghiêm cấm xả nước thải không đạt tiêu chuẩn vào môi trường trên địa bàn tỉnh Hải Dương". Quyết định số 56/2008/QĐ-UBND ngày 19 tháng 11 năm 2008 của Ủy ban nhân dân tỉnh Hải Dương về việc ban hành Quy định về Bảo vệ môi trường ở khu vực nông thôn trên địa bàn tỉnh Hải Dương.
Trước sự xuất hiện nhiều nhân tố mới cả thuận lợi và thách thức đòi hỏi tỉnh phải cơ cấu lại ngành công nghiệp, tổng hợp, phân tích tiềm năng của tỉnh Hải Dương trong tương lai. Mục tiêu Nghị quyết Đại hội Đảng bộ tỉnh Hải Dương lần thứ XVII đã đề ra là: “Phấn đấu đến năm 2025 là tỉnh công nghiệp theo hướng hiện đại, năm 2030 là tỉnh công nghiệp hiện đại, tạo nền tảng để Hải Dương sớm trở thành thành phố trực thuộc Trung ương”. Có cơ chế để huy động vốn đầu tư hoàn thiện cơ sở hạ tầng các khu, cụm công nghiệp đã quy hoạch và xây dựng một số cụm công nghiệp gắn liền với thị trấn, thị tứ. Không để quy hoạch treo và hạn chế việc phát triển các KCN bám dọc theo đường giao thông chính, chỉ thu hút các dự án có công nghệ cao, ít gây ô nhiễm môi trường”.
Nhằm phát triển công nghiệp, Hải Dương sớm có chủ trương quy hoạch phát triển các vùng công nghiệp gắn với các vùng nguyên liệu và quy hoạch phát triển đồng bộ các KCN tập trung. Năm 2001, UBND tỉnh phê duyệt "Quy hoạch phát triển công nghiệp trên địa bàn tỉnh giai đoạn 2001-2010" và phê duyệt Đề án “Xây dựng cơ sở hạ tầng các khu công nghiệp tỉnh giai đoạn 2001-2005” đồng thời thành lập và giao cho Ban quản lý các KCN tỉnh làm đầu mối để triển khai thực hiện đề án.
Ngày 17/7/2002, UBND tỉnh ra Quyết định số 3149/2002/QĐ - UB ban hành quy định về ưu đãi, khuyến khích đầu tư vào các KCN trên địa bàn tỉnh. UBND tỉnh đã quy định các ưu đãi về giá thuê đất và miễn giảm tiền thuê đất, ưu đãi về thuế thu nhập, ưu đãi về vay vốn, về đầu tư các công trình hạ tầng KCN, về thủ tục hành chính.
Công tác lập và quản lý quy hoạch các KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương thời gian qua được thực hiện thường xuyên và tích cực. Ban Quản lý KCN của tỉnh đã thực hiện khảo sát, nghiên cứu phương án nghiên cứu lập Quy hoạch của 8 KCN trên địa bàn các huyện, thành phố: Nam Sách, Thanh Miện, Bình Giang, Chí Linh, Tứ Kỳ. Đồng thời, đã đôn đốc hoàn thiện hồ sơ để trình và được UBND tỉnh phê duyệt Quy hoạch chi tiết xây dựng tỷ lệ 1/500 KCN Quốc Tuấn - An Bình tại Quyết định số 970/QĐ-UBND ngày 17/4/2020; Xin ý kiến UBND tỉnh và đã hướng dẫn Công ty kinh doanh hạ tầng KCN lập và thẩm định quy hoạch điều chỉnh hệ thống điện sản xuất, hệ thống đường giao thông KCN Cộng Hòa; Hướng dẫn công ty Công nghệ cao An Phát lập, hoàn thiện hồ sơ để trình và được UBND tỉnh phê duyệt Điều chỉnh cục bộ Quy hoạch chi tiết xây dựng tỷ lệ 1/500 KCN Công nghệ cao An Phát tại quyết định số 1328/QĐ-UBND ngày 22/5/2020; Đôn đốc Chủ đầu tư hoàn thiện hồ sơ theo ý kiến của UBND tỉnh, Ban cán sự Đảng Ủy ban nhân dân tỉnh đã báo cáo Ban Thường vụ Tỉnh uỷ và được Ban Thường vụ Tỉnh ủy ra thông báo kết luận số 1958-TB/TU ngày 09/9/2020 về Quy hoạch chi tiết xây dựng Khu công nghiệp Bình Giang, huyện Bình Giang (giai đoạn 1) tỷ lệ 1/500; Đôn đốc hoàn thiện hồ sơ để trình và được UBND tỉnh phê duyệt Quy hoạch chi tiết xây dựng KCN Lương Điền - Ngọc Liên, huyện Cẩm Giàng tại Quyết định số 3706/QĐ-UBND ngày 08/12/2020. 
Đến năm 2022, định hướng quy hoạch phát triển các KCN giai đoạn 2021-2030, tâm nhìn đến năm 2050 đã được tích hợp vào quy hoạch tỉnh theo sự tham mưu của các cơ quan, đơn vị có liên quan của tỉnh Hải Dương. Những định hướng này là cơ sở để mạng lược các KCN trên địa bàn tỉnh phát triển đúng hướng.  
Để cải thiện môi trường đầu tư, Tỉnh đã tiến hành rà soát, điều chỉnh, phê duyệt và công bố các quy hoạch về kết cấu hạ tầng để làm cơ sở thu hút đầu tư phát triển kết cấu hạ tầng công nghiệp. Tỉnh chủ trương tranh thủ tối đa các nguồn lực để đầu tư phát triển kết cấu hạ tầng, đặc biệt là các nguồn vốn ngoài ngân sách Nhà nước, ưu tiên các lĩnh vực cấp, thoát nước, vệ sinh môi trường, điện, hệ thống đường giao thông. 
Với những chính sách từ trung ương cũng như của tỉnh, thời gia qua, Hải Dương được đánh giá là điểm sáng trong phát triển KCN của vùng đồng bằng sông Hồng cũng như của cả nước. Việc phát triển mạnh mẽ các KCN trên địa bàn tình thời gian quan đã tạo điều kiện thu hút các doanh nghiệp vào đầu tư sản xuất và xuất khẩu tại các KCN.
[bookmark: _Toc147418775]3.3.2. Thực trạng chính sách thu hút các doanh nghiệp đầu tư vào hoạt động trong các KCN 
Với nhiều chính sách, biện pháp mạnh mẽ và tích cực, Hải Dương đã trở thành một trong 10 địa phương thu hút đầu tư nước ngoài lớn nhất cả nước. Hải Dương đã ban hành và thực hiện nhiều cơ chế, chính sách ưu đãi đặc biệt cho các doanh nghiệp. Bên cạnh đó, Tỉnh cũng đặc biệt quan tâm đến công tác cải cách hành chính một cách đồng bộ, từ khâu giới thiệu địa điểm, cấp phép đến khâu đền bù giải phóng mặt bằng, thanh kiểm tra và các hoạt động quản lý sau cấp phép đầu tư, tạo hành lang và môi trường thông thoáng cho các nhà đầu tư. Hải Dương đã thực hiện cơ chế một cửa tại chỗ ngay từ khâu cấp phép đầu tư, thông qua 2 cơ quan: Ban Quản lý KCN tỉnh đối với các dự án đầu tư vào các KCN trên địa bàn Tỉnh và Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh đối với các dự án đầu tư vào các địa điểm ngoài KCN. Khi có nhu cầu đầu tư, các nhà đầu tư chỉ cần liên hệ với 2 cơ quan trên sẽ được hướng dẫn và hỗ trợ tất cả các vấn đề có liên quan đến thủ tục đầu tư. Bên cạnh đó, Tỉnh còn chủ trương cấp phép cho các dự án đầu tư thuộc lĩnh vực khuyến khích đầu tư sau 5 ngày kể từ khi nhận hồ sơ hợp lệ và sau 15 ngày đối với các dự án thuộc thẩm quyền cấp giấy phép của UBND tỉnh và Ban Quản lý các KCN tỉnh. 
Bên cạnh khuyến khích đầu tư vào những ngành nghề được Chính phủ cho phép đầu tư, tỉnh Hải Dương cũng đặc biệt chú trọng thu hút những dự án đầu tư sử dụng công nghệ kỹ thuật cao, các dự án về công nghiệp cơ khí, điện, điện tử, công nghiệp hỗ trợ, công nghiệp chế biến, nông nghiệp, hạ tầng kỹ thuật và các dự án đầu tư vào những lĩnh vực khác, như: xây dựng bệnh viện, trường học, khách sạn, khu du lịch. Đối với các dự án đầu tư vào các KCN trên địa bàn, Tỉnh thực hiện nhiều chính sách ưu đãi đặc biệt, như miễn, giảm thuế, tiền thuê đất; miễn tiền thuê đất đối với diện tích đất xây dựng nhà ở tập thể cho công nhân, đất trồng cây xanh và đất phục vụ phúc lợi công cộng; thực hiện ưu đãi về vốn đầu tư, lãi suất cho vay; hỗ trợ đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng, giải phóng mặt bằng; hỗ trợ kinh phí đào tạo nghề cho lao động địa phương, ưu đãi về thông tin quảng cáo và khuyến khích vận động đầu tư vào các KCN.
Các chính sách ưu đãi về thuế, như: thuế thu nhập doanh nghiệp, thuế nhập khẩu, thuế giá trị gia tăng, thuế tiêu thụ đặc biệt cũng được Tỉnh áp dụng một cách linh hoạt nhằm tăng thêm khả năng thu hút đầu tư, tạo sức hấp dẫn cho các nhà đầu tư. Thêm vào đó, hàng năm, Tỉnh cũng dành nguồn kinh phí cho công tác xúc tiến đầu tư, kinh phí xây dựng Website giới thiệu tiềm năng của Tỉnh và các KCN, kinh phí in ấn tài liệu, kinh phí hội thảo xúc tiến đầu tư trong và ngoài nước, kinh phí đón tiếp các nhà đầu tư, chi thưởng xúc tiến đầu tư.
Thực hiện chức năng, nhiệm vụ của của mình và ủy quyền của các Bộ, ngành Trung ương, của UBND tỉnh và các Sở ngành, Ban Quản lý các KCN tỉnh Hải Dương thường xuyên phối hợp với các cơ quan liên quan kịp thời tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc cho các nhà đầu tư trong quá trình triển khai dự án và hoạt động sản xuất kinh doanh; tích cực hỗ trợ các chủ đầu tư hạ tầng KCN trong việc tư vấn, xúc tiến, thu hút dự án đầu tư,… Đồng thời, duy trì tốt việc xử lý các thủ tục liên quan đến đầu tư nước ngoài trên hệ thống FDI, thường xuyên đôn đốc các doanh nghiệp, nhà đầu tư trong các KCN khai thác, sử dụng và thực hiện chế độ báo cáo trên hệ thống FDI. 
Tuy nhiên, để bảo vệ môi trường trong thu hút đầu tư vào các KCN, tỉnh Hải Dương cũng đề ra những chính sách khá rõ ràng và cụ thể, đó là:  
- Kiên quyết không cấp phép cho các dự án công nghệ lạc hậu, tác động xấu đến môi trường; thẩm tra kỹ các dự án sử dụng nhiều đất, giao đất có điều kiện theo tiến độ dự án, cân nhắc tỷ suất đầu tư trên diện tích đất, kể cả đất KCN. Nâng cao vai trò của các Sở, ngành trong khâu thẩm định dự án, có những tiêu chuẩn, rào cản kỹ thuật để ngăn các dự án sử dụng công nghệ lạc hậu và tác động xấu đến môi trường.  
- Đối với những dự án đã được cấp giấy chứng nhận đầu tư nếu có yếu tố ảnh hưởng đến môi trường, yêu cầu chủ đầu tư phải có báo cáo đánh giá tác động môi trường hoặc lập bản cam kết bảo vệ môi trường theo quy định. Đồng thời, cơ quan chức năng của Tỉnh phối hợp giám sát chặt chẽ tiến độ thực hiện dự án và quá trình hoạt động của doanh nghiệp để mang lại hiệu quả kinh tế cao nhất. 
- Quan tâm đến những giải pháp kiểm soát chất lượng đầu tư nước ngoài. Trên cơ sở đó, đề xuất các bộ, ngành sửa đổi các nội dung không đồng bộ, thiếu nhất quán, sửa đổi các quy định còn bất cập, chưa rõ ràng liên quan đến thủ tục đầu tư và kinh doanh, nhằm tạo điều kiện cho nhà đầu tư và bảo vệ môi trường.
Mặc dù Hải Dương đạt được những kết quả hết sức to lớn trong các chính sách thu hút đầu tư vào các KCN, góp phần vào sự phát triển bền vững. Tuy nhiên, cần tập trung hơn nữa trong việc giải ngân nguồn vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài, đặc biệt là những dự án đã được cấp phép từ những năm 2000 đến nay. Thực hiện tốt chương trình xúc tiến đầu tư quốc gia và chương trình xúc tiến đầu tư trên địa bàn tỉnh Hải Dương nhằm thu hút nhiều hơn nữa các dự án sử dụng công nghệ cao, công nghệ thông tin, cơ khí chế tạo; sản xuất vật liệu mới và năng lượng mới; công nghiệp hỗ trợ.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
[bookmark: _Toc147418776]2.3.3. Thực trạng hội nhập kinh tế quốc tế, tận dụng ưu đãi từ các Hiệp định thương mại tự do
Hội nhập kinh tế quốc tế là một chủ trương lớn của Đảng và Nhà nước, là nội dung trọng tâm của hội nhập quốc tế và là một bộ phận quan trọng, xuyên suốt của công cuộc đổi mới. Đến nay, Việt Nam đã có 15 FTA ở cấp độ song phương và đa phương được ký kết và có hiệu lực và đang đàm phán 02 FTA. Trong số đó, có 03 FTA thế hệ mới gồm Hiệp định Đối tác toàn diện và Tiến bộ xuyên Thái Bình Dương (CPTPP), Hiệp định Thương mại tự do giữa Việt Nam và Liên minh châu Âu (EVFTA) và Hiệp định Thương mại tự do giữa Việt Nam và Liên hiệp Vương quốc Anh và Bắc Ai-len (UKVFTA) và 01 FTA có quy mô lớn nhất thế giới trong khuôn khổ ASEAN là Hiệp định Đối tác kinh tế toàn diện khu vực (RCEP). Để tận dụng cơ hội do các FTA mang lại, các Bộ, ngành của Việt Nam đã và đang tích cực phối hợp xây dựng các kế hoạch hành động, hoàn thiện khung khổ pháp luật, đảm bảo đáp ứng quy tắc xuất xứ hàng hóa... nhằm tận dụng tốt nhất những cơ hội mở ra, đặc biệt là thúc đẩy xuất khẩu vào các thị trường thành viên của các hiệp định. 
Nhằm thực hiện tốt chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước về hội nhập kinh tế quốc tế, tỉnh Hải Dương hàng năm đã ban các hành Kế hoạch hành động thực hiện hội nhập kinh tế quốc tế và chiến lược xuất nhập khẩu hàng hóa. Kế hoạch nhằm cụ thể hóa và triển khai hiệu quả các chủ trương, chính sách, chương trình về hội nhập quốc tế, chú trọng triển khai các kế hoạch, giải pháp liên quan đến công tác hội nhập quốc tế. Tăng cường tính chủ động, tích cực của các cơ quan, đơn vị đối với công tác hội nhập quốc tế; đẩy mạnh việc tuyên truyền, phổ biến, thực thi các hiệp định thương mại tự do thế hệ mới đã ký kết. Tận dụng tốt cơ hội và giảm thiểu các thách thức, tác động tiêu cực mà các hiệp định thương mại tự do thế hệ mới mang lại. Đồng thời phát huy tiềm năng, thế mạnh của tỉnh, tranh thủ tối đa các nguồn lực để phát triển kinh tế - xã hội nhanh và bền vững, cải thiện đời sống vật chất, tinh thần của Nhân dân, giữ vững ổn định chính trị - xã hội, tăng cường quốc phòng - an ninh. 
Kế hoạch gần nhất của Ủy ban nhân dân tỉnh Hải Dương đã đưa ra những nhiệm vụ cần thực hiện như sau: (1) Phổ biến rộng rãi về các Hiệp định thương mại tự do mà Việt Nam đã ký kết, nhất là các Hiệp định Đối tác Toàn diện và Tiến bộ xuyên Thái Bình 2 Dương (CPTPP), Hiệp định Thương mại tự do giữa Việt Nam - Liên minh châu Âu (EVFTA), Hiệp định Thương mại Tự do giữa Việt Nam - Vương quốc Anh (UKVFTA), Hiệp định đối tác kinh tế toàn diện khu vực (RCEP)...; (2) Nâng cao năng lực thực hiện hiệu quả hội nhập kinh tế quốc tế trong đó quyết liệt thực hiện các biện pháp nhằm cải thiện mạnh mẽ môi trường đầu tư, kinh doanh, nâng cao năng lực cạnh tranh của tỉnh (PCI), tạo bước chuyển biến đột phá về giải quyết thủ tục hành chính, tạo môi trường thuận lợi, ổn định cho hoạt động đầu tư kinh doanh của doanh nghiệp; (3) Nâng cao năng lực cạnh tranh của tỉnh, doanh nghiệp và sản phẩm; (4) Phát triển đồng bộ các yếu tố của nền kinh tế thị trường, thực hiện có hiệu quả các chính sách về thị trường lao động, thị trường tài chính, tiền tệ, thị trường bất động sản và thị trường giao dịch hàng hóa tập trung, quy mô lớn; (5) Bảo vệ môi trường và phát triển bền vững; (6) Phát triển văn hóa và đảm bảo an sinh xã hội; Tăng cường quốc phòng - an ninh.
[bookmark: _Toc147418777]2.3.4. Thực trạng công tác hỗ trợ doanh nghiêp tháo gỡ khó khăn trong xuất khẩu, phát triển thị trường và xúc tiến xuất khẩu
2.3.4.1. Thực trạng công tác hỗ trợ doanh nghiệp
Việc đồng hành và hỗ trợ doanh nghiệp trong hoạt động xuất khẩu, ở Trung ương, được các Bộ, ngành, cơ quan quản lý nhà nước quan tâm. Để nắm bắt được khó khăn, vướng mắc của các doanh nghiệp trong hoạt động xuất nhập khẩu, các cơ quan chức năng đã tổ chức các Hội thảo, Diễn đàn hướng dẫn tiếp cận và giải đáp thắc mắc cho các doanh nghiệp quan tâm tới thị trường khu vực thị trường trọng điểm. Thông qua các Hội thảo, cơ quan quản lý nhà nước kịp thời ghi nhận, tiếp cận với các vấn đề mà doanh nghiệp đang gặp phải, xác định các vấn đề khó khăn trong sản xuất, kinh doanh, xuất khẩu. Ngoài ra, tại Bộ Công Thương triển khai xây dựng và duy trì hoạt động hiệu quả Đường dây nóng về xuất nhập khẩu hàng hóa để tiếp nhận và giải quyết các ý kiến phản ánh, kiến nghị về khó khăn, vướng mắc trong thủ tục hành chính của Bộ Công Thương và các Bộ ngành khác liên quan đến hoạt động xuất nhập khẩu hàng hóa nói chung, bao gồm các vấn đề liên quan tới hoạt động xuất nhập khẩu hàng hóa. 
Đối với các vướng mắc liên quan tới cơ chế, chính sách, các yêu cầu, quy định của các thị trường xuất khẩu, các thương vụ của Bộ Công Thương sẽ hỗ trợ làm việc, trao đổi với cơ quan của các nước sở tại để tìm hướng giải quyết, tạo thuận lợi cho hoạt động của doanh nghiệp. Các cơ quan Thương vụ của Việt Nam ở các khu vực thị trường kịp thời, chủ động làm việc với các cơ quan chức năng của nước sở tại để giải quyết, khắc phục, tháo gỡ các rào cản thương mại và kịp thời thông tin về chính sách, các rào cản mới của thị trường nhập khẩu tới các Hiệp hội, doanh nghiệp. 
Nhằm giúp các doanh nghiệp có thể dự báo trước nguy cơ xảy ra các vụ kiện chống bán phá giá, chủ động ứng phó với các vụ kiện, giảm thiểu thiệt hại do các vụ kiện chống bán phá giá gây ra, Bộ Công Thương đã tích cực rà soát, nắm bắt thông tin về các biện pháp phòng vệ thương mại, chống bán phá giá, điều tra tự vệ và các rào cản thương mại của các nước đối với hàng hóa xuất khẩu của Việt Nam. Các thông tin liên quan về các vụ việc phòng vệ thương mại mà các nước áp dụng đối với hàng hóa của Việt Nam đều được Bộ Công Thương cảnh báo trên hệ thống cảnh báo sớm các vụ kiện chống bán phá giá đối với hàng xuất khẩu của Việt Nam tại địa chỉ website canhbaosom.vn hoặc earlywarning.vn. Bộ Công Thương cũng xây dựng kênh thông tin vietnamexport.com để kịp thời cập nhật tới doanh nghiệp các thông tin liên quan tới xuất khẩu, các rào cản thương mại, các lưu ý đối với doanh nghiệp.
Thời gian qua, công tác hỗ trợ doanh nghiệp nói chung và doanh nghiệp trong KCN nói riêng được Hải Dương chú trọng thực hiện. Công tác tuyên truyền phổ biến thông tin về các thị trường đã được Sở Công Thương kết hợp với các đơn vị tổ chức thực hiện. Bên cạnh đó, tỉnh còn thương xuyên tổ chức các Hội nghị đối thoại giữa doanh nghiệp với các cơ quan chức năng về tháo gỡ khó khăn cho các doanh nghiệp xuất khẩu. Tại các Hội nghị này, những ý kiến, kiến nghị của doanh nghiệp liên quan đến giải quyết thủ tục xuất nhập khẩu như: kết nối, chia sẻ dữ liệu chung về lịch sử kiểm tra hàng hóa của doanh nghiệp để giảm chồng chéo trong kiểm tra chuyên ngành; hỗ trợ doanh nghiệp hiệu quả hơn với các thủ tục xác định mã HS (mã số của hàng hóa xuất nhập khẩu); xây dựng cơ chế giám sát kỷ cương hành chính, công vụ và minh bạch trong xử lý cán bộ vi phạm, có các cơ chế hiệu quả để doanh nghiệp kiến nghị và khiếu nại hành vi sách nhiễu, gây phiền hà; tiếp tục cải thiện hoạt động của Cổng thông tin một cửa quốc gia; tháo gỡ khó khăn cho doanh nghiệp khi tìm hiểu thông tin thủ tục hành chính, quy định của pháp luật về thông quan và tháo gỡ những vướng mắc trong quá trình thực hiện thủ tục kiểm tra chuyên ngành… đã được tiếp thu, giải đáp và đã được các cơ quan liên quan của tỉnh cải thiện đáng kể trong thời gian qua.
3.3.4.2. Phát triển thị trường, sản phẩm xuất khẩu
Phát triển thị trường xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương là một nhiệm vụ quan trọng bao gồm: (i) Xác định nhu cầu khách hàng; (ii) Xác định thị trường mục tiêu và khách hàng mục tiêu của doanh nghiệp; (iii) Xây dựng kênh quan hệ; (iv) Xây dựng, phát triển đội ngũ nhân viên marketing; (v) Phát triển thương hiệu doanh nghiệp; (vi) Đánh giá các đối thủ cạnh tranh. Tuy nhiên, do đặc thù hoạt động của các doanh nghiệp xuất khẩu trong KCN, nhất là sự phụ thuộc vào các đơn hàng của công ty mẹ ở nước ngoài, các công ty lớn thuê gia công, nên đa số các doanh nghiệp trong KCN của tỉnh ít quan tâm đến công việc này như các doanh nghiệp xuất khẩu hoạt động bên ngoài. Việc điều chỉnh hoạt động sản xuất phục vụ xuất khẩu phụ thuộc vào các mối quan hệ từ ban đầu, trước khi doanh nghiệp quyết định đầu tư vào KCN. Doanh nghiệp cũng không quan tâm nhiều đến sản phẩm xuất khẩu, thị trường xuất khẩu mà tập trung vào việc duy trì các khách hàng truyền thống. Một số doanh nghiệp khác chủ yếu tìm kiếm các đối tác là các doanh nghiệp lớn để ký các hợp đồng gia công, sản xuất sản phẩm theo đơn đặt hàng. Do tính phức tạp và mức độ chi phí cho công tác phát triển thị trường, không phải doanh nghiệp nào cũng có đủ năng lực để thực hiện và nếu có thì doanh nghiệp cũng chỉ tập trung vào một nhóm khách hàng truyền thống, chứ không quan tâm nhiều đến các yếu tố rộng và bao quát như thị trường, chính sách... 
[bookmark: _Toc101052099]2.3.4.3. Hoạt động xúc tiến, quảng bá sản phẩm xuất khẩu
Trong thời gian qua, một số doanh nghiệp hoạt động xuất khẩu trong các KCN của tỉnh đã tận dụng được công nghệ thông tin trên nền tảng mạng Internet để thực hiện hoạt động xúc tiến, quảng bá sản phẩm xuất khẩu. Giai đoạn trước khi đại dịch Covid-19, một số doanh nghiệp đã chủ động tham gia các hội nghị quốc tế, các hội chợ triển lãm chuyên ngành để truyền quảng bá thương hiệu sản phẩm của doanh nghiệp. Các doanh nghiệp tham gia chủ yếu là thuộc khu vực trong nước, tận dụng các chương trình xúc tiến thương mại quốc gia từ Bộ Công Thương, và kinh phí hỗ trợ của địa phương nhằm tăng cường các hoạt động tuyên truyền, quảng bá thương hiệu sản phẩm xuất khẩu của doanh nghiệp. Một số chương trình gắn với các sự kiện ngoại giao, kinh tế ở nước ngoài, nhất là các thị trường có ký kết FTA với Việt Nam như EU, Nhật Bản, Hàn Quốc… Các doanh nghiệp FDI không tham gia các chương trình này do thị trường xuất khẩu đã được xác định và tương đối ổn định, hoạt động theo chuỗi ưng ứng toàn cầu do các doanh nghiệp lớn nắm giữ. Tuy nhiên, trong giai đoạn từ năm 201 - 2021, khi đại dịch Covid-19 lan rộng trên phạm vi toàn thế giới, hoạt động xúc tiến, quảng bá sản phẩm xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN của Tỉnh hầu như không được thực hiện. Một số doanh nghiệp có thực hiện các chương trình quảng bá, xúc tiến thông qua các hội thảo trực tuyến chuyên ngành do các tổ chức xúc tiến trong và ngoài nước thực hiện.
[bookmark: _Toc147418778]3.4. Đánh giá thực trạng đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
[bookmark: _Toc101052101][bookmark: _Toc147418779]3.4.1. Những kết quả đạt được
Thứ nhất, Chính sách phát triển KCN quốc gia ngày càng hoàn thiện tạo nền tảng quan trọng cho phát triển KCN của cả nước nói chung và của Hải Dương nói riêng. Bên cạnh đó, với tiềm năng và lợi thế của mình, Hải Dương đã ban hành nhiều chính sách nhằm phát triển KCN trên địa bàn tỉnh. Những chính sách của trung ương và của tỉnh Hải Dương đã tạo điều kiện cho mạng lưới các KCN trên địa bàn tỉnh phát triển mạnh mẽ. Tính đến thời điểm hiện nay, Hải Dương đã có hình thành 12 KCN (trong đó 11 khu đã đi vào hoạt động) với tổng diện tích quy hoạch là 1.650 ha. 
Sự phát triển các KCN trên địa bàn thời gian qua đã đem lại những lợi ích đáng kể về kinh tế - xã hội cho tỉnh, đó là: (1) Góp phần đẩy nhanh tốc độ đô thị hóa, tạo sự phát triển đồng đều giữa các vùng trong Tỉnh; góp phần hoàn thiện kết cấu hạ tầng xã hội và thúc đẩy các dịch vụ phát triển; (2) Hình thành các trục công nghiệp và đô thị của Tỉnh, thúc đẩy liên kết hạ tầng kỹ thuật, góp phần tạo lập và phân bố không gian kinh tế - xã hội của Tỉnh, tạo sự phát triển đồng đều. Hiện trên địa bàn tỉnh đã có 11 KCN được thành lập và hoạt động, thực hiện các dự án xây dựng - kinh doanh hạ tầng; (3) Góp phần hình thành và phát triển các dịch vụ hỗ trợ doanh nghiệp như: Dịch vụ tín dụng, ngân hàng; dịch vụ bưu chính, viễn thông; cung cấp nước, điện; dịch vụ Logicstic phục vụ xuất khẩu hàng hóa; (4) Đã xây dựng Quy hoạch tổng thể phát triển công nghiệp tỉnh Hải Dương đến năm 2025, định hướng đến năm 2030, trong đó tập trung vào nhiều ngành có tiềm nang phát triển xuất khẩu. 
Thứ hai, chính sách thu hút đầu tư vào tỉnh nói chung, vào các KCN nói riêng để sản xuất và xuất khẩu hàng công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương đã phát huy hiệu quả. Nhờ những chính sách đó, Hải Dương đã trở thành điểm thu hút đầu tư hấp dẫn, hướng tới các dự án lớn, công nghệ hiện đại.
Theo thống kê của UBND tỉnh Hải Dương, đến nay, tỉnh có gần 500 dự án FDI với tổng vốn trên 9,2 tỷ USD đến từ 26 quốc gia và vùng lãnh thổ. Mức đầu tư này đưa Hải Dương xếp thứ 4 trong khu vực Đồng bằng sông Hồng và đứng 11 toàn quốc. Trong dòng vốn FDI đổ vào các KCN trên địa bàn tỉnh, lĩnh vực công nghiệp chế biến, chế tạo có 437 dự án với tổng vốn 8.672,6 triệu USD - chiếm 94% vốn đăng ký. Lĩnh vực dịch vụ có 42 dự án với số vốn 316,2 triệu USD - chiếm 3,4% tổng vốn đăng ký. Lĩnh vực nông nghiệp có 17 dự án với số vốn 226,9 triệu USD - chiếm 2,6% tổng vốn đăng ký. 
Số vốn đầu tư từ nước ngoài đa phần đến từ các quốc gia và vùng lãnh thổ châu Á (90%), còn lại từ các nước châu Mỹ, châu Âu. Trong đó, Hồng Kông là nhà đầu tư FDI lớn nhất trong tỉnh Hải Dương với tỷ lệ 40% tổng vốn đăng ký, theo sau đó là Nhật Bản (16,3%). Vốn FDI từ Hàn Quốc chiếm 15,4% - đứng thứ ba và Đài Loan đứng thứ tư với (7,8%).
Nhiều năm qua, vốn FDI luôn chiếm từ 35% - 40% cơ cấu vốn đầu tư toàn xã hội của tỉnh Hải Dương. Các doanh nghiệp FDI đang đóng góp trên 60% giá trị sản xuất công nghiệp toàn tỉnh, góp phần nâng cao năng lực sản xuất công nghiệp trên địa bàn, tạo thuận lợi cho quá trình thúc đẩy chuyển dịch cơ cấu kinh tế. Trên địa bàn tỉnh Hải Dương, nhiều doanh nghiệp FDI đã tích cực nghiên cứu, tìm kiếm, mở rộng thị trường, chấp hành tốt các quy định của pháp luật, có đóng góp lớn vào ngân sách tỉnh. Có thể kể đến một số DN điển hình như: Công ty TNHH Ford Việt Nam, Công ty TNHH Huyndai Kefico, Công ty TNHH Sumidenso Việt Nam, Công ty TNHH điện Jack Hải Dương, Công ty TNHH Taishodo...
Nhằm thu hút mạnh mẽ các nhà đầu tư vào các KCN để sản xuất và xuất khẩu, Hải Dương đã đẩy mạnh tổ chức xúc tiến đầu tư trực tiếp và trực tuyến với các nhà đầu tư Hàn Quốc, Nhật Bản, Hoa Kỳ, các nước châu Âu. Đồng thời, thường xuyên rà soát hoàn thiện cơ chế, chính sách thu hút đầu tư, cải cách thủ tục hành chính như: công bố công khai các quy hoạch, kế hoạch, các cơ chế, chính sách, quy định của tỉnh, tạo điều kiện thuận lợi để các doanh nghiệp, nhà đầu tư tìm hiểu, nghiên cứu, đề xuất và triển khai thực hiện đầu tư, sản xuất kinh doanh trên địa bàn tỉnh. Tỉnh còn xây dựng danh mục kêu gọi đầu tư phù hợp với quy hoạch, định hướng phát triển ngành, lĩnh vực, địa bàn.
Thứ ba, công tác hội nhập kinh tế quốc tế của tỉnh đã được thực hiện bài bản và đem lại nhiều kết quả đáng ghi nhận. 
Ban chỉ đạo hội nhập kinh tế quốc tế tỉnh Hải Dương đã đề ra nhiều giải pháp thiết thực để đưa tỉnh này hội nhập mạnh mẽ vào nền kinh tế quốc tế. Theo đó, Hải Dương sẽ tập trung vào xây dựng cơ chế, chính sách cải thiện chất lượng tăng trưởng, hiệu quả đầu tư, thu hút đầu tư từ các thành phần kinh tế vào xây dựng kết cấu hạ tầng; đẩy nhanh xây dựng nông thôn mới. Hải Dương khuyến khích kêu gọi các dự án đầu tư trực tiếp nước ngoài và các dự án trong nước đem lại lợi ích kinh tế, xã hội, có trình độ khoa học, kỹ thuật cao, không gây ô nhiễm môi trường; có cơ chế ưu đãi đối với các dự án đầu tư vào vùng nông thôn, nhất là các dự án về chế biến hàng nông, thủy sản. Tỉnh tăng cường xúc tiến đầu tư và xúc tiến thương mại với các danh mục dự án cụ thể nhất là đối với các thị trường như EU, Mỹ, Nhật Bản….
Nâng cao năng lực cạnh tranh của các ngành kinh tế của tỉnh dần được nâng cao, các doanh  nghiệp của tỉnh đã chuyển dần gia công sang trực tiếp sản xuất và xuất khẩu. Với các chính sách khuyến khích của tỉnh, các doanh nghiệp trong tỉnh khai thác tối đa lợi thế, tăng cường liên doanh, liên kết với các doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài. Tỉnh ưu tiên phát triển các ngành công nghiệp phụ trợ cho sản xuất công nghiệp, thực hiện các chương trình khuyến mại, kích cầu tiêu dùng; tập trung đào tạo nâng cao chất lượng nguồn nhân lực; tập trung dạy nghề cho nông dân có đất bị thu hồi để xây dựng phát triển công nghiệp; đẩy nhanh chuyển dịch cơ cấu lao động. Tỉnh đã xây dựng và ban hành đồng bộ hệ thống văn bản pháp quy; cải cách thủ tục hành chính theo hướng thông thoáng, minh bạch, loại bỏ các thủ tục không cần thiết nhất là thủ tục liên quan đến doanh nghiệp…
Thứ tư, hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN ở tỉnh Hải Dương đã đạt được một số thành tựu quan trọng, đóng góp tích cực vào sự nghiệp phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh Hải Dương, thể hiện ở những kết quả chủ yếu sau:
- Lực lượng doanh nghiệp trong KCN của tỉnh đã có phát triển mạnh, trong đó có cả những doanh nghiệp được đầu tư từ các tập đoàn, công ty đa quốc gia lớn như: Tập đoàn Hyundai Kefico Việt Nam (Hàn Quốc) với số vốn đầu tư 350 triệu USD cho Công ty THNN Hyundai Kefico Việt Nam; Pacific Crystal (Hồng Kông) đầu tư 450 triệu USD; Aiden (Nhật Bản- Hồng Kông) đầu tư 350 triệu USD Công ty THNN Aiden Việt Nam, Tập đoàn Brother (Nhật Bản) 180 triệu USD…, tạo cơ hội để tham gia chuỗi cung ứng, chuỗi giá trị toàn cầu. 
- Kim ngạch xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN của tỉnh liên tục gia tăng qua các năm, từ 1.930,35 triệu USD năm 2010 đã lên đến 5.921,81 triệu USD năm 2020 với tốc độ tăng trưởng xuất khẩu bình quân giai đoạn 2010-2020 đạt 11,86%/năm. Các doanh nghiệp trong KCN tạo ra doanh thu xuất khẩu lớn, đóng góp khoảng 2,08% vào kim ngạch xuất khẩu của cả nước năm 2020 và tạo việc làm cho 112.018 lao động, đóng góp đáng kể vào ngân sách nhà nước. 
- Các doanh nghiệp trong nước đóng góp cho sự gia tăng KNXK và tỷ trọng xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN. Cụ thể, KNXK của doanh nghiệp trong nước tăng từ  110,10 triệu USD (chiếm tỷ trọng 12,23%) với tốc độ tăng trưởng xuất khẩu đạt 20,77%.
- Số lượng nhóm hàng xuất khẩu có kim ngạch trên 500 triệu USD có sự gia tăng nhất định. Năm 2010, chỉ có 01 nhóm hàng là máy tính và linh kiện điện tử có kim ngạch xuất khẩu trên 500 triệu USD đã tăng lên 05 nhóm hàng đạt kim ngạch trên 500 triệu USD trong năm 2020, trong đó có 02 nhóm hàng xuất khẩu đạt kim ngạch trên 01 tỷ USD là Máy tính và linh kiện điện tử và Máy móc, thiết bị khác. chiếm tới trên 42,1 % tổng kim ngạch của tất cả hàng hoá xuất khẩu trong KCN trên địa bàn Tỉnh.
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[bookmark: _Hlk101418710]Bên cạnh những kết quả đạt được như trên, hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN ở tỉnh Hải Dương còn tồn tại một số bất cập, hạn chế sau: 
- Còn những bất cập trong chính sách và thực thi chính sách phát triển KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương như: Công tác quy hoạch và sử dụng quỹ đất chưa thực sự hợp lý. Mặc dù hệ thống kết cấu hạ tầng đã được cải thiện đáng kể, nhưng vẫn còn nhiều bất cập, chưa thực sự đáp ứng tốt nhu cầu của doanh nghiệp. Các điểm đấu nối giữa các KCN với hệ thống đường giao thông chưa đầy đủ, hợp lý; Kết cấu cơ sở hạ tầng trong các KCN tỉnh còn chưa đồng bộ. Một số KCN chú trọng đáp ứng mục tiêu lấp đầy, chưa chú trọng đến các yếu tố khác như lao động địa phương, công nghệ tiên tiến, xử lý ô nhiễm môi trường KCN… khi thu hút đầu tư; Doanh nghiệp trong nước đa số là doanh nghiệp nhỏ và vừa, thiếu vốn và trình độ công nghệ chậm đổi mới; Các sản phẩm được sản xuất trong KCN còn chưa đa dạng, nhất là các hàng hóa phục vụ xuất khẩu; Vấn đề nhà ở cho công nhân tại các KCN trên địa bàn tỉnh còn chưa được giải quyết một cách cơ bản; Hệ thống xử lý ô nhiễm môi trường được đầu tư ở câc KCN, nhưng chủ yếu là xử lý nước thải và vẫn còn phát sinh một số vấn đề về ô nhiễm môi trường doanh nghiệp trong KCN.
- Chính sách thu hút đầu tư vào các KCN trên địa bàn tỉnh mặc dù đã đạt được kết quả đáng ghi nhận, tuy nhiên cần phải hoàn thiện hơn nữa. Bên cạnh đó, công tác triển khai chính sách thu hút vốn đầu tư vào các KCN để sản xuất và xuất khẩu còn một số tồn tại cần phải khắc phục. Đó là: 
+ Cải cách hành chính trong thu hút đầu tư vào KCN mặc dù đã có chuyển biến tích cực, nhưng việc giải quyết các thủ tục hành chính liên quan đến đầu tư kinh doanh ở một số lĩnh vực còn rườm rà, thời gian xử lý còn kéo dài, nhất là thủ tục liên quan đến bồi thường giải phóng mặt bằng, giao đất, cho thuê đất, định giá tài sản, cấp phép lao động cho người nước ngoài, thủ tục kê khai thuế, nộp thuế, thủ tục hải quan...
+ Công tác xúc tiến đầu tư chưa thật sự hiệu quả, chưa tiếp nhận được nhiều dự án lớn, công nghệ hiện đại, dự án có giá trị gia tăng cao. Hiệu quả xúc tiến đầu tư tại chỗ như thu hút đầu tư phát triển mở rộng sản xuất, kinh doanh thông qua việc tạo môi trường thuận lợi cho các doanh nghiệp đang hoạt động trong KCN. 
+ Hệ thống thông tin trên các trang Website của tỉnh và một số Sở, ngành chưa đáp ứng được yêu cầu của nhà đầu tư khi tìm hiểu về các quy trình, thủ tục đầu tư, kinh doanh.
+ Công tác quản lý trong KCN còn chưa thực sự sát sao, chưa thực sự vì doanh nghiệp. Công tác thanh tra, kiểm tra đối với các doanh nghiệp còn bất cập. Việc thanh tra, kiểm tra mới chỉ nặng về xử phạt hành chính, chưa đề ra các biện pháp tháo gỡ khó khăn cho các doanh nghiệp. 
+ Chưa xây dựng được quy chế về tiếp xúc, đối thoại thường xuyên giữa chính quyền với doanh nghiệp. Việc giải quyết, xử lý những vướng mắc, đề xuất của các doanh nghiệp chưa kịp thời, chưa đáp ứng được yêu cầu của doanh nghiệp. 
- Hàm lượng giá trị gia tăng nội địa trong hàng hóa xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh chưa được cải thiện. Xuất khẩu của các doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài tiếp tục đóng vai trò quan trọng trong cơ cấu xuất khẩu của tỉnh, sản phẩm xuất khẩu của các doanh nghiệp này chủ yếu là từ linh, phụ kiện nhập khẩu do đó hàm lượng giá trị gia tăng nội địa là thấp.  Xét về KNXK của từng nhóm hàng trong sự tương quan với KNNK linh kiện, phụ kiện sản xuất ra sản phẩm cuối cùng cho thấy nhiều doanh nghiệp chủ yếu hoạt động gia công, lắp ráp, hoàn thiện và các mặt hàng xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn Tỉnh chưa được sản xuất chuyên sâu và giá trị thấp, chủ yếu do các doanh nghiệp trong nước cũng như doanh nghiệp trên địa bàn Tỉnh vẫn chưa thể tự sản xuất nguyên, phụ liệu cần thiết cho sản xuất, và phụ thuộc nhiều vào nhập khẩu. Đồng thời, thực trạng này cũng thể hiện tỷ lệ nội địa hóa của tỉnh còn thấp.
- Cơ cấu hàng hoá xuất khẩu chưa có sự chuyển dịch mạnh mẽ. Trong giai đoạn 2010 - 2020, cơ cấu hàng hoá xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn Tỉnh có sự chuyển dịch theo hướng tăng dần tỷ trọng nhóm hàng gia công và giảm dần nhóm hàng công nghiệp. Trong đó, tỷ trọng của nhóm hàng gia công như dệt may, da giày tăng từ 21,3% năm 2010 lên 26,6% vào năm 2020, trong khi nhóm hàng công nghiệp giảm mạnh từ 67,30% năm 2010, xuống 62,8% trong năm 2020; nhóm hàng nông sản vốn là thế mạnh trong nước cũng giảm từ 9,10% năm 2010, xuống 8,10 % trong năm 2020. 
- Thị trường xuất khẩu chưa có sự chuyển biến theo hướng đa dạng hóa thị trường. Trong cả giai đoạn 2010-2020, thị trường xuất khẩu của của doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn Tỉnh vẫn là các thị trường truyền thống như EU, Hàn quốc, Nhật Bản, Mỹ chiếm đến 91,77% tổng kim ngạch xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn Tỉnh năm 2020.
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Những bất cập, hạn chế trong hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN trên ở tỉnh Hải Dương là do nhiều nguyên nhân khác nhau, tuy nhiên, những nguyên nhân dưới đây là nguyên nhân chính:
Một là, chiến lược phát triển KCN chưa được các cấp chính quyền xây dựng một cách cụ thể, công tác quy hoạch còn đơn giản, chưa đồng đều giữa các vùng, miền và các ngành, lĩnh vực của Tỉnh. Hệ thống chính sách pháp luật nói chung, cũng như chính sách pháp luật về đầu tư kinh doanh, phát triển các KCN còn thiếu đồng bộ, cụ thể, tính ổn định chưa cao. Công tác lập quy học và đầu tư hạ tầng một số KCN còn chậm, chất lượng lập các quy hoạch còn chưa cao; 
Hai là, việc cải thiện môi trường đầu tư kinh doanh chưa tốt, môi trường đầu tư chưa thực sự thuận lợi, thủ tục hành chính còn rườm rà, chi phí đầu tư cao, làm giảm lợi nhuận thu được của các nhà đầu tư vào KCN. 
Thủ tục hành chính liên quan đến nhiều cấp, nhiều ngành, nhiều cơ quan, song chưa có một đơn vị chuyên trách được giao làm đầu mối để hỗ trợ, đồng hành cùng DN trong giải quyết các thủ tục hành chính. Việc quản lý và xử lý các đề xuất, khó khăn, vướng mắc của doanh nghiệp còn chậm, chưa kịp thời và hiệu quả thấp. Bên cạnh đó, Hải dương chưa cũng chưa xây dựng được một chiến lược về xúc tiến đầu tư bài bản và toàn diện.
Ba là, nguồn lao động của Hải Dương chưa đáp ứng tốt yêu cầu làm việc trong môi trường công nghiệp. 
Mặc dù tỉnh Hải Dương có điều kiện tự nhiên ưu đãi, cơ sở hạ tầng và giao thông thuận lợi nhưng đến nay, trình độ phát triển kinh tế xã hội của Tỉnh vẫn còn nhiều hạn chế, phần lớn người dân sản xuất nông nghiệp nên trình độ, nhận thức chưa cao, đặc biệt là trong quá trình chuyển dịch cơ cấu công nghiệp người dân chưa thể đáp ứng được yêu cầu của các doanh nghiệp trong KCN. Cụ thể, nguồn nhân lực tham gia hoạt động sản xuất, xuất khẩu chưa đáp ứng được trình độ và tác phong làm việc trong môi trường công nghiệp. Nguyên nhân chủ yếu ở đây là lao động địa phương, có xuất phát từ nghề nông, được đào tạo chưa gắn với nhu cầu của các doanh nghiệp, chưa quen với tác phong làm việc trong môi trường công nghiệp. Hoạt động sản xuất hàng hóa xuất khẩu dựa trên nền tảng là các máy móc, thiết bị được doanh nghiệp đầu tư nên lao động đều phải đào tạo để làm quen với cách vận hành máy móc thiết bị của từng doanh nghiệp. Bên cạnh đó, công tác đào tạo nghề còn hạn chế, chưa đào tạo theo nhu cầu xã hội nên người lao động chưa đủ năng lực đáp ứng yêu cầu của công việc. 
Bốn là, công tác quản lý các KCN còn bất hợp lý, chưa đồng bộ, trình độ cán bộ còn thiếu kinh nghiệm quản lý thực tiễn. 
Bộ máy Ban quản lý các KCN của tỉnh chưa được tinh gọn, chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức chưa thực sự đáp ứng với yêu cầu mới. Trình độ ứng dụng công nghệ thông tin, ngoại ngữ trong điều hành giải quyết công việc và giải quyết thủ tục hành chính còn những hạn chế nhất định.
Năm là, hoạt động xúc tiến, quảng bá sản phẩm xuất khẩu chưa được coi trọng đúng mức. Thời gian qua, chỉ có một số ít doanh nghiệp trong KCN có tham gia các hội nghị quốc tế, các hội chợ triển lãm chuyên ngành… Ảnh hưởng của đại dịch Covid-19 cũng hạn chế các doanh nghiệp thực hiện hoạt động xúc tiến xuất khẩu trong thời gian qua.
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Hiện nay, tình hình quốc tế đang có những thay đổi nhanh chóng và tiếp tục diễn biến phức tạp với nhiều thách thức mới. Kinh tế thế giới suy giảm do xung đột thương mại Mỹ-Trung, sự bất ổn về tài chính - tiền tệ, sự tăng giá cả một số mặt hàng thiết yếu, cơ bản như xăng dầu, nike... Tình hình chính trị - an ninh thế giới thay đổi nhanh chóng, khó lường, điển hình như cuộc chiến tranh Nga-Ucraina, tình trạng tranh chấp lãnh thổ và tài nguyên... tiếp tục diễn ra gay gắt ở nhiều khu vực. Khu vực châu Á - Thái Bình Dương vẫn là trung tâm phát triển năng động, trong đó cộng đồng kinh tế ASEAN (AEC tiếp tục phát huy được vai trò quan trọng để duy trì hòa bình, ổn định, thúc đẩy hợp tác phát triển kinh tế trong khu vực, nhưng cũng đứng trước nhiều khó khăn, thách thức mới.
Tiến trình toàn cầu hóa, khu vực hóa sẽ ngày càng mạnh mẽ và thiết thực hơn, với việc mở rộng tự do hóa thương mại và thực thi cam kết trong các FTA như EVFTA, CPTPP, UK-FTA, RCEP... Do đó, sẽ mở ra những cơ hội mới trong phát triển thị trường xuất khẩu với những thị trường lớn, đồng thời đi kèm những khó khăn, thách thức rất lớn đối với xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam nói chung và các doanh nghiệp trong KCN tỉnh Hải Dương nói riêng trong việc thực thi các cam kết, nhất là các cam kết liên quan đến môi trường và xã hội, áp lực cạnh tranh sẽ ngày càng tăng trên thị trường quốc tế.
Bên cạnh xu hướng mở rộng tự do hóa thương mại, các nước nhập khẩu, nhất là các nước phát triển ngày càng gia tăng áp dụng các biện pháp bảo hộ thương mại nhằm bảo hộ nền sản xuất trong nước và bảo vệ người tiêu dùng, nhất là trong bối cảnh kinh tế bất ổn hiện tại. Các biện pháp bảo hộ thương mại không vi phạm cam kết được các quốc gia áp dụng ngày càng nhiều, đó là: Các rào cản kỹ thuật trong thương mại (TBT), các quy định và tiêu chuẩn chất lượng, môi trường, an toàn thực phẩm; quy định vệ sinh và kiểm dịch động thực vật (SPS). Đáng chú ý, các quy định về truy xuất nguồn gốc, quy tắc xuất xứ, quy định về trách nhiệm xã hội, tiêu chuẩn lao động và môi trường hết sức nghiêm ngặt, cũng như việc áp dụng một số biện pháp bảo hộ không cân xứng như các loại thuế chống bán phá giá, chống trợ cấp… (thường chỉ áp dụng trong một thời hạn nhất định đối với một số đối tác và mặt hàng nhằm mục đích hạn chế nhập khẩu) sẽ trở thành những rào cản rất lớn đối với thương mại và nhiều khi vượt quá khả năng đáp ứng của những nước đang phát triển.
Xu hướng tăng cường liên kết sản xuất, phát triển mạnh mẽ mạng lưới sản xuất, phân phối và các chuỗi cung ứng khu vực và toàn cầu sẽ tiếp tục mạnh lên trong thời gian tới. Xu hướng dịch chuyển địa điểm của các chuỗi sản xuất và cung ứng toàn cầu sang các nước đang phát triển, trong đó có Việt Nam nhằm tận dụng các ưu đãi, nhất là về thuế và việc gỡ bỏ các rào cản kỹ thuật phi thuế sẽ ngày càng rõ nét. Các tập đoàn đa quốc gia của các nước công nghiệp phát triển kiểm soát các chuỗi sản xuất toàn cầu và đặt các công ty con tại nước đang phát triển nhằm tận dụng và phát huy lợi thế so sánh của các quốc gia này về lao động và tài nguyên thiên nhiên trong từng ngành công nghiệp sẽ tiếp tục diễn ra, từ đó kéo theo sự dịch chuyển các nhân tố sản xuất như vốn, lao động và chuyển giao công nghệ giữa các khu vực, hình thành và phát triển mạng lưới sản xuất, phân phối và các chuỗi cung ứng trong khu vực.
Sự phát triển thương mại điện tử, chuyển đổi số và cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 trong quá trình tái cấu trúc nền kinh tế là một xu thế tất yếu của thời đại, mà không một nền kinh tế nào trong quá trình hội nhập và phát triển có thể đứng ngoài xu hướng phát triển này. Cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 và xu thế phát triển khoa học - công nghệ trên thế giới sẽ tiếp tục phát triển mạnh mẽ, được mô tả như là sự ra đời của một loạt các công nghệ mới, kết hợp tất cả các kiến thức trong lĩnh vực vật lý, kỹ thuật số, sinh học và ảnh hưởng đến tất cả các lĩnh vực, nền kinh tế, các ngành kinh tế và ngành công nghiệp của mọi quốc gia trên thế giới. Cuộc cách mạng này đang nổi lên những đột phá công nghệ trong các lĩnh vực như trí tuệ nhântạo, robot, Internet vạn vật, xe tự hành, công nghệ in 3D, công nghệ nano...
CMCN 4.0 đã và đang phát triển lên một cấp độ hoàn toàn mới với sự trợ giúp của kết nối thông qua Internet vạn vật, truy cập dữ liệu thời gian thực và giới thiệu các hệ thống vật lý không gian mạng, cung cấp một cách tiếp cận toàn diện hơn, liên kết và toàn diện hơn cho sản xuất và các hoạt động xuất khẩu. Kết nối vật lý với kỹ thuật số và cho phép cộng tác và truy cập tốt hơn giữa các bộ phận, đối tác, nhà cung cấp, sản phẩm và con người. CMCN 4.0 trao quyền cho các doanh nghiệp kiểm soát và hiểu rõ hơn mọi khía cạnh hoạt động của họ và cho phép họ tận dụng dữ liệu tức thời để tăng năng suất, cải thiện quy trình và thúc đẩy tăng trưởng. CMCN 4.0 giúp cho các nhà máy thông minh, sản phẩm thông minh và chuỗi cung ứng cũng thông minh, làm cho các hệ thống sản xuất và dịch vụ trở nên linh hoạt và đáp ứng nhu cầu khách hàng một cách tốt hơn. Trong tương lai, CMCN 4.0 sẽ còn phát triển mạnh mẽ hơn nữa, đem lại lợi ích cho các doanh nghiệp và toàn nền kinh tế ở mọi quốc gia, do đó các doanh nghiệp trong KCN cần sẵn sàng chuẩn bị cho một sự chuyển mình liên tục để có thể cập nhật các xu hướng hiện đại sắp tới.
Phát triển bền vững, tăng trưởng xanh và kinh tế tuần hoàn sẽ trở thành xu hướng phát triển chung trên toàn thế giới, là mục tiêu phát triển của tất cả các quốc gia, trong đó hạt nhân của phát triển bền vững là sự hài hòa giữa ba yếu tố: kinh tế, xã hội và môi trường. Các xu hướng phát triển này nhìn chung đều hướng tới một mô hình tăng trưởng kinh tế mới tách rời mối quan hệ giữa tăng trưởng kinh tế gắn với suy thoái môi trường và sử dụng lãng phí tài nguyên, với việc tập trung vào giảm nghèo, tạo việc làm, phát triển xã hội, bền vững môi trường, giảm thiểu biến đổi khí hậu và hạn chế suy giảm đa dạng sinh học, đảm bảo cho việc tiếp cận năng lượng và nước sạch. Trong giai đoạn từ nay đến năm 2030, phát triển bền vững, tăng trưởng xanh và phát triển các mô hình kinh tế tuần hoàn sẽ trở thành một trong những mục tiêu ưu tiên trong quá trình phát triển kinh tế của nhiều nước, cả các nước phát triển và đang phát triển nhằm ứng phó với khủng hoảng, thực hiện các mục tiêu trong chiến lược phát triển hậu khủng hoảng, cũng như đối phó với các vấn đề môi trường và xã hội. Chính vì vậy, đầu tư cho tăng trưởng xanh sẽ chiếm tỷ trọng cao trong tổng giá trị các gói kích thích kinh tế toàn cầu và sẽ tiếp tục tăng trong những năm tới, trong đó mỗi quốc gia sẽ có cách tiếp cận riêng và cần có kế hoạch hành động riêng để thúc đẩy tăng trưởng xanh và phát triển bền vững.
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Trước hết, thế và lực của đất nước sau hơn 35 năm đổi mới đã lớn mạnh hơn nhiều cả về quy mô và sức cạnh tranh; tình hình chính trị - xã hội và kinh tế vĩ mô ổn định; niềm tin của cộng đồng doanh nghiệp và người dân ngày càng tăng lên. Với đà tăng trưởng mạnh của nền kinh tế những năm qua, cùng với tiềm năng tăng trưởng cao còn lớn, xu hướng phát triển thương mại thế giới sẽ tạo ra thế và lực phát triển mới cho Việt Nam trong những năm tới. Trong đó, đà tăng trưởng kinh tế sẽ được hỗ trợ bởi sự thúc đẩy của quá trình cải cách thể chế kinh tế, cải thiện môi trường đầu tư kinh doanh, với những chính sách khuyến khích phát triển giúp mở rộng không gian tăng trưởng, tạo sự thông thoáng và động lực phát triển xuất khẩu cả nước nói chung và của Hải Dương nói riêng.
Sản xuất hàng hóa xuất khẩu trong các KCN tiếp tục đối mặt với rất nhiều khó khăn, thách thức đến từ những yếu kém nội tại của nền sản xuất chậm được khắc phục. Với tiềm lực kinh tế còn yếu kém, sự thiếu thốn nguồn lực tài chính; cơ sở hạ tầng, công nghệ lạc hậu; thiếu nguồn nhân lực chất lượng cao, có kỹ năng; năng lực quản lý nhà nước cũng như năng lực của các doanh nghiệp sản xuất, xuất khẩu trong nước còn hạn chế. Đặt trong tương quan với những yêu cầu và thách thức phát triển to lớn, với các khó khăn mà nền kinh tế phải đương đầu trong bối cảnh cạnh tranh và hội nhập quốc tế, càng dễ nhận thấy sức cản trở to lớn của loại yếu kém này đối với quá trình phát triển xuất khẩu của đất nước nói chung.
Vấn đề ô nhiễm môi trường KCN là yếu tố khó kiểm soát, với chi phí lớn. Nếu chỉ tập trung phát triển sản xuất, xuất khẩu mà không quan tâm giữ gìn bảo vệ môi trường sẽ dẫn đến một hậu quả kinh tế rất lớn về sau. 
Một số vấn đề xã hội như già hóa dân số, xu hướng đô thị hóa... gia tăng tiếp tục sẽ có những ảnh hưởng tới phát triển các KCN của các tỉnh, trong đó có Hải Dương. Trước những cảnh báo của tổ chức quốc tế như ILO, UNDP,… về việc Việt Nam sẽ chuyển sang giai đoạn già hóa dân số khoảng từ năm 2030-2035, nếu không tận dụng nhanh những lợi thế từ con người ở thời kỳ dân số vàng thì khi chuyển sang giai đoạn tiếp theo sẽ là thách thức và khó khăn mới cho Việt Nam.
Đối với Hải Dương thời gian qua, các khu công nghiệp tại Hải Dương đã tận dụng những cơ hội, lợi thế của Tỉnh đề phát triển như: những lợi thế về vị trí địa lý thuận lợi; Cơ sở hạ tầng kỹ thuật, hệ thống giao thông đa dạng và đồng bộ bao gồm đường sông, đường bộ, đường sắt; Lực lượng lao động tương đối ổn định và đang có sự chuyển dịch cơ cấu theo hướng công nghiệp hóa, hiện đại hóa mạnh mẽ; Tình hình kinh tế của Tỉnh đang có nhiều bước tiến tốc độ tăng trưởng ổn định.
Tuy nhiên, bên cạnh những cơ hội đó thì hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN tại Hải Dương cũng gặp không ít khó khăn, thách thức như: không thu hút thêm được doanh nghiệp sản xuất, xuất khẩu vào hoạt động tại một số KCN hiện đang hoạt động; Liên kết cung cấp nguyên liệu, chuyển giao công nghệ giữa các dự án FDI và doanh nghiệp trên địa bàn Tỉnh còn rất yếu; Chưa có nhiều doanh nghiệp sản xuất sản phẩm công nghiệp hỗ trợ, dịch vụ logistics... Hơn nữa, nguồn lực đầu tư xây dựng kết cấu hạ tầng còn khó khăn. 
Mặc dù vậy, Tỉnh đã đặt ra mục tiêu xây dựng và thu hút đầu tư lấp đầy các KCN. Cụ thể, Hải Dương đang tích cực đẩy nhanh tiến độ quy hoạch, đầu tư xây dựng các KCN (bao gồm cả dự án KCN mở rộng) đã được Chính phủ phê duyệt trong quy hoạch bao gồm: Đầu tư dự án phát triển kết cấu hạ tầng KCN Quốc Tuấn- An Bình, huyện Nam Sách, tỉnh Hải Dương có quy mô diện tích 180 ha với tổng vốn đầu tư đăng ký 1.947 tỷ đồng (Quyết định số 681/QĐ-UBND Chủ tịch UBND Tỉnh về việc thành lập KCN ngày 02/3/2021); Dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng khu công nghiệp Kim Thành thuộc huyện Kim Thành, có quy mô diện tích 165ha với tổng vốn đầu tư đăng ký 1.161 tỷ đồng (Quyết định số 995/QĐ-UBND ngày 31/3/2021 của Chủ tịch UBND Tỉnh về việc thành lập KCN và được Ban Quản lý đã cấp Giấy chứng nhận đầu tư); Dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh cơ sở hạ tầng khu công nghiệp Phúc Điền mở rộng thuộc huyện Bình Giang có quy mô diện tích 214,5 7 ha với tổng vốn đầu tư đăng ký 1.802 tỷ đồng. (Quyết định số 996/QĐ-UBND ngày 31/3/2021 của Chủ tịch UBND Tỉnh về việc thành lập KCN  và được Ban Quản lý đã cấp Giấy chứng nhận đầu tư; Dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh hạ tầng khu công nghiệp Gia Lộc thuộc huyện Gia Lộc có quy mô diện tích 197,94 ha với tổng vốn đầu tư đăng ký 2.062 tỷ đồng (Quyết định số 997/QĐ-UBND ngày 31/3/2021 của Chủ tịch UBND Tỉnh về việc thành lập KCN và được Ban Quản lý đã cấp Giấy chứng nhận đầu tư).
Tuy nhiên, để thu hút được các doanh nghiệp đầu tư nhằm thúc đẩy xuất khẩu tại các khu công nghiệp là nhiệm vụ rất nặng nề, cần được xác định là nhiệm vụ thường xuyên, trọng tâm, điểm đòn bẩy phát triển xuất khẩu của Tỉnh, trong mô hình tăng trưởng kinh tế nhằm khai thác lợi thế, phát triển kinh tế - xã hội để Hải Dương trở thành một trung tâm phát triển công nghiệp của các tỉnh phía Bắc. Quy hoạch tổng thể tỉnh Hải Dương thời kỳ 2021- 2030 đã xác định phát triển theo 3 hành lang Đông Tây và 3 hành lang Bắc Nam bao gồm: (i) Hành lang Đông Tây ở phía Bắc, sẽ phát triển mạnh trong tương lai; (ii) Hành lang Đông Tây ở trung tâm,nối Hà Nội với hệ thống cảng biển; (iii) Hành lang Đông Tây ở phía Nam, tiếp nối với hành lang giao thương quốc tế Tây Bắc và Bắc Lào; (iv) Hành lang Bắc Nam ở phía Đông là hành lang duyên hải Bắc Bộ, tiếp nối vòng cung giao thương quốc tế phía trên bờ; (v) Hành lang Bắc Nam trung tâm, nối hành lang giao thương quốc tế Nam Ninh - Hà Nội; (vi) Hành lang Bắc Nam ở phía Tây, hành lang giao thương quốc tế Cao Bằng - Bắc Cạn - Tuyên Quang.
[bookmark: _Toc101045469][bookmark: _Toc147418787]4.2. Định hướng đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương
[bookmark: _Hlk101425484][bookmark: page146]- Đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN ở tỉnh Hải Dương phải nhằm đảm bảo thực hiện mục tiêu phát triển kinh tế - xã hội của Tỉnh, đóng góp quan trọng vào tăng trưởng công nghiệp và dịch vụ, chuyển dịch cơ cấu kinh theo hướng CNH, HĐH, lấy xuất khẩu làm mục tiêu cho việc hoạch định phát triển sản xuất trong KCN  trên địa bàn Tỉnh.
[bookmark: page145]- Đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN phải đảm bảo đồng bộ giữa thu hút các doanh nghiệp xuất khẩu đầu tư chiều sâu vào KCN với lấp đầy các KCN đang và sẽ xây dựng. Đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN phải được xem xét trong sự phối hợp, gắn kết với việc phát triển khu công nghiệp hỗ trợ, hệ thống dịch vụ logistics, dịch vụ hải quan, xuất nhập khẩu nhằm khai thác có hiệu quả của KCN. Giải quyết hợp lý mặt bằng cho các doanh nghiệp nhỏ và vừa để đảm bảo vừa bảo đảm sản xuất các sản phẩm công nghiệp hỗ trợ, vừa thực hiện các dịch vụ hỗ trợ xuất khẩu và bảo vệ môi trường KCN.  
- Đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN của tỉnh Hải Dương đòi hỏi phải xây dựng và ban hành các cơ chế, chính sách đặc thù nhằm khuyến khích phát triển các KCN đồng bộ, thu hút các doanh nghiệp sản xuất, xuất khẩu sử dụng công nghệ cao, công nghệ tiên tiến, công nghệ hàng đầu vào đầu tư trong các khu công nghiệp trên địa bàn Tỉnh.
- Hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN cần gắn với việc đổi mới công tác quản lý nhà nước đối với các KCN của tỉnh nhằm đáp ứng nhu cầu mở rộng mặt bằng sản xuất, thu hút các nguồn lực về vốn, công nghệ,.. để phát triển mạnh công nghiệp của Tỉnh, gắn sản xuất với thị trường, lao động, giải quyết vấn đề ô nhiễm môi trường.
[bookmark: _Toc101045471][bookmark: _Toc147418788]4.3. Một số giải pháp nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh Hải Dương đến năm 2030
[bookmark: _Toc101045472][bookmark: _Hlk101430309][bookmark: _Toc147418789]4.3.1. Giải pháp về phía nhà nước 
[bookmark: _Toc101045475][bookmark: _Toc101045473]4.3.1.1. Nâng cao chất lượng xây dựng và quản lý thực hiện quy hoạch các KCN trên địa bàn 
Ngày 25/03/2021, Thủ tướng Chính phủ đã ban hành Quyết định số 442/QĐ-TTg về phê duyệt nhiệm vụ lập quy hoạch tỉnh Hải Dương thời kỳ 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2050. Theo đó, Hải Dương phát triển thành tỉnh công nghiệp hiện đại, quy mô kinh tế lớn. Ban thương vụ Tỉnh ủy đã ban hành Chỉ thị số 03-CT/TU về thành lập Ban Chỉ đạo của tỉnh xây dựng quy hoạch tỉnh. Tuy nhiên, do nhiều nguyên nhân khách quan và chủ quan, tiến độ thực hiện quy hoạch vẫn còn chậm. Để làm tốt công tác QLNN về quy hoạch KCN, trước hết UBND tỉnh Hải Dương cần xác định quy hoạch là công cụ QLNN rất quan trọng để phát triển các KCN, coi chất lượng xây dựng quy hoạch KCN, đặc biệt là các quy hoạch mới là ưu tiên hàng đầu trong quản lý KCN. Do vậy, UBND tỉnh Hải Dương cần tập trung chỉ đạo thực hiện tốt một số nhiệm vụ bao gồm: 
- Xây dựng, triển khai quy hoạch phát triển KCN của tỉnh với số lượng và quy mô phù hợp, đảm bảo hiệu quả sử dụng đất KCN, không phát triển KCN tại các khu du lịch...; 
- Xây dựng quy hoạch phát triển các KCN dựa trên khả năng liên kết giữa các doanh nghiệp KCN gắn với chọn lọc công nghệ. Các cơ quan chuyên môn thuộc UBND tỉnh, cần tập trung phối hợp với đơn vị tư vấn quy hoạch khẩn trương thực hiện với tinh thần quyết liệt, phối hợp chặt chẽ với các huyện có các KCN trong xây dựng quy hoạch KCN trong quy hoạch Tỉnh. Các cơ quan, địa phương phân công cán bộ có chuyên môn, có tâm, có tầm để lập quy hoạch đảm bảo khoa học và phát huy tốt tiềm năng, lợi thế của tỉnh về phát triển KCN.
- Đối với quy hoạch tổng thể, trên cơ sở rà soát, cập nhật, điều chỉnh quy hoạch đã lập, có tính đến yếu tố liên kết vùng, tỉnh Hải Dương nên nghiên cứu, phát triển một số mô hình KCN kiểu mới, thông minh, thân thiện với môi trường;  tập trung phát triển KCN ở những địa phương, địa bàn có lợi thế, tiềm năng phát triển về giao thông, vùng nguyên liệu sản xuất công nghiệp, nông nghiệp. Cụ thể, đối với các KCN mới, nên quy hoạch theo chuỗi gắn với vùng sản xuất, các cụm công nghiệp hỗ trợ cho doanh nghiệp sản xuất hàng xuất khẩu… Trong quy hoạch ngành, nghề đối với KCN cần ưu tiên những ngành công nghiệp sạch, đảm bảo cơ cấu ngành nghề phù hợp với tiềm năng sản xuất, cung ứng của Tỉnh.
- Đối với quy hoạch chi tiết cho KCN, cần nghiên cứu xu hướng phát triển của từng giai đoạn, thời kỳ để cơ cấu đầu tư vào các KCN cho hợp lý, phân khu chế xuất riêng và hệ thống các doanh nghiệp công nghiệp hỗ trợ cho doanh nghiệp lớn sản xuất sản phẩm cuối cùng. Khắc phục triệt để tình trạng đặt vị trí một số KCN nằm sát trung tâm các khu đô thị, xa vùng nguyên liệu, thiếu hệ thống dịch vụ logistics hỗ trợ cho hoạt động xuất khẩu hàng hóa. 
[bookmark: page157]Quá trình phát triển các KCN tỉnh luôn gắn với nội dung hoàn thiện quy hoạch chung và quy hoạch chi tiết về mạng lưới các KCN. Qua nghiên cứu cho thấy, một số KCN của Tỉnh hiện nay còn gặp phải nhiều vấn đề cần được quan tâm, xử lý trước mắt, Hải Dương cần phải rà soát, điều chỉnh, bổ sung quy hoạch các KCN đáp ứng các tiêu chí phát triển theo hướng hiện đại. Cần tiến hành ngay công tác thống kê, rà soát lại những quy định của nhà nước liên quan tới về đề phát triển KCN để tìm ra những quy định bị trùng lặp, chồng chéo, từ đó đề xuất soạn thảo lại nội dung cho mạch lạc, rõ ràng. Trước khi ban hành văn bản pháp luật liên quan tới phát triển KCN cho các quận,huyện các cấp, các ngành cần phải thẩm định nhiều lần cũng như đánh giá tính khả thi của các văn bản này. Thường xuyên cập nhật tình hình phát triển ở các KCN để kịp thời kiểm soát các vấn đề phát sinh, qua đó điều chỉnh nội dung các quy định cho phù hợp với tình hình thực tiễn mới.
Nhằm thực hiện tiêu chí phát triển theo hướng hiện đại, cần hoàn thiện hệ thống quy định về phát triển KCN gồm các nội dung: Các cơ chế, chính sách, nghị định, quyết định về việc thành lập, thẩm định, phê duyệt dự án đầu tư xây dựng sao cho các nội dung này dễ hiểu hơn, dễ dàng được người đọc tiếp thu và thực hiện; Rà soát các nội dung về quy hoạch của Tỉnh, đảm bảo rằng quy hoạch KCN phù hợp với kế hoạch quy hoạch của Tỉnh. Bên cạnh đó, quy định rõ ràng về chức năng, trách nhiệm, vai trò cho từng cơ quan quản lý nhà nước ở các cấp, ngành liên quan để không phát sinh sự chồng chéo trong quản lý ở các KCN. Trong các văn bản chính sách hỗ trợ cho doanh nghiệp trong các KCN, cần có các nội dung hỗ trợ cụ thể, rõ ràng cho từng đối tượng tiếp nhận ưu đãi và đảm bảo tính công bằng trong hỗ trợ cho các thành phần kinh tế trong KCN. Xóa bỏ thực trạng phân biệt đối xử trong hỗ trợ đối với thành phần kinh tế nhà nước và các thành phần kinh tế khác.
[bookmark: page158]Quy hoạch các KCN gắn với quy hoạch tỉnh hình thành chuỗi liên kết để thúc đẩy phát triển KT-XH các địa phương trong tỉnh và cả tỉnh. Một trong những nhân tố đưa đến thành công trong việc phát triển KCN ở các nước công nghiệp phát triển là mối liên kết chặt chẽ mà các quốc gia này đã xây dựng được giữa các KCN với nguồn cung cấp nguyên liệu và sản phẩm công nghiệp hỗ trợ. Điều này làm tăng thêm nội lực phát tiển xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN. Thực tế Hải Dương đã thực hiện giải pháp này, nhưng chưa thực sự đi vào chiều sâu. Tính toán quy hoạch các KCN với nguồn cung cấp nguyên liệu và sản phẩm công nghiệp hỗ trợ thành các chuỗi liên kết còn khá lỏng lẻo và gặp một số khó khăn trong quá trình thực hiện như thiếu diện tích đất để quy hoạch chuỗi hay thiếu khả năng liên kết. Cùng với đó, Phát triển các KCN trên địa bàn Hải Dương phải được xem xét trong sự phối hợp, gắn kết với việc phát triển các khu công nghệ cao, nhằm khai thác có hiệu quả quỹ đất hiện có, tạo sự liên kết với các địa phương trong vùng; giải quyết hợp lý mặt bằng sản xuất cho các doanh nghiệp vừa và nhỏ; đảm bảo vừa phát triển mới vừa phục vụ việc di dời các cơ sở công nghiệp ô nhiễm, không phù hợp quy hoạch ra khỏi nội đô và khu vực dân cư. 
Để thực hiện được giải pháp này, Hải Dương phải lên phương án sớm cho các KCN dự định thành lập trong thời gian tới, tính toán kĩ lưỡng khả năng thực thi, đề xuất phương án thực thi lên trung ương để được xét duyệt. Tác giả cho rằng, với 18 KCN được quy hoạch và 11 KCN đang hoạt động trên địa bàn Tỉnh hiện tại trong 5 năm tới chưa cần phát triển thêm số lượng. Phát triển các KCN hiện có theo hướng hiện đại đi vào chiều sâu.Trong đó, xét thấy KCN nào không hiệu quả chồng chéo, cản trở đầu tư phát triển kiên quyết loại bỏ (ô nhiễm môi trường, xen kẹt trong khu dân cư; các ngành nghề SXKD không đáp ứng được yêu cầu của thị trường...). Trong trường hợp quy hoạch bổ sung, chẳng hạn như cấp phép mở rộng KCN thì cần tính tới bài toán giải phóng mặt bằng. Tính toán lợi ích giải tỏa mặt bằng để xây dựng KCN gần với nguồn cung cấp nguyên liệu và sản phẩm công nghiệp hỗ trợ, giải quyết tốt chính sách đền bù cho người dân. Đảm bảo kết cấu hạ tầng giao thông kỹ thuật thuận lợi cho liên kết chuỗi.
4.3.1.2. Giải pháp nhằm thu hút các doanh nghiệp đầu tư vào các KCN 
[bookmark: page149]Tỉnh Hải Dương cần mạnh dạn đổi mới công tác xúc tiến đầu tư, quản lý và đơn giản hóa các thủ tục đầu tư, rút ngắn thời gian cấp giấy chứng nhận đầu tư doanh nghiệp sản xuất hàng hóa xuất khẩu. Chủ động đạo ban hành danh mục và cơ chế chính sách ưu đãi đối với các dự án sản xuất hàng xuất khẩu, và các doanh nghiệp hoạt động dịch vụ logistics. Cần dành thêm ưu đãi cho những dự án có mức vốn đầu tư lớn, thời gian thu hồi vốn dài, tạo động lực cho các nhà đầu tư tiềm năng yên tâm tham gia.
Trong bối cảnh Việt Nam đã tham gia nhiều FTA, có các FTA thế hệ mới, cơ hội thu hút các doanh nghiệp FDI là rất lớn. Tỉnh Hải Dương cần có chính sách riêng đối với từng tập đoàn và các đối tác trọng điểm như EU, Hoa Kỳ, Nhật Bản, Hàn Quốc, Trung Quốc… đầu tư vào các KCN để xuất khẩu sang các thị trường ngoài nước. Xây dựng những cơ chế, chính sách đặc thù của tỉnh đối với các doanh nghiệp đầu tư trong phân khu chế xuất để tạo điểm nhấn trong xúc tiến và thu hút đầu tư. Tỉnh cần tiếp tục xây dựng và hoàn thiện “Danh mục gọi vốn đầu tư nước ngoài giai đoạn 2021 - 2030”. Tỉnh cần quyết liệt triển khai ngay các biện pháp cụ thể sau:
- Cấp kinh phí chi thường xuyên cho việc xúc tiến xuất khẩu, thu hút đầu tư để các cơ quan chuyên trách chủ động triển khai một cách bài bản và đồng bộ các chương trình xúc tiến quảng bá tại nước ngoài; nâng cấp và hoàn thiện trang thông tin điện tử của Ban Quản lý các KCN, gồm đầy đủ các thông tin cần thiết bằng nhiều thứ tiếng về các TTHC, quy trình đầu tư, cơ chế ưu đãi, thời gian, kinh phí… tăng cường quảng cáo trên truyền hình, báo chí nhất là các tạp chí điện tử chuyên ngành. 
- Duy trì và tăng cường cơ chế đối thoại thường xuyên giữa lãnh đạo Tỉnh, các Sở, Ngành với các doanh nghiệp, duy trì tổ chức thương xuyên diễn đàn doanh nghiệp.
Ngoài ra, Tỉnh cần phải chủ động hoàn thiện cơ chế thu hút các doanh nghiệp đầu tư vào các KNC để sản xuất và xuất khẩu. Để khắc phục tình trạng các chính sách ưu đãi đầu tư theo quy định chung của Nhà nước và của tỉnh Hải Dương chưa tạo sức hút mạnh mẽ các nhà đầu tư, UBND tỉnh Hải Dương cần đẩy mạnh cải thiện môi trường đầu tư, đổi mới mô hình, hoạt động xúc tiến đầu tư, xúc tiến xuất khẩu, đồng hành cùng doanh nghiệp với các giải pháp đồng bộ. Tạo thuận lợi tối đa cho doanh nghiệp, tập trung tháo gỡ khó khăn, thúc đẩy hoạt động xuất khẩu để thực sự “đồng hành cùng doanh nghiệp” và làm tốt vai trò kiến tạo, tạo môi trường kinh doanh thuận lợi nhất cho doanh nghiệp. 
- Tiếp tục triển khai thực hiện có hiệu quả các chính sách hỗ trợ của Trung ương, của Tỉnh đối với các doanh nghiệp; rà soát và bổ sung thêm những chính sách hỗ trợ mới đối với các doanh nghiệp xuất khẩu trong KCN, theo tinh thần Nghị định số 35/NĐ-CP ngày 28/5/2022 của Chính phủ quy định về quản lý khu công nghiệp và khu kinh tế. 
- Nâng cấp Cổng thông tin điện tử của BQL các KCN tế làm nơi trao đổi, cung cấp thông tin về thị trường xuất khẩu cho doanh nghiệp; hỗ trợ doanh nghiệp trong công tác tuyển dụng lao động; quan tâm đầu tư thiết chế hạ tầng phục vụ người lao động; 
- Triển khai các chương trình vinh danh doanh nghiệp, doanh nhân, tổ chức hoạt động và bình xét thi đua cho các doanh nghiệp trong KCN có đóng góp vào kim ngạch xuất khẩu chung của Tỉnh; Phát huy vai trò của Công đoàn trong thông qua phát triển đoàn viên và nghiệp vụ công đoàn cho đội ngũ cán bộ công đoàn tại các doanh nghiệp KCN.
[bookmark: page143][bookmark: _Toc101045480][bookmark: _Toc101045477]4.3.1.3. Giải pháp phát triển lao động cho các doanh nghiệp trong KCN 
Phát triển nguồn nhân lực để đáp ứng nguồn nhân lực có tay nghề làm việc trong các KCN là hết sức cần thiết và cấp bách, là một vấn đề khó khăn đối với các doanh nghiệp hiện nay. Do thực trạng nhân lực trong các KCN của tỉnh hiện nay chủ yếu từ lao động phổ thông, làm việc theo kinh nghiệm, chưa được đào tạo bài bản, kĩ lưỡng, chưa có các kỹ năng cần thiết khác như ngoại ngữ, tin học, làm việc trong môi trường sản xuất công nghiệp… Do đó, để có nguồn nhân lực tốt, đảm bảo cho sự phát triển lâu dài và bền vững của các doanh nghiệp trong KCN, tỉnh Hải Dương cần thực hiện một số giải pháp cụ thể sau:
- Tăng cường sự lãnh đạo, chỉ đạo của các cấp, các ngành trong quá trình thực hiện biện pháp đảm bảo nguồn lao động tham gia sản xuất, gia công hàng xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong KCN. Theo đó, Tỉnh cần tập trung thu hút, đào tạo nghề cho người lao động tại các trường cao đẳng nghề trên địa bàn. Tỉnh cần định hướng và có các chính sách khuyến khích nhằm mở rộng quy mô và nâng cao chất lượng các cơ sở đào tạo nghề, khuyến khích các doanh nghiệp tham gia vào lĩnh vực dạy nghề và đào tạo nguồn nhân lực. Nâng cấp các trường cao đẳng nghề, hình thành hệ thống các trường dạy nghề chất lượng cao, đa ngành, đa lĩnh vực đáp ứng nhu cầu của doanh nghiệp, nhất là các doanh nghiệp FDI trong bối cảnh hiện nay.
[bookmark: page153]- Tỉnh cần xem xét thành lập cơ quan chuyên trách về phát triển nguồn  nhân lực, hoạt động kiêm nhiệm để tham mưu cho tỉnh xây dựng “Đề án thu hút lao động và phát triển nguồn nhân lực phục vụ phát triển các KCN trên địa bàn giai đoạn 2021 - 2030”, trong đó tập trung ưu tiên đào tạo nghề cho công nhân tại các KCN.
- Tỉnh nên xem xét cấp kinh phí đào tạo cho các trường dạy nghề trong tỉnh để đào tạo miễn phí cho lực lượng lao động ở những vùng nông thôn khó khăn nhưng chấp nhận học nghề may công nghiệp để vào làm việc tại các KCN. Nội dung, chương trình, phương pháp giảng dạy phải được đổi mới cho phù hợp với sự phát triển của ngành nghề sản xuất, xuất khẩu trong các KCN. Ngoài ra, đội ngũ công nhân đang làm việc cũng cần phải có những khóa đào tạo lại để thích nghi với môi trường sản xuất mới, công nghệ hiện đại. 
- Cần tăng cường sự phối hợp giữa các cấp, các ngành về phát triển nhân lực tại các địa phương như: Các Sở, ban, ngành cần tích cực phối hợp với BQL các KCN xây dựng cơ sở dữ liệu hệ thống thông tin lao động của KCN, phối hợp chặt chẽ với các nhà đầu tư để nắm chắc nhu cầu về nguồn nhân lực; liên kết các cơ sở đào tạo để cung cấp thông tin nhu cầu về lao động, ngành nghề đào tạo, kỹ năng, kiến thức mà người sử dụng lao động đòi hỏi; điều tra, nắm thông tin về nguồn lao động ở các địa phương (số liệu về số người trong độ tuổi lao động, trình độ, số người có việc làm, thất nghiệp...trên địa bàn). BQL các KCN cần chủ động phối hợp Sở Lao động- Thương binh và Xã hội xây dựng kế hoạch định hướng nghề nghiệp, đào tạo chuyển đổi nghề cho thanh niên, người dân địa phương phục vụ cho nhu cầu phát triển doanh nghiệp.
- Đối với cán bộ quản lý Nhà nước ngoài khả năng chuyên môn cần trang bị đầy đủ kiến thức quản lý hành chính, kiến thức luật pháp trong tình hình mới. Cần rà soát, đánh giá và phân loại trình độ nhân lực của ngành và của doanh nghiệp để từ đó có chương trình đào tạo nâng cao chuyên môn cho từng đối tượng căn cứ vào mục tiêu chiến lược của ngành và của doanh nghiệp.
- Phát triển mạnh thị trường lao động, dịch vụ thông tin giới thiệu việc làm. Đây chính là cầu nối giữa cung và cầu sức lao động, đảm bảo nhân lực được làm việc theo đúng ngành nghề đã đào tạo.
- Khuyến khích và hỗ trợ đầu tư nước ngoài vào đào tạo thợ lành nghề phục vụ trực tiếp cho các doanh nghiệp trong KCN.
[bookmark: page154]- Liên đoàn Lao động tỉnh và Công đoàn tại các KCN cần đổi mới mạnh mẽ về nội dung, phương thức hoạt động, có cách tiếp cận hợp lý, hiệu quả đối với việc xây dựng tổ chức và hỗ trợ đối với công nhân, công đoàn ở các loại hình cơ quan, doanh nghiệp khác nhau. Cần đổi mới bộ máy tổ chức cán bộ, phương thức vận động thành lập của công đoàn cơ sở và hoạt động của công đoàn cấp trên cơ sở, đặc biệt là công đoàn ở các KCN có nhiều lao động gia công hàng xuất khẩu, để bảo đảm công đoàn thực sự trở thành chỗ dựa cho người lao động. Cần nghiên cứu chính sách đưa cán bộ chuyên trách công đoàn xuống tận doanh nghiệp đối với những KCN trọng điểm. Hạn chế các hoạt động không thiết thực trong hoạt động công đoàn, không thuộc về chức năng cơ bản của công đoàn, chỉ tập trung vào những điều mà người lao động thực sự cần và quan tâm; Hoàn thiện các thiết chế quan hệ lao động, đặc biệt là thiết chế hòa giải và trọng tài theo hướng chuyên nghiệp và hiệu quả, đảm bảo cho quan hệ lao động diễn ra hài hòa, các tranh chấp lao động được xử lý kịp thời và theo đúng quy định của pháp luật, bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của các bên
- BQL các KCN cần phối hợp với Liên đoàn Lao động tỉnh và Công đoàn KCN có biện pháp nhanh chóng kiện toàn các công đoàn cơ sở mới, thành lập thêm các công đoàn cơ sở tất cả doanh nghiệp KCN, đặc biệt là tại các doanh nghiệp có nhiều công nhân gia công hàng xuất khẩu, tránh trường hợp khiếu nại tập thể, đình công… làm chậm hoặc không đáp ứng các hợp đồng xuất khẩu của doanh nghiệp. Bên cạnh đó, tỉnh cần có các giải pháp đồng bộ nhằm tiếp tục nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động của công đoàn cơ sở, qua đó nắm bắt kịp thời tình hình sử dụng, khó khăn, vướng mắc của người lao động, xây dựng quan hệ lao động hài hòa và tiến bộ trong các doanh nghiệp; phối hợp trao đổi thông tin để tăng cường mối quan hệ giữa doanh nghiệp và lao động trong các KCN, góp phần giảm thiểu tình trạng đình công, lãn công.
- Hoàn thiện chính sách tiền lương theo hướng tăng cường thương lượng, thỏa thuận theo nguyên tắc thị trường. Phát triển các hoạt động tư vấn, công bố thông tin thị trường lao động; cải cách chính sách bảo hiểm thất nghiệp, hướng tới các giải pháp duy trì, bảo đảm việc làm cho người lao động;
- Xây dựng nhà ở cho công nhân KCN là nhu cầu cấp thiết của người lao động tại các KCN. Hiện nay, Nhà nước chưa có được một chính sách cụ thể giải quyết nhà ở cho người lao động trong KCN, công nhân phải thuê nhà ở do tư nhân xây dựng cho thuê với các điều kiện sống tạm bợ, điều kiện về ánh sáng và vệ sinh môi trường kém. Tình hình đó ảnh hưởng đến sự an toàn sức khoẻ, chưa kể đến đời sống văn hoá tinh thần của người công nhân không đảm bảo. Tỉnh cần có để xuất Chính phủ xây dựng chính sách nhà ở cho công nhân một cách cơ bản mới tạo được sự an tâm cho công nhân làm việc trong các KCN, nâng cao hiệu quả, tăng năng suất lao động, đảm bảo sự phát triển của người lao động. Để có thể giải quyết được vấn đề này, Tỉnh cần có chính sách ưu đãi đặc biệt và có sự hỗ trợ về pháp lý, kể cả các thủ tục về đất và giải phóng mặt bằng. Có thể nghiên cứu để giải quyết vấn đề nhà ở cho công nhân KCN bằng các giải pháp như: 
+ Xác định rõ thẩm quyền thẩm định và quyết định đầu tư xây dựng nhà ở công nhân. Theo đó, Tỉnh nên giao cho BQL các KCN hoặc doanh nghiệp kinh doanh hạ tầng KCN làm chủ đầu tư xây dựng hạ tầng khu dự án nhà ở. 
+ Các doanh nghiệp, tổ chức kinh tế đầu tư xây dựng các tòa nhà cho thuê hoặc cho doanh nghiệp trong KCN thuê lại để cho công nhân ở với cơ chế ưu đãi về thuế, cung cấp quỹ đất. Quỹ đất xây dựng nhà ở cho công nhân phải được giải quyết ngay từ khâu thiết kế, quy hoạch KCN, tránh tình trạng xây dựng KCN rồi mới tìm đất xây dựng nhà ở. 
+ Giao cho doanh nghiệp sản xuất trong KCN hoặc doanh nghiệp có chức năng kinh doanh nhà ở làm chủ đầu tư dự án nhà ở.
[bookmark: page155]+ Có các chính sách ưu đãi cho các chi phí bồi thường, giải phóng mặt bằng cho các dự án nhà ở công nhân theo hướng giao chủ đầu tư tổ chức bồi thường, giải phóng mặt bằng và đầu tư xây dựng hạ tầng kỹ thuật của dự án nhà ở và phân bổ các chi phí này vào giá thuê đất tại KCN đối với các KCN đang trong giai đoạn hình thành. Đối với các KCN đã hình thành, Tỉnh nghiên cứu, tạo quỹ đất mới để xây dựng nhà ở công nhân và giao cho chủ đầu tư có đủ năng lực. Chi phí bồi thường, giải phóng mặt bằng được trích từ nguồn thu tiền sử dụng đất, tiền cho thuê đất để lại cho địa phương.
+ Ưu đãi với chủ đầu tư dự án xây dựng nhà ở công nhân KCN như: (1) Miễn tiền sử dụng đất, tiền thuê đất trong dự án. (2) Giảm tối đa 50% mức thuế suất thuế giá trị gia tăng và miễn thuế thu nhập doanh nghiệp trong một thời hạn nhất định đối với hoạt động đầu tư kinh doanh dự án nhà ở; (iii) Chi phí xây dựng nhà ở được tính trong chi phí của các doanh nghiệp hoạt động trong KCN khi xây dựng nhà ở cho công nhân lao động.
- UBND Tỉnh cần chủ trì chỉ đạo các ngành có liên quan như: Kế hoạch - đầu tư, lao động, xây dựng, BQL các KCN lập danh sách tổng hợp về nhu cầu nhà ở, thực hiện đầu tư xây dựng khu nhà ở cho công nhân lao động trong các KCN trên địa bàn.
[bookmark: _Toc101045474]4.3.1.4. Hoàn thiện công tác quản lý nhà nước về KCN 
Để kiện toàn tổ chức, bộ máy nhân sự của BQL các KCN Hải Dương theo hướng tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả, theo đó BQL cần tăng cường củng cố, nâng cao chất lượng đội ngũ theo hướng chuyên nghiệp, tinh gọn lấy sự hài lòng của doanh nghiệp làm thước đo hiệu quả phục vụ thông qua các giải pháp cụ thể:
- Rà soát, đánh giá và thay thế, luân chuyển một bộ phận cán bộ, công chức không đáp ứng yêu cầu bị đánh giá thấp theo bộ tiêu chí đề xuất nói trên như về năng lực chuyên môn, tinh thần trách nhiệm, thái độ phục vụ, đặc biệt là các cán bộ trực tiếp giải quyết công việc bị đánh giá là không đáp ứng yêu cầu. Chuẩn hóa đội ngũ cán bộ công chức còn lại theo đúng tiêu chuẩn, chức danh, cơ cấu, phù hợp với yêu cầu nhiệm vụ để nâng cao chuyên môn, trách nhiệm và thái độ phục vụ của cán bộ, công chức, viên chức. Đối với số cán bộ bị đánh giá ở mức thấp, cần xem xét điều chuyển sản bộ phận khác, không để trực tiếp tiếp xúc với doanh nghiệp.
[bookmark: page142]- Sắp xếp lại bộ máy, phân công, bố trí công việc khoa học, tránh chồng chéo, đảm bảo đúng người, đúng việc, phân công trách nhiệm dựa trên nguyên tắc một người có thể làm nhiều việc nhưng mỗi việc phải có một người chịu trách nhiệm.
- Do đặc thù KCN có nhiều doanh nghiệp FDI tham gia hoạt động xuất khẩu nên cần có lộ trình bồi dưỡng, nâng cao trình độ ngoại ngữ, đặc biệt là tiếng Anh để đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức có thể độc lập làm việc với doanh nghiệp nước ngoài. Việc quản lý, sử dụng cán bộ, công chức của BQL phải xuất phát từ tiêu chuẩn của từng chức danh, yêu cầu nhiệm vụ gắn với việc bố trí sắp xếp theo vị trí việc làm. Do vậy, BQL cần gấp rút xây dựng kế hoạch đưa các cán bộ trong quy hoạch đi đào tạo, bồi dưỡng nhằm kịp thời đáp ứng yêu cầu sử dụng.
- Tăng cường trao đổi kinh nghiệm giữa BQL với các BQL của địa phương có các KCN phát triển và hoạt động tốt để giúp đội ngũ cán bộ, công chức có điều kiện học hỏi, trao đổi những giải pháp công tác mới, cách làm hay nhằm nâng cao chất lượng phục vụ. Đây là giải pháp rất cần thiết, có mức độ khả thi cao và phải thực hiện sớm trong thời gian tới.
- Hải Dương cần nghiên cứu và sửa đổi, bổ sung các văn bản liên quan để phù hợp hơn với thực tiễn phát triển năng động của tỉnh, gồm: 
+ Quyết định số 57/2008/QĐ-UBND ngày 28/11/2008 của Chủ tịch UBND Tỉnh quy định vị trí, chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức Ban Quản lý các khu công nghiệp tỉnh Hải Dương, theo đó thành lập bộ phận chuyên trách về quản lý đối với hoạt động xuất nhập khẩu trong phòng Quản lý doanh nghiệp của BQL để đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN.
+ Quyết định số 2181/QĐ-UBND ngày 10/8/2021 của UBND tỉnh đã công bố danh mục thủ tục hành chính và phê duyệt quy trình nội bộ giải quyết thủ tục hành chính thuộc thẩm quyền giải quyết của Ban Quản lý các khu công nghiệp tỉnh Hải Dương. Tuy nhiên, cần tiếp tục rà soát các thủ tục hành chính liên quan theo hướng tích hợp thủ tục có thể đơn giản hóa, giảm bớt và loại bỏ những thủ tục không cần thiết.
[bookmark: _Toc101045483]- Chủ động ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý, thúc đẩy xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn tỉnh 
Trong bối cảnh CMCN 4.0, thực hiện chuyển đổi số, ứng dụng công nghệ thông tin là chìa khóa để nâng cao hiệu quả quản lý, thúc đẩy xuất khẩu các khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh. Ứng dụng phần mềm quản lý tiên tiến hiện đại trong các KCN giúp giảm thời gian, tăng độ chính xác trong việc xử lý các thủ tục, quản lý nhân sự tốt hơn, kiểm soát các vấn đề tối ưu. Công nghệ số làm tăng tốc độ phát triển cho các KCN và tăng khả năng cạnh tranh của các KCN. Bằng các công cụ trong phần mềm trực tuyến, nhân lực quản lý dễ dàng giao việc và theo dõi tiến độ công việc cho nhân viên. Trong quá trình hoạt động nếu có phát sinh hay cần sự điều chỉnh công việc thì việc này cũng được thao tác dễ dàng. Đặc biệt, nó giúp cho sự kết nối giữa cơ quan QLNN với các doanh nghiệp được thường xuyên, không bị hạn chế thời gian, địa điểm theo cách quản lý cũ. Để các phầm mềm quản lý trong các KCN phát huy tối đa hiệu quả cần lắp đặt và nâng cấp hệ thống truyền tải internet, máy tính ở các KCN. Đặc biệt cần nâng cao trình độ công nghệ thông tin cho đội ngũ cán bộ làm công tác quản lý ở các KCN. Cần đào tạo, phát triển bộ phận chuyên về hoạt động công nghệ thông tin ở các KCN để có thể ứng dụng những phần mềm quản lý tiên tiến ở khu vực và trên thế giới vào hoạt động ở các KCN.
- Nghiên cứu phương pháp ứng dụng CNTT để giảm bớt thời gian xử lý thủ tục, hồ sơ và xây dựng phiếu hướng dẫn doanh nghiệp hoàn thiện hồ sơ. Hiện tại, đối với dự án đầu tư thuộc thẩm quyền chấp thuận chủ trương đầu tư của Ban Quản lý là 25 ngày làm việc và đối với Dự án đầu tư thuộc thẩm quyền chấp thuận chủ trương đầu tư của UBND cấp tỉnh là 32 ngày làm việc kể từ ngày nhận đủ hồ sơ hợp lệ theo quy định.
4.3.1.5. Các giải pháp hỗ trợ hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN 
[bookmark: _Toc90354497][bookmark: _Toc101045485]- Tích cực hỗ trợ hoạt động xúc tiến xuất khẩu
Tỉnh cần đẩy mạnh hoạt động xúc tiến thương mại, tăng cường và nâng cao hiệu quả các hoạt động xúc tiến thương mại. Bên cạnh đó, cần đổi mới công tác tổ chức các chương trình xúc tiến thương mại theo hướng chú trọng vào khâu tổ chức và cung cấp thông tin thị trường, tổ chức các chương trình lớn nhằm quảng bá hình ảnh của doanh nghiệp xuất khẩu trong các KCN, đặc biệt là vào các thị trường nhập khẩu lớn, thị trường có nhiều tiềm năng đối với hàng hóa xuất khẩu, đồng thời qua đó thúc đẩy thu hút đầu tư nước ngoài vào các KCN trên địa bàn Tỉnh.
Cần tranh thủ sự hỗ trợ kinh phí từ Chương trình xúc tiến thương mại Quốc gia để tạo điều kiện cho các doanh nghiệp xuất khẩu da giày được tham gia các chương trình xúc tiến thương mại thường niên có uy tín. 
Hỗ trợ doanh nghiệp xuất khẩu trong KCN tiếp cận thông tin về thị trường, đặc biệt là các thị trường có các chuỗi cung ứng hoạt động hiệu quả, có sự tham gia của các công ty xuyên quốc gia. Đồng thời, tăng cường tổ chức phổ biến các biểu thuế theo cam kết trong CPTPP, EVFTA để doanh nghiệp nắm bắt và chủ động có các giải pháp thực thi và tận dụng những ưu đãi hiệu quả.
Hỗ trợ doanh nghiệp trong KCN tìm kiếm đối tác và thị trường xuất khẩu thông qua các chương trình xúc tiến thương mại của Tỉnh, tìm kiếm, giới thiệu các nhà đầu tư sản xuất, xuất khẩu trong các KCN của Tỉnh, công ty nhập khẩu nước ngoài tiềm năng.
[bookmark: _Toc101045486]- Đẩy nhanh quá trình cải cách thủ tục hải quan, xuất nhập khẩu
Tiếp tục hiện đại hóa hệ thống hải quan, thực hiện hải quan một cửa, hải quan điện tử, trong đó có việc phát triển mạnh mẽ hình thức đại lý hải quan bằng việc gia tăng số lượng đại lý hải quan và xây dựng chế độ ưu tiên về thủ tục hải quan cho các lô hàng xuất nhập khẩu do đại lý hải quan đứng tên khai, như miễn kiểm hồ sơ và miễn kiểm hàng hóa đối với các tờ khai do đại lý hải quan đứng tên, đóng dấu. 
Hướng dẫn thông tin cho doanh nghiệp trong KCN các đầu mối, bộ phận hỗ trợ giải đáp thông tin, vướng mắc của doanh nghiệp; Thông tin kịp thời và đầy đủ chính sách, văn bản hướng dẫn thực thi các quy định về hải quan cho doanh nghiệp, các đại lý làm TTHQ uy tín trên cổng thông tin điện tử hải quan, tại các hội nghị đối thoại để doanh nghiệp tiếp cận. Tổ chức các buổi làm việc, hội thảo chuyên đề doanh nghiệp tham gia đánh giá các ứng dụng dịch vụ công về lĩnh vực hải quan nhằm gia tăng tiện ích cho doanh nghiệp trong quá trình làm thủ tục hải quan. Thực hiện các giải pháp hỗ trợ, tạo thuận lợi cho DN ở phạm vi cấp ngành, cấp cục và cấp chi cục, đồng thời chsu trọng đến việc nâng cao năng lực và trách nhiệm công vụ của cán bộ hải quan, phục tốt nhất cho doanh nghiệp xuất khẩu trong KCN.
[bookmark: _Toc101045479]4.3.1.6. Các giải pháp khác
- Hỗ trợ các doanh nghiệp nhỏ và vừa trong KCN tham gia hoạt động xuất khẩu
Trong thời gian qua, tỉnh Hải Dương đã quan tâm chủ yếu đến thu hút các doanh nghiệp FDI vào đầu tư trong các KCN. Để đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN, cần thu hút cả các doanh nghiệp trong nước nhằm đa dạng hóa các ngành hàng xuất khẩu. Mặc dù các doanh nghiệp trong nước hầu hết là loại hình doanh nghiệp nhỏ và vừa, nhưng đây là nhóm doanh nghiệp đóng góp lớn vào GDP của tỉnh. Để huy động các doanh nghiệp sản xuất, xuất khẩu trong nước vào KCN, trước tiên chính quyền tỉnh cần vận dụng các chính sách chung của chính phủ vào điều kiện đặc thủ của Tỉnh để ban hành các chính sách khuyến khích cụ thể như: các chính sách như giảm thuế, hỗ trợ về công nghệ, nhân lực, hỗ trợ về kết cấu hạ tầng. Đồng thời, đẩy mạnh hoạt động tuyên truyền để các doanh nghiệp trong nước hiểu được vị trí, vai trò và lợi ích của họ khi tham gia hoạt động sản xuất, xuất khẩu trong các KCN của tỉnh theo hướng tập trung, hiện đại.
Thị trường xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN phần lớn là các nước có phát triển có yêu cầu rất cao trong việc đáp ứng các tiêu chuẩn, quy chuẩn hàng hóa, đòi hỏi các doanh nghiệp trong nước hoạt động trong KCN, chủ yếu là DNNVV, phải áp dụng các hệ thống quản lý chất lượng quốc tế, Tỉnh cần có những chỉ đạo định hướng và cam kết hỗ trợ cho các doanh nghiệp thực sự có chương trình triển khai áp dụng các hệ thống quản lý chất lượng quốc tế, nhất là trong điều kiện hiện nay. Đây là vấn đề rất quan trọng mà bản thân các doanh nghiệp khó giải quyết được nếu không có sự hỗ trợ của Nhà nước. Do vậy, Tỉnh cần có một chính sách hỗ trợ thông tin, kết nối giữa các tổ chức cấp chứng nhận tiêu chuẩn quốc tế với các doanh nghiệp trong nước hoạt động sản xuất, xuất khẩu trong KCN có áp dụng các hệ thống quản lý chất lượng quốc tế. Bên cạnh đó, cần có những chính sách ưu đãi cho các doanh nghiệp trong thời gian đầu triển khai áp dụng các hệ thống quản lý chất lượng quốc tế vì trong điều kiện của các doanh nghiệp hiện nay, để xây dựng một hệ thống quản lý chất lượng theo chuẩn quốc tế, các doanh nghiệp cần phải thay đổi rất nhiều vấn đề, từ cách thức tổ chức đến việc xây dựng hệ thống hồ sơ tài liệu.
Nhiều doanh nghiệp trong nước hoạt động xuất khẩu tại các KCN trên địa bàn Tỉnh hiện nay thuộc loại hình DNNVV. Doanh nghiệp nhập nguyên phụ liệu để sản xuất và gia công giày dép theo cam kết trong các FTA như EVFTA và CPTPP để bán sản phẩm xuất khẩu thì được miễn thuế nhập khẩu, hoàn thuế VAT, nhưng nếu dùng nguyên liệu trong nước thì các doanh nghiệp phải chịu thuế VAT. Như vậy, Nhà nước cần sửa đổi các qui định để không tạo sự phân biệt giữa các doanh nghiệp trong ngành.
Ngoài ra, đối với các doanh nghiệp nhận gia công cho các hàng lớn của nước ngoài thường được ứng trước một khoản tiền gia công. Trong khi đó, các doanh nghiệp DNNVV trong KCN phải bỏ toàn bộ chi phí thuê công nhân làm và được thanh toán sau khi hoàn thành gia công, nên cần có chính sách tín dụng ưu đãi cho loại hình doanh nghiệp này theo qui định của Luật hỗ trợ DNNVV và các văn bản hướng dẫn thực hiện.
[bookmark: _Toc101045484]- Hoàn thiện môi trường kinh doanh và khuyến khích doanh nghiệp đầu tư phát triển logistics phục vụ xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN
[bookmark: page63]Đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN không thể đạt hiệu quả nếu thiếu một hệ thống cơ sở hạ tầng và doanh nghiệp cung cấp dịch vụ logistics. Một vấn đề cấp thiết đặt ra là Tỉnh cùng các cơ quan chức năng địa phương cần tiếp tục hoàn thiện cơ chế chính sách mang tính đột phá, cụ thể khuyến khích các doanh nghiệp tham gia hiệu quả vào các hoạt động logistics và tạo môi trường logistics cho các doanh nghiệp. Bên cạnh ban hành các văn bản pháp lý cụ thể hỗ trợ cho hệ thống logistics phát triển, chính quyền Tỉnh cũng cần có chính sách hỗ trợ các doanh nghiệp tư nhân khi tham gia vào chuổi cung ứng, cũng như sử dụng các dịch vụ logistics do các doanh nghiệp trong nước cung cấp. Các chính sách này có thể bao gồm những ưu đãi thuế, tiếp cận vốn, các chính sách hỗ trợ doanh nghiệp logistics đối với việc đầu tư các phương tiện vận tải, bảo quản, phát triển mạng lưới, chính sách ưu đãi về đào tạo và phát triển nguồn nhân lực logistics và các ưu đãi đất đai, vốn vay.
[bookmark: _Toc90243240][bookmark: _Toc91090688][bookmark: _Toc101045487][bookmark: _Toc147418790]4.3.2. Giải pháp đối với doanh nghiệp 
[bookmark: _Toc91006420][bookmark: _Toc101045488][bookmark: _Hlk101431486]4.3.2.1. Nâng cao năng lực cạnh tranh của hàng hóa xuất khẩu
Các doanh nghiệp xuất khẩu trong KCN trên địa bản tỉnh cần đẩy mạnh đầu tư nâng cấp máy móc, thiết bị nhằm nâng cao chất lượng sản phẩm, giảm sự phụ thuộc vào nguyên liệu nhập khẩu, đáp ứng nhu cầu sản xuất hàng hóa xuất khẩu. Có thể thành lập bộ phận chuyên trách nắm nhu cầu của các đối tác nhập khẩu để có hướng đầu tư và tổ chức sản xuất hợp lý. Tìm hiểu các yêu cầu về quy định kỹ thuật, vệ sinh an toàn thực phẩm đáp ứng thị trường nhập khẩu, đặc biệt là các quy định về an toàn sức khỏe còn người và môi trường. 
Kết hợp phát triển sản xuất nguyên phụ liệu trong nước với việc tranh thủ đàm phán để giành quyền chủ động chọn nhà cung cấp, đàm phán được tham gia vào chuỗi sản xuất toàn cầu do các doanh nghiệp lớn nắm giữ.
Xây dựng hệ thống quản lý chất lượng hàng xuất khẩu. Để đảm bảo chất lượng hàng xuất khẩu, giữ uy tín trên thị trường thế giới, cần xây dựng áp dụng các hệ thống quản lý chất lượng quốc tế như ISO 9000, ISO 14000, HACCP, SA 8000…  Để đẩy mạnh xuất khẩu hàng hóa của các doanh nghiệp trong KCN chiếm lĩnh và phát triển trên thị trường thế giới, cần giảm tỷ lệ sản phẩm gia công, phát triển các thương hiệu, nhãn hiệu có uy tín, chất lượng cao của thì việc áp dụng các hệ thống quản lý chất lượng quốc tế phải trở thành yêu cầu bắt buộc hiện nay.
Trong những năm tới, gia công xuất khẩu vẫn là một lĩnh vực quan trọng trong xuất khẩu hàng hóa của Tỉnh, một mặt xuất phát từ xu hướng chuyển dịch sản xuất tất yếu của ngành công nghiệp này trên thế giới, mặt khác do sản xuất hàng hóa đối với một số doanh nghiệp gia công xuất khẩu như dệt may, da giày của Việt Nam chưa đủ “nội lực” để xuất khẩu trực tiếp. Trong điều kiện hiện nay, gia công là bước đi quan trọng để mạnh xuất khẩu hàng hóa của các doanh nghiệp trong KCN bằng những ưu thế riêng biệt như giá rẻ, chất lượng tốt, giao hàng đúng hạn… Đồng thời, thông qua gia công xuất khẩu để học hỏi kinh nghiệm, tiếp thu công nghệ của các nước khác và tích luỹ đổi mới trang thiết bị, tạo cơ sở vật chất để chuyển dần sang xuất khẩu trực tiếp.
Các doanh nghiệp trong KCN phải có sự hợp tác, liên kết để tạo ra lợi thế cạnh tranh với các địa phương khác cũng như các nước trong khu vực, tạo điều kiện đàm phán với khách hàng để có đơn giá gia công. Mặt khác, từng doanh nghiệp cần quan tâm đầu tư về công nghệ sản xuất, đầu tư trang thiết bị máy móc, đầu tư nghiên cứu mẫu mã và chuẩn bị cho sự xúc tiến thương mại để khi có được những đơn hàng tốt đáp ứng yêu cầu doanh nghiệp nước ngoài.
Cải thiện chất lượng sản phẩm, kiểm tra chặt chẽ chất lượng nguyên phụ liệu, tạo đối tác cung cấp nguyên phụ liệu ổn định, đúng hạn, bảo quản tốt nguyên phụ liệu, tránh xuống phẩm cấp, đặc biệt là khâu bảo quản nguyên liệu và hàng hóa chờ xuất khẩu.
Tuân thủ  nghiêm ngặt yêu cầu của đối tác đặt hàng về nguyên phụ liệu, công nghệ, quy trình sản xuất theo đúng mẫu hàng và tài liệu kỹ thuật do bên đặt hàng cung cấp về mã hàng, quy cách kỹ thuật, nhãn mác, đóng gói bao bì…Tuân thủ đúng quy trình kiểm tra chất lượng trước khi xuất khẩu.
[bookmark: _Toc91006421]Nghiên cứu phát triển, thiết kế mẫu mã, kiểu dáng sản phẩm trong bối cạnh cạnh tranh gay gắt giữa các nhà xuất khẩu quốc tế hiện nay. Trong bối cảnh đó, giá trị mẫu mốt, kiểu dáng của sản phẩm xuất khẩu chiếm một tỷ lệ ngày càng lớn trong chuỗi giá trị sản phẩm, tạo nên sức cạnh tranh mạnh mẽ cho sản phẩm xuất khẩu. Điều này giúp cho các doanh nghiệp trong KCN trên địa bàn Tỉnh phát triển theo hướng tự chủ, không phụ thuộc vào khách đặt hàng nước ngoài, nhờ đó nâng cao khả năng sản xuất kinh doanh, thực hiện đa dạng hoá, đa phương hoá phương thức kinh doanh, thị trường kinh doanh. 
[bookmark: _Toc101045489]4.3.2.2. Giải pháp về phát triển thị trường xuất khẩu
Đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu thị trường, thu thập các thông tin về thị trường (nhu cầu của thị trường, thông tin dự báo thị trường; nhu cầu và thị hiếu của người tiêu dùng; các quy định pháp lý hay thể chế hải quan của nước nhập khẩu, hệ thống tiêu thụ sản phẩm...).
Đẩy mạnh hợp tác với cơ quan Thương vụ Việt Nam ở nước ngoài trong việc nghiên cứu và thu thập thông tin về thị trường xuất khẩu sản phẩm.
Xây dựng chiến lược kinh doanh, phát triển thị trường. Duy trì và phát triển thị trường xuất khẩu truyền thống, tích cực tìm kiếm cơ hội gặp gỡ đối tác mới, tìm kiếm thị trường mới. Đa dạng hóa các cách thức tìm kiếm thị trường như tích cực tham gia các hội chợ, triển lãm hay thông qua các sàn giao dịch thương mại điện tử để tìm kiếm, mở rộng thị trường xuất khẩu.
Cần nắm bắt các thông tin về đối thủ cạnh tranh tại thị trường xuất khẩu, đặc biệt là các đối thủ đến từ thị trường các nước đang phát triển nhằm biết được điểm mạnh, điểm yếu của đối thủ, từ đó đưa ra các chiến lược thích hợp nhằm giành được lợi thế tại thị trường xuất khẩu .
Tận dụng ưu đãi từ các FTA như EVFTA, CPTPP, UKFTA, RCEP… để xuất khẩu sản phẩm của doanh nghiệp, đưa Hải Dương trở thành trung tâm sản xuất hàng hóa xuất khẩu của cả nước. Do đó, các doanh nghiệp cần tìm hiểu về nội dung cam kết liên quan đến mặt hàng xuất khẩu của mình trên các khía cạnh: thuế quan, quy tắc xuất xứ, biện pháp kỹ thuật, biện pháp phòng vệ. Ngoài ra, cần đánh giá được tác động của các cam kết đối với hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp cũng như đối với các đối tác và đối thủ cạnh tranh.
[bookmark: _Toc91006422][bookmark: _Toc101045490]4.3.2.3. Giải pháp phát triển và tăng cường liên kết 
Cùng với hỗ trợ của Nhà nước, vấn đề quyết định sự thành công vẫn là ở bản thân mỗi doanh nghiệp. Do vậy, các doanh nghiệp trong KCN cần chủ động nắm bắt cơ hội, tận dụng tối đa sự hỗ trợ của Nhà nước để nâng cao năng lực thiết kế sản phẩm trong môi trường hội nhập và phát triển. Doanh nghiệp cần chủ động nâng cao nhận thức về tầm quan trọng của thiết kế, phát triển sản phẩm trong hoạt động sản xuất, kinh doanh, đồng thời chủ động tìm kiếm, phối hợp với các nhà thiết kế chuyên nghiệp để sản xuất nhưng sản phẩm đáp ứng tiêu chuẩn và thị hiếu của khách hàng. 
Hợp tác với các nhà thiết kế chuyên nghiệp để sáng tạo mẫu mã, manh tính đột phá đòi hỏi người thiết kế phải có kiến thức chuyên ngành, có thị hiếu thẩm mỹ, có thực tiễn xã hội, có kiến thức về thị trường; chủ động liên doanh liên kết với các trường chuyên ngành thiết kế công nghiệp…
[bookmark: _Toc101045491]4.3.2.4. Xây dựng các phương án đáp ứng hợp đồng xuất khẩu thông qua tăng cường kết nối giữa doanh nghiệp xuất khẩu với doanh nghiệp cung cấp dịch vụ logistics
[bookmark: page135]Doanh nghiệp xuất khẩu trong KCN cần tăng cường liên kết theo ngành hàng xuất khẩu, giữa doanh nghiệp với hộ sản xuất, doanh nghiệp cung ứng nguyên vật liệu. Việc liên kết này là vấn đề then chốt, trên cơ sở đảm bảo lợi ích của các bên. Doanh nghiệp bao tiêu sản phẩm, thu mua với giá cả đảm bảo cho cung ứng nguyên vật liệu có lãi để yên tâm sản xuất. Nhờ vậy, doanh nghiệp sẽ được đảm bảo nguồn nguyên liệu chế biến đạt chất lượng cho quá trình thực hiện các hợp đồng xuất khẩu.
Cần thống nhất những cơ chế phù hợp trong xây dựng các liên kết nhằm đảm bảo hài hòa lợi ích giữa các bên tham gia. Không vì giảm chi phí mà ảnh hưởng đến dịch vụ, sản phẩm (hàng thiếu chất lượng, vi phạm các quy định về an toàn vệ sinh thực phẩm). Cần phải có sự kết hợp giữa thời gian, chi phí hợp lý giữa các khâu trong chuỗi cung ứng và đáp ứng các điều khoản trong hợp đồng xuất khẩu.
Các doanh nghiệp xuất khẩu cần đẩy mạnh sử dụng các dịch vụ logistics thuê ngoài để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, thay đổi tập quán mua bán trong xuất khẩu hàng hóa của các doanh nghiệp nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN.
[bookmark: _Toc101045492][bookmark: _Toc91006423]Đối với các doanh nghiệp hoạt động logistics trong KCN, cần nâng cao khả năng cạnh tranh sản phẩm dịch vụ logistics của các doanh nghiệp, khắc phục những yếu kém nội tại của doanh nghiệp logistics; Tăng cường hợp tác, liên kết giữa các doanh nghiệp logistics; Các doanh nghiệp logistics cần tạo lợi thế cạnh tranh riêng biệt về dịch vụ logistics, hình thành các doanh nghiệp logistics theo ngành hàng để hỗ trợ tốt nhất cho doanh nghiệp xuất khẩu trong KCN.
4.3.2.5. Nhanh chóng nắm bắt các cơ chế, chính sách của Nhà nước để thực thi và tận dụng những ưu đãi chính sách đối với doanh nghiệp trong KCN
Rà soát và đánh giá mô hình kinh doanh, đặc biệt khi các đối tác dự định giao hàng hóa nhập khẩu cho bên gia công lại, nhằm xác định chính sách miễn thuế phù hợp áp dụng cho hàng hóa nhập khẩu/xuất khẩu; 
Thành lập phòng pháp chế hoặc thuê công ty tư vấn luật về trách nhiệm và nghĩa vụ của các doanh nghiệp gia công mới trong mô hình kinh doanh dự kiến để phù hợp với quy định hiện hành của Hải quan Việt Nam, thủ tục hoàn thuế, ví dụ như theo Nghị định số 18/2021/NĐ-CP sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định 134/2016/NĐ-CP ngày 01/09/2016 hướng dẫn thi hành Luật thuế xuất khẩu, thuế nhập khẩu, trong trường hợp doanh nghiệp đã bị Hải quan ấn định thuế đối với các hàng hóa nhập khẩu để sản xuất xuất khẩu sau đó thuê tổ chức, cá nhân tại Việt Nam gia công lại. Bộ phận pháp chế hoặc công ty luật sẽ giúp doanh nghiệp rà soát hoặc đánh giá những lợi ích từ các chính sách ưu đãi đối với doanh nghiệp trong KCN cũng như các yêu cầu về kiểm tra giám sát hải quan để được xác nhận đáp ứng điều kiện của doanh nghiệp và thông báo các thủ tục cần thiết để tuân thủ đúng qui định pháp luật.
Tận dụng các cơ chế ưu đãi từ chương trình phát triển công nghiệp, chương trình xúc tiến thương mại của Tỉnh, sự hỗ trợ từ các Quỹ, nguồn kinh phí khác dành cho nghiên cứu, phát triển và đào tạo. Doanh nghiệp được xem xét hỗ trợ một phần kinh phí nghiên cứu và phát triển từ Chương trình phát triển công nghiệp hỗ trợ đối với trường hợp tự đầu tư nghiên cứu và phát triển công nghệ có kết quả ứng dụng mang lại hiệu quả cao; được hỗ trợ tối đa đến 50% kinh phí đối với Dự án sản xuất thử nghiệm các sản phẩm công nghiệp hỗ trợ phục vụ xuất khẩu. 
[bookmark: _Toc101045493]4.3.2.6. Giải pháp về đào tạo và phát triển nguồn nhân lực
Đối với việc phát triển nguồn nhân lực để đáp ứng nguồn nhân lực làm việc trong KCN là hết sức cần thiết và cấp bách, là một vấn đề rất khó đối với cả doanh nghiệp xuất khẩu và doanh nghiệp cung cấp dịch vụ liên quan đến xuất khẩu hàng hóa. Nguồn nhân lực tốt là một đảm bảo cho sự phát triển lâu dài và bền vững. Đội ngũ công nhân đang làm việc cũng cần phải được tham gia khóa đào tạo lại để thích nghi với môi trường sản xuất mới với công nghệ hiện đại. 
Xây dựng kế hoạch hỗ trợ, khuyến khích cho khâu thiết kế và sản xuất hàng mẫu, đầu tư đào tạo đội ngũ cán bộ đủ khả năng thiết kế mẫu mã, kiểu dáng sản phẩm, đồng thời có chính sách hỗ trợ bảo đảm việc làm, tạo nguồn thu nhập ổn định cho người lao động, khắc phục tình trạng thiếu lao động do các kỹ sư công nghệ và công nhân có tay nghề cao chuyển chuyển việc.
Để đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong KCN hiện nay, cần ưu tiên hợp lý việc đào tạo để có được những cán bộ giỏi về marketing xuất khẩu, thương mại quốc tế... để tiếp cận với thị trường các nước phát triển. Cần đào tạo được một đội ngũ cán bộ giỏi không chỉ đủ mạnh về chuyên môn mà còn phải là người có trách nhiệm cao trong trong công việc, tâm huyết với nghề, với doanh nghiệp:
Đối với công nhân, thường xuyên tổ chức huấn luyện, đào tạo nâng cao tay nghề để sử dụng có hiệu quả hệ thống thiết bị, công nghệ sản xuất mới, đáp ứng được những yêu cầu đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp.
Đối với đội ngũ quản lý doanh nghiệp, phải được đào tạo qua các trường quản lý kinh tế, quản trị doanh nghiệp. Những cán bộ trẻ có năng lực cần được gửi đi đào tạo tại các nước phát triển. Thường xuyên tổ chức tham quan, học hỏi các doanh nghiệp điển hình trong ngành, các mô hình quản lý tốt của các liên doanh, mô hình quản lý tốt ở ngoài nước.
Xây dựng kế hoạch đào tạo lao động của doanh nghiệp trong KCN và ký kết hợp đồng các tổ chức đào tạo, dạy nghề trong địa bàn Tỉnh tham gia đào tạo theo nhu cầu của doanh nghiệp. Doanh nghiệp tự tổ chức đào tạo bằng cách đầu tư kinh phí, tuyển chọn nhân lực để đào tạo theo nhu cầu của mình, sau khi đào tạo sẽ ưu tiên tuyển dụng và phục vụ có thời hạn cho doanh nghiệp... Các hình thức khuyến khích có thể là trợ cấp chi phí đào tạo, miễn thuế hoặc hoàn trả sau.
Ngoài những chính sách về đào tạo, nâng cao tay nghề cho người lao động, vấn đề cải thiện điều kiện làm việc của người lao động; ổn định, chăm lo và cải thiện đời sống của người lao động, nhất là lao động nữ qua cơ chế lương thưởng, nhà ở, bảo đảm quyền lợi, sự gắn bó lâu dài của người lao động đối với ngành nghề cũng là vấn đề cần quan tâm.
[bookmark: _Toc101045494][bookmark: _Toc91006424]4.3.2.7. Giải pháp huy động tài chính
Ngoài những ưu đãi về tín dụng đầu tư của ngân hàng đối với các doanh nghiệp hoạt động trong KCN, đặc biệt là các DNNVV có thể thực hiện phương thức thuê tài chính để đầu tư cho máy móc, trang thiết bị. Trong xu thế phát triển kinh tế-xã hội hiện nay, vai trò của cho thuê tài chính ngày càng trở nên phổ biến hơn. Việc cho thuê tài chính giúp cho các đơn vị có thể tiến hành tái đầu tư nhưng không cần bỏ ra một nguồn vốn lớn.Với hoạt động này các đơn vị có thể huy động được 20% nguồn vốn cho đầu tư thông qua việc thuê các thiết bị cần thiết. Lãnh đạo các doanh nghiệp cần định hướng chiến lược đầu tư với chi phí cố định thấp thông qua sử dụng giải pháp này để nâng cao trình độ công nghệ, máy móc, thiết bị cho hoạt động của doanh nghiệp trong KCN. Trên thực tế, đây là mô hình rất phù hợp, nhưng chưa được các doanh nghiệp tận dụng. 
[bookmark: _Toc101045495]4.3.2.8. Giải pháp về phát triển khoa học và công nghệ
Đẩy mạnh đầu tư trang thiết bị hiện đại, đổi mới công nghệ gắn với thị trường nhằm tăng năng suất, chất lượng và khả năng cạnh tranh của sản phẩm và sản phẩm xuất khẩu, đổi mới công nghệ, thiết bị để sản xuất các sản phẩm xuất khẩu có chất lượng, giá trị gia tăng cao. Chủ động đầu tư áp dụng công nghệ tiên tiến vào sản xuất, mua thiết bị, công nghệ tiến tiến của các nước phát triển, nhận chuyển giao công nghệ của các công ty hàng đầu thế giới.
Đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong KCN trong bối cảnh CMCN4.0 hiện nay đòi hỏi các doanh nghiệp phải cập nhật các phần mềm quản lý tiên tiến trong hoạt động kinh doanh, xuất khẩu… Thực tế cho thấy, nhiều doanh nghiệp do nhiều nguyên nhân vẫn chưa chủ động đầu tư cho việc đầu tư trang bị các trang thiết bị, phần mềm quản lý phục vụ hoạt động xuất khẩu. Do vậy, doanh nghiệp cần thông qua làm việc, tiếp xúc với cơ quan quản lý nhà nước về KH-CN và các tập đoàn sản xuất thiết bị công nghệ mới, tham gia các buổi hội thảo, tọa đàm để các bên giao lưu, hợp tác, liên kết với nhau về chia sẻ công nghệ, kết nối các ứng dụng hỗ trợ tìm kiếm thông tin thị trường xuất khẩu.
Các doanh nghiệp cần xây dựng cho mình những chiến lược hợp lý để hoạt động SXKD của mình trong các KCN phát huy hiệu quả, góp phần đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong các KCN. Các doanh nghiệp cần đưa ra phương hướng, mục tiêu khả thi, phù hợp với năng lực của doanh nghiệp, kêu gọi sự hỗ trợ hoặc liên kết từ nhà nước hay các doanh nghiệp, tổ chức khác để đầu tư cho công nghệ hiện đại, học hỏi kinh nghiệm trong và ngoài nước, đào tạo nhân lực chất lượng đủ khả năng ứng dụng công nghệ mới.


[bookmark: _Toc147418791]KẾT LUẬN
Việc xây dựng và phát triển các khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương là một chủ trương đúng đắn nhằm đưa Hải Dương tiến nhanh đến mục tiêu trở thành tỉnh công nghiệp theo hướng hiện đại. Những năm qua, hoạt động thu hút đầu tư phát triển các khu công nghiệp cũng như thu hút doanh nghiệp vào sản xuất, kinh doanh tại các khu công nghiệp được tỉnh Hải Dương thực hiện rất tốt. 
Các doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở Hải Dương đã góp phần không nhỏ vào phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh nói chung, vào tổng kim ngạch xuất khẩu của tỉnh nói riêng. Thời gian qua, hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệm trên địa bàn tỉnh Hải Dương được khuyến khích, tạo điều kiện. Tuy nhiên cần phải có những giải pháp đồng bộ, mạnh mẽ và đột phá nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiêp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh. Góp phần thực hiện mục tiêu đó, luận án kinh tế với đề tài "Giải pháp đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp: nghiên cứu thực tiễn tỉnh Hải Dương" đã cố gắng giải quyết những vấn đề sau:
 Thứ nhất, đề cập và phân tích một số khái niệm liên quan như: xuất khẩu, khu công nghiêp, doanh nghiệp trong khu công nghiệp,... nhằm rút ra khái niệm đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp. Bên cạnh đó, luận án cũng đã chỉ rõ vai  trò và nội dung của đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp.
Thứ hai, qua việc phân tích, bình luận thực trạng xuất khẩu, thúc đẩy xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong khu công nghiêp luận án rút ra những thành công, hạn chế của quá trình thúc đẩy xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương, chỉ ra nguyên nhân của bất cập, hạn chế.
Thứ ba, Luận án đã đề cập đến bối cảnh, xây dựng định hướng đối với  việc đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương
Thứ tư, qua nghiên cứu lý luận, phân tích và đánh giá thực trạng, luận án đã đề xuất những giải pháp nhằm đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương trong thời gian tới. 
Chủ đề nghiên cứu của luận án là một chủ đề khá phức tạp, để giải quyết thấu đáo vấn đề này cần đầy đủ các điều kiện liên quan. Tuy nhiên, do giới hạn về tài liệu, thời gian nghiên cứu, kiến thức chuyên sâu và kinh nghiệm thực tiễn, luận án không tránh khỏi những tồn tại, thiếu sót cần tiếp tục bổ sung, chỉnh sửa. Nghiên cứu sinh rất mong nhận được ý kiến đóng góp của các thầy, cô, các nhà khoa học cũng như những người làm công tác quản lý để luận án này được hoàn thiện hơn.
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Phụ lục 1:
BỘ CÂU HỎI KHẢO SÁT
Ý KIẾN CỦA CÁN BỘ, CÔNG CHỨC, VIÊN CHỨC VỀ HOẠT ĐỘNG ĐẨY MẠNH XUẤT KHẨU CỦA DOANH NGHIỆP TRONG KCN Ở TỈNH HẢI DƯƠNG
Xin chào quý Ông/Bà!
Tôi là nghiên cứu sinh đang tiến hành khảo sát ý kiến của Ông/Bà về đẩy mạnh xuất khẩu cho các doanh nghiệp trong các khu công nghiệp (sau đây viết tắt là KCN) ở tỉnh Hải Dương để thực hiện luận án tiến sĩ của mình với đề tài “Giải pháp đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp: Nghiên cứu thực tiễn tỉnh Hải Dương”. 
Kính đề nghị Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình bằng cách đánh dấu (X) vào 1 ô trống tương ứng theo phương án mà Ông/Bà lựa chọn trong các câu hỏi dưới đây. 
Tôi cam kết rằng những thông tin cá nhân mà Ông/Bà cung cấp được hoàn toàn giữ bí mật và các câu trả lời của Ông/Bà chỉ được sử dụng cho mục đích nghiên cứu, nhận định, đánh giá về thực trạng các hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu cho doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương.
I. THÔNG TIN CHUNG
Xin Quý Anh, Chị vui lòng cho biết một số thông tin về bản thân (thông tin không bắt buộc, chỉ nhằm mục đích thống kê và sẽ được bảo mật)
Họ và tên:……………………………………………………………
Giới tính:	Nam		Nữ 
Cơ quan, đơn vị công tác: 
	· Ban Quản lý các Khu công nghiệp Hải Dương.
	

	· Sở Kế hoạch và Đầu tư Hải Dương
	

	· Sở Công thương Hải Dương
	


Chức vụ: 
	· Lãnh đạo cấp Phòng, Ban và tương đương trở lên 
	

	· Chuyên viên
	


II. NỘI DUNG CÂU HỎI
	Câu hỏi 1: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về sự hoàn thiện của chính sách phát triển KCN của Việt Nam?
	
	Đã hoàn thiện

	
	Tương đối hoàn thiện

	
	Chưa hoàn thiện

	
	Không nắm rõ


	Câu hỏi 2: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về sự hoàn thiện của chính sách phát triển KCN của tỉnh Hải Dương?
	
	Đã hoàn thiện

	
	Tương đối hoàn thiện

	
	Chưa hoàn thiện

	
	Không nắm rõ


Câu hỏi 3: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về tác động của các chính sách, công cụ, biện pháp nhằm phát triển KCN ở tỉnh Hải Dương thời gian qua?
	
	Đã khuyến khích mạnh mẽ sự phát triển KCN

	
	Đã khuyến khích những chưa mạnh mẽ sự phát triển KCN

	
	Chưa khuyến khích được sự phát triển KCN

	
	Không nắm rõ.


	Câu hỏi 4: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về công tác quản lý KCN của tỉnh Hải Dương?
	
	Đã hoàn thiện

	
	Khá hoàn thiện

	
	Chưa hoàn thiện

	
	Không nắm rõ


Câu hỏi 5: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về sự phù hợp với thực tiễn của chính sách thu hút các doanh nghiệp vào hoạt động trong các KCN ở tỉnh Hải Dương?
	
	Hoàn toàn phù hợp

	
	Chưa hoàn toàn phù hợp

	
	Chưa phù hợp

	
	Không nắm rõ.


	Câu hỏi 6: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về hiệu quả của chính sách thu hút các doanh nghiệp đầu tư vào sản xuất, kinh doanh trong các KCN của tỉnh Hải Dương?
	
	Đã đạt được hiệu quả cao

	
	Hiệu quả chưa cao

	
	Chưa đạt được hiệu quả

	
	Không nắm rõ.


	Câu hỏi 7: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về công tác xúc tiến đầu tư vào các KCN của tỉnh Hải Dương?
	
	Được thực hiện rất tốt

	
	Được thực hiện khá tốt

	
	Thực hiện chưa tốt

	
	Không nắm rõ.


Nếu cho rằng chưa tốt, mong Ông/Bà cho biết, công tác xúc tiến đầu tư của tỉnh đang yếu ở những điểm nào:………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
	Câu hỏi 8: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về thủ tục hành chính trong đầu tư vào các KCN ở tỉnh Hải Dương?
	
	Thống nhất, công khai, minh bạch, nhanh chóng và thuận tiện.

	
	Chưa thống nhất, chưa công khai và còn nhiều phiền hà.

	
	Rất bất cập, cần phải cải thiện.

	
	Không nắm rõ.


Câu hỏi 9: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về công tác cải cách thủ tục hành chính trong đầu tư vào các KCN của tỉnh Hải Dương?    
	
	Được thực hiện tốt

	
	Được thực hiện khá tốt

	
	Thực hiện chưa tốt

	
	Không nắm rõ.


[bookmark: _GoBack]	Câu hỏi 10: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về công tác hội nhập quốc tế của tỉnh Hải Dương?
	
	Được thực hiện tốt

	
	Được thực hiện khá tốt

	
	Thực hiện chưa tốt

	
	Không nắm rõ.


	Câu hỏi 11: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về hoạt động xúc tiến xuất khẩu của tỉnh Hải Dương?
	
	Thực hiện tốt

	
	Thực hiện khá 

	
	Thực hiện không tốt

	
	Không nắm rõ


Câu hỏi 12: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về công tác hỗ trợ, tháo gỡ khó khăn cho các doanh nghiệp trong KCN xuất khẩu của tỉnh Hải Dương?
	
	Thực hiện tốt

	
	Thực hiện khá 

	
	Thực hiện không tốt

	
	Không nắm rõ


Xin chân thành cảm ơn sự cộng tác và giúp đỡ của Ông/Bà!




Phụ lục 2:
BỘ CÂU HỎI KHẢO SÁT
Ý KIẾN CỦA LÃNH ĐẠO CÁC DOANH NGHIỆP TRONG KCN Ở TỈNH HẢI DƯƠNG VỀ HOẠT ĐỘNG ĐẨY MẠNH XUẤT KHẨU CỦA DOANH NGHIỆP TRONG KCN Ở HẢI DƯƠNG
Xin chào quý Ông/Bà!
Tôi là nghiên cứu sinh đang tiến hành khảo sát ý kiến của Ông/Bà về hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu của doanh nghiệp trong khu công nghiệp (sau đây viết tắt là KCN) ở tỉnh Hải Dương để thực hiện luận án tiến sĩ của mình với đề tài “Giải pháp đẩy mạnh xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp: Nghiên cứu thực tiễn tỉnh Hải Dương”. 
Kính đề nghị Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình bằng cách đánh dấu (X) vào 1 ô trống tương ứng theo phương án mà Ông/Bà lựa chọn trong các câu hỏi dưới đây. 
Tôi cam kết rằng những thông tin cá nhân mà Ông/Bà cung cấp được hoàn toàn giữ bí mật và các câu trả lời của Ông/Bà chỉ được sử dụng cho mục đích nghiên cứu, nhận định, đánh giá về thực trạng các hoạt động đẩy mạnh xuất khẩu cho doanh nghiệp trong khu công nghiệp ở tỉnh Hải Dương.
I. THÔNG TIN CHUNG
Xin Quý Anh, Chị vui lòng cho biết một số thông tin về bản thân (thông tin không bắt buộc, chỉ nhằm mục đích thống kê và sẽ được bảo mật)
Họ và tên:
Giới tính:	Nam		Nữ 
Chức vụ: lựa chọn một dưới đây:
	· Giám đốc, Phó Giám đốc 
	

	· Lãnh đạo cấp phòng, ban và tương đương trở lên.
	



II. NỘI DUNG CÂU HỎI
	Câu hỏi 1: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về sự hoàn thiện của chính sách phát triển KCN của Việt Nam?
	
	Đã hoàn thiện

	
	Tương đối hoàn thiện

	
	Chưa hoàn thiện

	
	Không nắm rõ


	Câu hỏi 2: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về sự hoàn thiện của chính sách phát triển các KCN của tỉnh Hải Dương?
	
	Đã hoàn thiện

	
	Tương đối hoàn thiện

	
	Chưa hoàn thiện

	
	Không nắm rõ


Câu hỏi 3: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về tác động của các chính sách, công cụ, biện pháp phát triển KCN ở tỉnh Hải Dương thời gian qua?
	
	Đã khuyến khích mạnh mẽ sự phát triển KCN

	
	Đã khuyến khích những chưa mạnh mẽ sự phát triển KCN

	
	Chưa khuyến khích được sự phát triển KCN

	
	Không nắm rõ.


	Câu hỏi 4: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về công tác quản lý KCN của tỉnh Hải Dương?
	
	Đã hoàn thiện

	
	Khá hoàn thiện

	
	Chưa hoàn thiện

	
	Không nắm rõ


Câu hỏi 5: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về sự phù hợp với thực tiễn của chính sách thu hút các doanh nghiệp vào hoạt động trong các KCN ở tỉnh Hải Dương?
	
	Hoàn toàn phù hợp

	
	Chưa hoàn toàn phù hợp

	
	Chưa phù hợp

	
	Không nắm rõ.


	Câu hỏi 6: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về hiệu quả của chính sách thu hút các doanh nghiệp đầu tư vào sản xuất, kinh doanh trong các KCN của tỉnh Hải Dương?
	
	Đã đạt được hiệu quả cao

	
	Hiệu quả chưa cao

	
	Chưa đạt được hiệu quả

	
	Không nắm rõ.


	Câu hỏi 7: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về công tác xúc tiến đầu tư vào các KCN của tỉnh Hải Dương?
	
	Được thực hiện rất tốt

	
	Được thực hiện khá tốt

	
	Thực hiện chưa tốt

	
	Không nắm rõ.


Nếu cho rằng chưa tốt, mong Ông/Bà cho biết, công tác xúc tiến đầu tư của tỉnh đang yếu ở những điểm nào:………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
	Câu hỏi 8: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về thủ tục hành chính trong đầu từ vào các KCN ở tỉnh Hải Dương?
	
	Thống nhất, công khai, minh bạch, nhanh chóng và thuận tiện.

	
	Chưa thống nhất, chưa công khai và còn nhiều phiền hà.

	
	Rất bất cập, cần phải cải thiện.

	
	Không nắm rõ.


Câu hỏi 9: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về công tác cải cách thủ tục hành chính trong đầu tư vào các KCN của tỉnh Hải Dương?    
	
	Được thực hiện tốt

	
	Được thực hiện khá tốt

	
	Thực hiện chưa tốt

	
	Không nắm rõ.


	Câu hỏi 10: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về công tác hội nhập quốc tế của tỉnh Hải Dương? 
	
	Được thực hiện tốt

	
	Được thực hiện khá tốt

	
	Thực hiện chưa tốt

	
	Không nắm rõ.


	Câu hỏi 11: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về hoạt động xúc tiến xuất khẩu của tỉnh Hải Dương?
	
	Thực hiện tốt

	
	Thực hiện khá 

	
	Thực hiện không tốt

	
	Không nắm rõ



Câu hỏi 12: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về công tác hỗ trợ, tháo gỡ khó khăn cho các doanh nghiệp trong KCN xuất khẩu của tỉnh Hải Dương?
	
	Thực hiện tốt

	
	Thực hiện khá 

	
	Thực hiện không tốt

	
	Không nắm rõ


Câu hỏi 13: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết hàng hóa xuất khẩu chủ yếu của doanh nghiệp mình là gì?
	
	Sản phẩm dệt may

	
	Sản phẩm da giầy

	
	Máy tính, linh kiện điện tử

	
	Thiết bị điện

	
	Máy móc, thiết bị khác

	
	Hàng hóa khác


Câu hỏi 14: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết thị trường xuất khẩu chủ yếu của doanh nghiệp mình là những thị trường nào dưới đây?
	
	Các nước EU

	
	Hoa Kỳ 

	
	Hàn Quốc

	
	Nhật Bản

	
	Các nước thuộc ASEAN

	
	Khác


Câu hỏi 15: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về hoạt động mở rộng thị trường xuất khẩu của doanh nghiệp mình?
	
	Được thực hiện thường xuyên, liên tục

	
	Thực hiện không thường xuyên

	
	Chưa thực hiện

	
	Không nắm rõ


Câu hỏi 16: Xin Ông/Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về hoạt động xúc tiến xuất khẩu của doanh nghiệp mình?
	
	Được thực hiện thường xuyên, liên tục

	
	Thực hiện không thường xuyên

	
	Chưa thực hiện

	
	Không nắm rõ


Xin chân thành cảm ơn sự cộng tác và giúp đỡ của Ông/Bà!


Phụ lục 3: 
DANH SÁCH CÁC DOANH NGHIỆP TRONG KCN                           
TRÊN ĐỊA BÀN TỈNH HẢI DƯƠNG ĐƯỢC HỎI Ý KIẾN
	     STT
	Khu công nghiệp
	Tên doanh nghiệp
	Nhà đầu tư

	1. 
	Nam Sách
	Công ty TNHH Chyun Jaan
	Đài Loan

	2. 
	Nam Sách
	Công ty TNHH Haivina
	Hàn Quốc

	3. 
	Nam Sách
	Công ty TNHH Gỗ Baifar Hải Dương Việt Nam 
	Trung Quốc

	4. 
	Nam Sách
	Công ty TNHH VN Toyodenso
	Nhật Bản

	5. 
	Nam Sách
	Công ty TNHH Việt Tường
	Samoa

	6. 
	Nam Sách
	Công ty TNHH Aiden VN
	Nhật  Bản- 
Hồng Kông

	7. 
	Nam Sách
	Công ty CP nhựa An Phát Xanh
	Việt Nam

	8. 
	Đại An
	Công ty TNHH Orisel VN
	Hàn Quốc

	9. 
	Đại An
	Công ty TNHH Ge-Shen VN
	Malaysia

	10. 
	Đại An
	Công ty TNHH Phi
	Anh Quốc

	11. 
	Đại An
	Công ty TNHH Thiết bị điện Liên Đại
	Hồng Kông

	12. 
	Đại An
	Công ty TNHH Hulane Electronic VN
	Đài Loan

	13. 
	Đại An
	Công ty TNHH Thiên Sư VN
	Singapore

	14. 
	Đại An
	Công ty TNHH dây và cáp điện Wonderful VN
	Thái Lan-Đài Loan

	15. 
	Đại An mở rộng
	Công ty TNHH NamYang Delta
	Hàn Quốc

	16. 
	Đại An mở rộng
	Công ty TNHH Taiwoo Technology Việt Nam
	HongKong

	17. 
	Đại An
	Công ty TNHH 
Sumidenso Việt Nam 
	Nhật Bản

	18. 
	Đại An
	Công ty TNHH công nghệ Memtech (Việt Nam)
	Singapore

	19. 
	Đại An mở rộng
	Công ty TNHH khoa học kỹ thuật Greenconn
	Samoa

	20. 
	Đại An mở rộng
	Công ty Cổ phần xây dựng chịu lửa Burwitz
	Việt Nam

	21. 
	Đại An
	 Công ty TNHH xây dựng và phát triển Kim Sơn  
	 Việt Nam 

	22. 
	Phúc Điền 
	Công ty TNHH Matex VN
	Hồng Kông

	23. 
	Phúc Điền 
	Công ty TNHH Kim Thuỵ Phúc
	Đài Loan

	24. 
	Phúc Điền 
	Công ty TNHH Công nghệ Vĩnh Hàn Precision VN
	Đài Loan

	25. 
	Phúc Điền 
	Công ty TNHH Việt Nam Sanyu Seimitsu
	Nhật Bản-Đài Loan

	26. 
	Phúc Điền 
	Công ty TNHH Fuji Seiko VN
	Hồng Kông

	27. 
	Tân Trường 
	Công ty TNHH SVP Việt Nam 
	Hà Lan

	28. 
	Tân Trường 
	Công ty TNHH công nghiệp đinh ốc Evergreen VN
	Đài Loan

	29. 
	Tân Trường 
	Công ty TNHH 
Mascot VN
	Đan Mạch

	30. 
	Tân Trường 
	Công ty TNHH Showa Valve VN
	Nhật Bản

	31. 
	Tân Trường 
	Công ty TNHH Kỹ 
thuật ChangHong (Việt Nam) 
	Republic 
of Seychelles

	32. 
	Tân Trường 
	Công ty Cổ phần Vifon
	Ba Lan - Việt Nam

	33. 
	Tân Trường 
	Công ty TNHH NanoFab Việt Nam
	Singapore

	34. 
	Tân Trường 
	Công ty TNHH Super Foam Enterprise INC
	Anguilla

	35. 
	Phú Thái
	Công ty TNHH điện tử Poyun
	Hồng Kông

	36. 
	Phú Thái
	Công ty TNHH công nghiệp chính xác Merrimack River (HD)
	Quần đảo Virgin thuộc Anh

	37. 
	Phú Thái
	Công ty TNHH Believe Zone
	Hàn Quốc - Việt Nam

	38. 
	Phú Thái
	Công ty TNHH Nam & Co
	Anh 

	39. 
	Phú Thái
	Công ty TNHH Dệt may Wanda
	Ấn Độ - Trung Quốc

	40. 
	Phú Thái
	Công ty TNHH Nam Ninh
	Việt Nam

	41. 
	Lai Cách
	Công ty TNHH 
Ildong Vina
	Hàn Quốc

	42. 
	Lai Cách
	Công ty TNHH
 bơm Ebara
	Nhật Bản

	43. 
	Lai Cách
	Công ty TNHH MTV ống thép CIM
	Việt Nam

	44. 
	An Phát
	Công ty Cổ phần nhựa bao bì An Vinh
	Việt Nam

	45. 
	An Phát
	Công ty Cổ phần An Trung Industries
	Việt Nam

	46. 
	An Phát
	Công ty Cổ phần Vật liệu xây dựng công nghệ cao An Cường
	Việt Nam

	47. 
	An Phát
	Công ty CP An Phú Hoa
	Việt Nam

	48. 
	Lai Vu
	Công ty Cổ phần cơ khí chính xác Vinashin
	Việt Nam

	49. 
	Lai Vu
	Công ty TNHH Cơ khí và Thương mại Bình Dương
	Việt Nam

	50. 
	Lai Vu
	Công ty cổ phần Dệt 10/10
	Việt Nam

	51. 
	Lai Vu
	Công ty TNHH Dệt Pacific Crystal
	Hông Kông

	52. 
	Lai Vu
	Công ty TNHH Công cụ Jetech Việt Nam
	Hông Kông

	53. 
	Lai Vu
	Công ty TNHH Nhôm Tân Á
	Trung Quốc - Việt Nam

	54. 
	Lai Vu
	Công ty TNHH Leputai Việt Nam 
	Trung Quốc

	55. 
	Lai Vu
	Công ty TNHH Manufacturing Solution Việt Nam
	Hoa Kỳ

	56. 
	Cộng Hòa
	Công ty Cổ phần phát triển đô thị và KCN Cao su Việt Nam
	Việt Nam

	57. 
	Cộng Hòa
	Công ty TNHH Nice Ceramic
	Việt Nam

	58. 
	Cộng Hòa
	Công ty TNHH Điện tử Poyun Việt Nam 
	Hồng Kông

	59. 
	Cộng Hòa
	Công ty TNHH Sun Acoustic
	Quần đảo Virgin

	60. 
	Cộng Hòa
	Công ty TNHH dây điện Jung Shing Việt Nam
	Đài Loan 

	61. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH Best Pacific 
(Việt Nam)
	Hồng Kông

	62. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH MTV PT công nghiệp BW Hải Dương
	Hà Lan - Việt Nam

	63. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH Nhựa Ta Ting (Hải Dương)
	Samoa

	64. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH Union Materials Việt Nam
	Hàn Quốc

	65. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH AX FAN 
Việt Nam
	Đài Loan - Anguilla

	66. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH Hai Premium Treats
	Australia

	67. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH PVTECH Lighting (Việt Nam)
	Trung Quốc

	68. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH Oxwin Industry (Việt Nam)

	Hồng Kông

	69. 
	CĐ-LĐ
	Công ty Cổ phần Cơ điện 
Trần Phú
	Việt Nam

	70. 
	CĐ-LĐ
	Công ty Cổ phần Airtech 
Thế Long
	Việt Nam

	71. 
	CĐ-LĐ
	Công ty CP Lavi Ilmi
	Việt Nam

	72. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH Tranit Vina
	Hàn Quốc

	73. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH A-Tech Automotive Việt Nam
	Hàn Quốc

	74. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH công nghệ Sheng Shing Việt Nam
	Đài Loan

	75. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH Fujikura Kasei Việt Nam
	Nhật Bản

	76. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH Onogawa
Việt Nam
	Nhật Bản

	77. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH
 KSP Việt Nam
	Thái Lan

	78. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH linh kiện Ho Yuan (Việt Nam)
	British Virgin Islands

	79. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH Fuluhashi VN
	Nhật Bản

	80. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH JY Steel Processing Việt Nam
	Nhật Bản

	81. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH công nghiệp Wongeak (Việt Nam)
	Thái Lan

	82. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH Great Eastern High Tech Materials Việt Nam
	Đài Loan

	83. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH Etron Vietnam Technologies
	Singapore

	84. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH điện tử SHDC
	Việt Nam

	85. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH kỹ thuật Shiu Li Việt Nam
	Đài Loan 

	86. 
	CĐ-LĐ
	Auden Techno (BVI) Corporation
	British Virgin Islands

	87. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH PVTech Lighting (Việt Nam) 
	Trung Quốc

	88. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH MTV Maeden Việt Nam
	Trung Quốc

	89. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH sản xuất Harting Việt Nam
	Đức

	90. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH vật liệu mới Đại Việt (Việt Nam)
	Hồng Kông 

	91. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH công nghiệp CMA Việt Nam
	Trung Quốc

	92. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH vật liệu bảo vệ môi trường Asink (Việt Nam)
	Quần đảo Cayman

	93. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH công nghệ SNC Việt Nam
	Hồng Kông

	94. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH công nghệ FSP Việt Nam
	Đài Loan 

	95. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH vật liệu bao bì Lingbo
	Trung Quốc

	96. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH Xingke Electronics Việt Nam
	Hồng Kông

	97. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH quang điện Flyin (Việt Nam)
	Trung Quốc

	98. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH nhôm Fuxin Việt Nam
	Hồng Kông

	99. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH DS Vietnam
	Hàn Quốc

	100. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH công nghệ Alltop (Việt Nam)
	Đài Loan 

	101. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH sản phẩm kim loại Yu Xing Việt Nam
	Hồng Kông

	102. 
	CĐ-LĐ
	Công ty TNHH Dain Technology Việt Nam
	Samoa

	103. 
	Tân Trường mở rộng
	Công ty Cổ phần công nghiệp Tây Bắc
	Việt Nam

	104. 
	An Phát 1
	Công ty CP KCN Kỹ thuật cao An Phát 1
	Việt Nam

	105. 
	An Phát 1
	Công ty TNHH Ce Link Hải Dương Việt Nam
	Hồng  Kông

	106. 
	An Phát 1
	Công ty TNHH Hua Yi Nonwoven
	Seychelles

	107. 
	An Phát 1
	Công ty TNHH Ta-I Technology Hải Dương
	Đài Loan

	108. 
	An Phát 1
	Công ty TNHH công nghiệp giấy Hongpu
	Seychelles

	109. 
	An Phát 1
	Công ty cổ phần đầu tư Bigland ID
	Việt Nam

	110. 
	An Phát 1
	Công ty TNHH Hengdian Group Dmegc Magnetics (Việt Nam)
	Trung Quốc - Nhật Bản

	111. 
	Phúc Điền mở rộng
	Công ty TNHH Công nghệ Vĩnh Hàn Precision VN
	Đài Loan



50 triệu trở lên	20 đến 	<	50 triệu	10 đến 	<	20 triệu	5 - đến 	<	10 triệu	<	 5 triệu	15	59	41	38	89	Dệt may	Da giày	Máy tính và linh kiện điện tử	Thiết bị điện và dây cáp điện	Máy móc, thiết bị khác	Nông sản	Khác	16.100000000000001	10.5	26.6	15.5	20.7	8.1	2.5	
Dệt may	Da giày	Máy tính và linh kiện điện tử	Thiết bị điện và dây cáp điện	Máy móc, thiết bị khác	Nông sản	Khác	12.1	9.1999999999999993	29.9	19.3	18.100000000000001	9.1	2.3000000000000114	
EU	Mỹ	Nhật Bản	Hàn Quốc	ASEAN	Khác	34.119999999999997	16.63	20.14	20.88	6.32	1.9099999999999966	
