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PHAN MO bAU

1. Tinh cdp thiét ciia dé tai lugn dn

Sy phat trién cua nganh dich vu phan phdi c6 lién quan chat ché véi trinh do phét
trién, dic trung cau tric nén kinh té va cac chinh sach cua mdi quéc gia. O nuéc ta, cung
véi qué trinh hoi nhap kinh té qudc té néi chung va ma cira thi trueong dich vu phan phdi néi
riéng, nganh dich vu phan phdi da c6 budc phét trién nhanh theo huéng hién dai vai sy tham
gia cia nhiéu thanh phan kinh té trong va ngoai nudc.

Bén canh viéc phat trién hé thong phan phdi (HTPP) hang hoa trén thi trudng trong
nudc, cac doanh nghiép (DN) Viét Nam di tich cuc phat trién HTPP hang hoa Viét Nam &
nudc ngoai véi nhicu phuong thirc khac nhau nhu dau tu tryc tiép ra nudc ngoai vao HTPP
hang héa; mé chi nhanh, van phong dai dién, cira hang phan phoi hang Viét Nam tai nudc
ngoai; dua hang hoa Viét Nam truc tiép vao chudi phan phdi cia céc tap doan phan phdi
hién dai tai nuc ngodi ... Nhan thirc duoc vai trd quan trong cua viéc phat trién HTPP hang
hoa cua Viét Nam ¢ nudc ngoai, Thu twéng Chinh phua ciing da ban hanh Quyét dinh sé
1513/QB-TTg ngay 03/9/2015 vé phé duyét Bé an thiic day doanh nghiép Viét Nam tham
gia truc tiép cac mang phan phéi nudc ngoai giai doan dén nam 2020.

Nhitng nim qua, Viét Nam da thu duoc nhiéu két qua tich cuc vé phat trién hé thong
phan phéi hang hoa trong nudc, nhung phat trién hé thong phan phdi hang hoa Viét Nam ¢
nudc ngoai con cham va hiéu qua khong cao. Van dé dat ra la 1am thé nao dé cac doanh
nghiép Viét Nam tich cuc, chi dong khai thac co hoi dau tu phat trién hé thong phan phdi
sang cac nugc. Khi ma bdi canh kinh té - x& hoi trong nudc va thé gisi con chiu nhiéu tac
dong tiéu cuc tir dich bénh Covid-19, kim ngach xuat khau hang héa cua Viét Nam thong
qua hé thdng phan phéi hang hda ¢ nudc ngoai con khiém ton. Tinh hinh dau tu tryc tiép ra
nudc ngoai trong linh vuc phan phdi con nhé bé va cé xu hudng giam.

Tir nhitng han ché, bat cap trong thoi gian vira qua va xu huéng phét trién hé théng
phan phéi hang hoa Viét Nam ¢ nudc ngoai trong thoi gian toi, dé phét trién nhanh va bén
viing hé théng phan phdi hang hda Viét Nam & nudc ngoai can phai nghién ciu mot cach co
hé thong va tim ra cac giai phap phat trién c6 co s& khoa hoc va thyc tidn. Nhan thay can
thiét nghién ctru dé c6 nhitng dé xuat, giai phap thiét thuc, kha thi dé phat trién mot cach
hiéu qua hé théng phan phdi hang hda Viét Nam & nudc ngoai giai doan t6i, nghién ctu
sinh d4 lya chon d¢é tai Phét trién h¢ théng phan phéi hang hoa Viét Nam ¢ nwéc ngoai
lam dé tai nghién ciu cua Luan an.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

Muc dich nghién ctru tong quét 12 gop phan bo sung ly luan, phan tich thuc trang va
dé xuat cac giai phap phat trién HTPP hang hoa Viét Nam & nudc ngoai.

Xuit phat tir muc dich néi trén, nhiém vu nghién cau du kién 1:

Thir nhat: Hé thdng hda va 1am rd thém nhiing van dé ly luan vé HTPP hang hda caa
mot qudc gia & thi trudng nuwdc ngoai, nghién ciu kinh nghiém quéc té vé van dé nay va
dua ra bai hoc htru ich cho Viét nam.

Thir hai: Panh gia thuc trang phat trién HTPP hang héa Viét Nam & nuéc ngoai. Rat
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ra nhitng diém thanh cong, nhitng han ché bat cap va nguyén nhan cua cac han ché dé lam
cin cir cho céc giai phéap, kién nghi thoi gian sip toi.

Thir ba: D& xuit cac quan diém giai phap va kién nghi phat trién HTPP hang hoa Viét
Nam & nu6c ngoai dén nam 2025, dinh hudéng dén nam 2030.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

Pbi twong: Luan an nghién ctu vé Iy luan, thuc tién va giai phap phat trién HTPP
hang hoa tiéu dung Viét Nam ¢ nudc ngoai.

Pham vi:

- V& noi dung, Luan an di sdu vao ndi dung, hinh thic phét trién, cac nhan té anh huong
va giai phép phat trién hé thong phan phdi hang héa (tiéu dung) Viét Nam ¢ nudc ngoai.

- V& khong gian: Luan an nghién cau phat trién hé théng phan phdi hang hda cua
Viét Nam & nuéc ngoai (Tap trung vao thi truong Pong Nam A va mot s6 quéc gia ¢ chau
Au va chau My).

- Ve thoi gian: Nghién ctru thyc trang phét trién hé thong phan phoi hang héa cia Vit
Nam ¢ nudc ngoai giai doan 2016 - 2020 va dé xuat cac giai phap cho giai doan dén nam 2025,
dinh hudng dén ndm 2030. )

- Chu the nghién ctru: Chu yeu ¢ goe d6 doanh nghiép va nghién cau thém ¢ goc d6 Nha
nu6c, Hiép hoi vai tu cach 1a ho trg, tao dicu kién cho cac doanh nghiép phat trien hé thong
phén phoi hang hoa tiéu dung cta minh ¢ nudc ngoai.

4. Phuong phap nghién cuu

- Phuong phap luan: Dé dat dugc muc tiéu nghién ciu caa luan an, tac gia sir dung
phuong phap nghién citu khoa hoc chung, pho bién nham thu thap, phan tich dit lidu va ly
giai cac van dé vé phat trién hé thong phan phéi hang hoa Viét Nam & nuéc ngoai.

- Phuong phap nghién cttu cu thé: Phuong phap luan duy vat bién ching, Phuong
phap thu thap dir liéu thtr cdp, Phuong phép phan tich dir liéu, Phuong phap khao séat phong
van chuyén gia. ..

5. Nhitng dong gop mdi cua Ludn an

- V& Iy luan: Trén co sé hé thdng hda nhitng van dé chuyén sau va toan dién vé phét
trién HTPP hang hda cia mot quc gia & nudc ngodi vai cac khia canh chinh sach va quan
tri phat trién hé théng phan phéi, luan an l1am rd dic diém riéng c6 cia HTPP hang hoa cua
mét qudc gia & nudc ngoai, xac 1ap khai niém va ndi ham méi cua phét trién HTPP hang
hoa caa mot qudc gia & nudc ngoai. Pac biét 13, 1am rd noi dung, cac tiéu chi danh gia va
dua ra 4 nhém nhan t6 anh huong dén phat trien HTPP hang héa ciia mot quéc gia ¢ nuéc
ngoai. Pay 1a nhimg dong gop méi vé ly luan dbi vai phat trién hé thong phan phéi cua mot
qudc gia ¢ nude ngoai trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau rong va dap
g yéu cau phéat trién nhanh két hop véi phat trién bén viing.

- Vé thyc tién: Trén co s& phan tich, danh gia mot cach khoa hoc vé thuc trang phét
trien HTPP hang héa cua Viét Nam & nudc ngoai trong nhitng nim qua, luan &n chi ra
nhitng thanh twu, han ché va nguyén nhan vé phia nha nuéc, vé phia DN; Gin két co so Iy
thuyét va thuc tién, két hop vai phan tich va du béo béi canh trong tuong lai, Luin an xac
lap mot s6 quan diém va dinh hudng phat trién, dé xuat 3 nhém giai phap (Nha nuéc,
Doanh nghiép va Hiép hoi) va mot sé kién nghi cu thé dé phat trién HTPP hang hoa cua
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Viét Nam ¢ nudce ngoai thoi ky dén nam 2025, tam nhin dén 2030. Cac giai phap va kién
nghi ¢ co s¢ khoa hoc va thuc tién, cd nhiéu diém méi vé lién két dé phat trién HTPP
hang hoa cua Viét Nam ¢ nudc ngoai.

Vi vay, Luan &n da lap day khoang trong nghién ciru cuia cac nghién ciru trude day co
gia tri thyc tién cao ddi vai phat trién HTPP hang hda cua Viét Nam ¢ nudc ngodi ca vé
khia canh hoach dinh chinh sach va khia canh DN. Péng thoi, ddy 1a tai liéu tham khao c6
gia tri cho cac nha nghién ctu va nhirng ngudi c6 quan tam.

6. Két cdu ciia Ludn dan

Ngoai phan m¢ dau, két luan va phy luc, Luan an s& c6 két cau gdm 4 chuong nhu sau:

Chuong 1. Tong quan cac cdng trinh nghién ctu da cong bd & trong va ngodi nudce
c6 lién quan dén dé tai luan an

Chuong 2. Co sé ly luan va kinh nghiém thyc tién vé phat trién hé thong phan phoi
hang hda cua mot quéc gia & nudc ngoai

Chuong 3. Thyc trang phat trién hé thdng phan phdi hang héa Viét Nam & nudc
ngoai giai doan 2016-2020

Chuong 4. Giai phap phét trién hé théng phan phdi hang héa Viét Nam ¢ nudc ngoai
dén 2025, tim nhin dén 2030

CHUONG 1. TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU PA CONG BO O
TRONG VA NGOAI NUOC CO LIEN QUAN PEN PHAT TRIEN HTPP
VIET NAM O NUOC NGOAI

1.1. Tong quan cac cong trinh nghién ciru
1.1.1. Cdc nghién ciru vé phat trién hé thong phan phoi hang héa nodi chung

Trong giai doan vira qua, trén thé gidi va trong nuéc, nghién ciu vé phét trien HTPP hang
héa ndi chung kha nhiéu, dién hinh 12 mot s6 nghién ciru liét ké sau ddy. Nhirng nghién ciu nay
la nhirng tai liéu tham khao rét hitu ich tao nén tang 1y luan va thuc tién cho viéc dé tai luan an
cua nghién cau sinh.

- Vién Nghién ctiru Thuong mai (2004), “Phat trién hé théng phan phdi hang héa & Viét
Nam trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té”, NXB Ly luan chinh tri ; Vién Nghién ciu
Thuong mai (2006), Dé tai khoa hoc cip B6 “Pdnh gid thuc trang va dinh hwéng o chirc céc
kénh phan phdi cho mét sé mat hang chai yéu ciia mede ta” ; B6 Thuong mai va GTZ dong chi
tri (2005), Dy 4n “Nghién ciru xay dung khung kho phép Iy cho hé thang phan phéi” ; Bo
Ké hoach va Pau tu (2008), D& an nghién ciu “Chién hroc phét trién tong thé khu viec dich
vu cua Viét Nam dén nam 2020”; Nguyén Thanh Binh (2012), Luan &n tién si “Hoan thién
chinh sé&ch phat trién dich v phan phei ban lé hang héa ¢ Viét Nam trong thoi ky hgi nhdp ”;
Pham Huy Giang (2011), Luan an tién si “Phdt trién hé théng phan phei hién dai dang
chudi siéu thi ban lé trén dia ban thanh phé Ha Ngi”; L& Ngoc Trung (2018), Luan an tién
s “Gidi phap phat trién hé thong phan phdi hang nong sdn viing Péng Nam B hién nay”;
PGS.TS. Pinh Vin Thanh (2012), Dé tai cap Bo “Tham gia vdo chudi gia tri toan cdu
théng qua cong ty xuyén quoc gia (TNC)- Bai hoc cho Viér Nam ”; Hiép hoi cac nha ban I¢
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Viét Nam (2012), Bai tong hop sau khao sat Kinh nghiém cia Han Quéc: Md cia thi
trwong phan phai - ban lé theo cam két WTO va phat trién nganh cong nghiép ban l¢;
Andrew Cox, Paul Ireland, Chris Lonsdale, Joe Sanderson and Glyn Watson (2002), sach
“Supple Chain, Markets and Power: Mapping power and supplier power regimer”; Scott
D. Freedman (1995), Luan &n tién si “The Role of Distributors in Product Supply Channels:
Theory and Practice”, Massachusetts Institue of Technology; PGS.TS. Ha Van Hoi (2012),
bai bao khoa hoc “Chudi gid tri xudt khau dét may cua Viéet Nam: Nhiing bdt loi, khé khan va
bién phdp doi phé”, Tap chi Khoa hoc, Pai hoc Quéc gia Ha Nai.

1.1.2. Céc nghién civu vé phdt trién hé thong phdn phoi hang héa mét quéc gia & nude ngodi

Nhitng nghién ciu vé phéat trién HTPP hang hoa cia mot quéc gia ¢ nudc ngoai khéng
nhiéu, tuy nhién, NCS da tim hiéu va liét ké mot sé nghién ctru dién hinh sau day. Nhiing nghién
cau nay la nhitng tai liéu tham khao rat hiru ich vé thyc tién, gitip NCS phan tich va rat ra mot s6
bai hoc kinh nghiém c6 thé ap dung trong thuc té tai Viét Nam.

- Masakuni Negishi va Takashi Shimasaki (2014), bao cédo khoa hoc khd nang xdy
ding ha tang phan phai kiéu Nhdt Ban tai thi trieong ASEAN, Vién nghién cau Nomura;
Roehlano M. Briones and Danilo C. Israel (2014), Nghién ctu “Tang cwong két néi chudi
cung g va khd ndng canh tranh cia cac san pham ndng nghiép ASEAN: Xdc dinh cdc diém
niit va co héi cdi tien”, Vién Nghién ciu phat trién Philippines; Gerd Vonfram (2003), tai liéu
hoi thao “Metro Group: Future Store Initiative”; Atsushi Kobayashi (2013), An pham khoa
hoc “Vai tro cua Singapore trong s phat trién cia thuwong mai ngi-Péng Nam A, khodng
nim 1820-1852”, Vién Nghién ciru Chau A va Chau Phi, Dai hoc Tokyo; Quy Hop nhét Nhat
Ban — ASEAN (2014), Tai liéu tap huan vé "Ldp Ké hogch va Phan tich Hdu can".

1.1.3. Cdc nghién ciru vé phat trién hé thong phdn phoi hang héa Viét Nam ¢ nudc ngodi

Nghién ctru vé HTPP hang hoa Viét Nam ¢ nudc ngoai 1a mot van dé kha mai. Trong
vai nim gan day, tai Viét Nam c6 mot s6 nghién cau lién quan, hitu ich véi luan &n cua
NCS.

- Pham Thi Tuong Van (2017), bao cao khoa hoc Nghién cizu khao sat: Chinh sach phat
trien kinh té bién mdu & Viét Nam, Vién Chién lugc va Chinh sach tai chinh; Chinh phu (2015),
Quyét dinh sé 1513/QD-TTg ngay 03/9/2015 cua Thu tuéng Chinh pha vé viéc Phé duyét
Pé dn Thiic ddy doanh nghiép Viét Nam tham gia truc tiép cac mang phan phéi ¢ nuwdc
ngodi giai doan dén nam 2020; Chinh pha (2019), Quyét dinh 1797/QP-TTg ngay
12/12/2019 cua Thu tuéng Chinh phi vé viéc Phé duyét Pé dn Huy déng ngueoi Viét Nam &
nirdC NYoai tham gia gidi thiéu, tiéu thy san pham va phat trién cac kénh phan phai hang
Viét Nam ¢ nuéc ngoai: Binh Thi Bao Linh (2019), Bé tai khoa hoc cdp Bé “Nghién citu va
dé xudt giai phap xay dung mang heéi phan phai cho mét s san pham Céng nghiép cé thé
manh cua Viét Nam tai thi trirong ASEAN”, Trung tdm Thong tin Cong nghié¢p-Thuong mai,
Bo Cong Thuong; L& Thi Thu Huong (2019), “Nghién ctru, dé xuat giai phap phat trién hé
théng phan phéi hang hoa cua Viét Nam sang thi truong EU”, dé tai nghién cau cip Bo;
Nguyén Thao Hién (2020), “Nghién ctru va dé xuat cac giai phap thic day xuat khau cac
mat hang néng san — thuc pham Viét Nam thong qua mot s hé thong phan phdi hién dai
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trén thé gisi”, Pé tai cdp B, B6 Cong Thuong; Pham Hong Tu (2016), “Nghién ciru, dé xuat
giai phap phat trién hé théng phan phdi ctia doanh nghiép Viét Nam sang cac nudc thuoe Tieu
viing song MeKong”; Thanh Giang, Hang Viét ra nuéc ngodi qua kénh phan phai hién dai,
Bio dién tir Dai Doan Két, 24/5/2019; Nguyén Hué, Dua hdng Viét ra nwéc ngoai qua cac
kénh phan phéi hién dai, Trang dién tir Haiquanonline.com.vn, 4/7/2019; Nguyén Thuy,
Doanh nghiép tham gia mgng phan phéi nwéc ngoai: Gidi phap phdai dong b,
daibieunhandan.vn, 10/5/2018; Minh Lam — Thanh Héng, Puwa hdng ra mréc ngoai qua
kénh phan phéi ngoai, thoibaonganhang.vn, 30/5/2019.

1.2. Nhitng khodng trong vé Iy ludn va thiee tién

Thet nhdt, trong cac tai liéu nghién ctu, mot sé dé tai da xay dung duoc Iy luan vé
phat trien HTPP ciia mot qudc gia ra nudc ngoai, diéu kién thuc hién ciing nhu cac yéu to
tac dong dén hoat dong nay. Nhitng noi dung nay la rat can thiét, hitu ich va Nghién ctu
sinh d3 ké thura, thé hién trong Luan an. Tuy nhién, cac nghién ciru chua dé cap khai quat
duoc yéu cau co ban chung cua viéc xay dung HTPP hang hoa tai cac qudc gia, khu vuc
khac nhau trén thé gisi; nhitng dic tinh co ban ciia cac quéc gia, khu vuc, thi truong trong
tam.

Thet hai, van dé tinh hinh, thuc trang viéc phat trién HTPP hang héa cua Viét Nam &
nudc ngoai di duoc cac nghién ciu dé cap, phan tich khé cu thé. Qua d6, Nghién ctu sinh
da tap hop, tong hop va van dung trong phan nghién ciru thuc trang cua Luan an. Tuy nhién,
vai tro ciia nha nudc, cia DN, su phdi hop gitta nha nuéc — DN, anh huéng cia quan hé
ngoai giao, ciing nhu tac dong cua cac Hiép dinh thuong mai tu do dén van dé phat trién
HTPP nay chua duoc nghién ctru sau. Dic biét, cac nghién ciru chua phan tich nhiéu vé vai
tro, dong luc va kho khin, vudng mac cua DN trong van dé nay. Cac nghién ctu van mang
nang tinh dinh tinh, it dinh lwong, dic biét 1a cac thong ké viéc DN Viét Nam dau tu phat
trién HTPP tai nudc ngodi. Cac nghién ciru thudng tap trung vao sé liéu caa cac co quan
QLNN, chua thuc hién cé4c cudc diéu tra, khao sat ddi véi cac DN.

Thur ba, cac nghién ctru chua lam rdé ngi ham khai niém HTPP hang hoa Viét Nam &
nudc ngoai ¢d bao gdom HTPP hang héa Viét Nam cia cac nha dau tu 1a Viét kiéu khong c6
qudc tich Viét Nam hay khong. Bai 1& do, khi dé cap dén céc giai phap thuong chi dat van
dé van dong nguoi Viét Nam & nuéc ngoai gisi thiéu hang Viét Nam, phat trién kénh phan
phdi hang Viét Nam mot cach chung chung, chua dua ra giai phap cu thé, di Chinh phu da
xay dyng Dé &n vé van dé nay.

Tir nhitng két luan trén, van dé ndi dung trong tdm ma luan &n lva chon dé tiép tuc
nghién ciu d6 1a gop phan bd sung Iy luan chuyén nganh vé phét trién HTPP hang hda ¢
nudc ngoai, phan tich cap nhap va thyc té hon vé thuc trang, danh gia thuc trang chinh sach
va giai phap cua nha nuéc, caa DN, cia cong dong ngudi Viét Nam & nude ngoai doi V6i
viéc phat trién HTPP hang Viét Nam & nudc ngoai hién nay, rdt ra nhitng thanh tyu va han
ché cing nhitng nguy@n nhan. Tir d6, Ludn an phan tich bdi canh trong giai doan téi, tap
trung dua ra giai phap phat trién hé thong phan phdi hang Viét Nam ¢ thi trudng nudc ngoai
mat cach hiéu qua nhat.



6

CHUONG 2.CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THUC TIEN VE PHAT TRIEN
HE THONG PHAN PHOI HANG HOA CUA MQT QUOC GIA O NUOC NGOAI
2.1. Khai niém va vai tro ciia phét trien hé thang phan phai hang héa ciia mét quéc gia & nedt ngoai
2.1.1. Mgt s6 khai ni¢m

- Khai niém Hé théng phan phoi hang héa: Theo Nghi dinh s6 09/2018/ND-CP ngay
15/01/2018 caa Chinh phu quy dinh chi tiét Luat Thuong mai va Luat quan ly ngoai thuong
vé hoat dong mua ban hang hda, hoat dong lién quan dén mua ban hang hoa cta cac nha dau
tu nudc ngoai, to chire kinh té c6 von dau tu nude ngoai tai Viét Nam, diéu 4 va diéu 3 quy
dinh: “Phan phdi 1a cac hoat dong béan budn, ban 1é, dai Iy ban hang héa va nhuong quyén
thuwong mai”.

- Khai niém phat trien HTPP hang héa cua mét quoc gia & nwéc ngoai

Phét trien HTPP hang hda cia mot qudc gia ¢ nude ngoai 1a qua trinh Nha nudc/DN mé
rong cac kénh phan phéi hang hoa ra nude ngoai, tham gia sdu hon vao cac kénh phan phdi
hang hda ¢ nudc ngoai, tic dong vao cac kénh phan phéi hang hoa dé thich ang véi hoat dong
cung cap hang hoa ra ngoai pham vi bién gidi quoc gia nham phuc vu muc tiéu gia ting XK
hang héa ra nudc ngoai.

Qua trinh d6 gan lién véi xu thé toan cau hoa va tu do hoa thuong mai dich vu. Viéc
thuc thi cac cam két vé mo ctra thi trudng, trong d6 c6 cam két vé mé ctra thi truong dich vu
phan phéi dd mé ra kha ning tuong tac va két ndi cac HTPP hang hoa gitra cac nén kinh té va
tao thanh HTPP hang hda xuyén qudc gia. Theo quan diém ciia WTO, viéc phét trien HTPP
hang hda cia DN tir mot qudc gia ndy sang mot qudc gia khéc thude linh vuc thuong mai dich
vu (nganh dich vu phan phdi).

Phat trién HTPP hang hoda cia mot quéc gia ¢ nuéc ngoai dugc hiéu 1a: Kéo dai
HTPP hang hda ciia mot qudc gia dén nguoi tiéu dung cudi cling & nudc ngoai; Mé rong
HTPP hang hoéa cua qubc gia ra cac khu vuc, viing 13nh thé va cac quéc gia; Nang cap chat
lwong va dich vu cho HTPP hang hda hién hiru.

2.1.2. Vai tro ciia phat trién hé théng phan phoi hang héa ¢ nudc ngodi

Viéc phat trien HTPP hang hoa caa mot qudc gia ¢ nudc ngodi ¢ nhitng vai tro cha
yéu dbi voi nén kinh té nhu:

+ GOp phan nang cao kha ning khai thac lgi thé so sanh, mé rong qui mé san xuat,
kinh doanh cua cac DN noi riéng va cua toan nén nén kinh té ndi chung.

+ GOp phan khai thac tiém nang xuat khau hang hoa cua nén kinh té, nang cao gia tri
gia ting cho hang hoa san Xuét trong nudc.

+ Gop phan quang ba thwong hiéu, ning cao ning luc canh tranh cua hang hoa,
doanh nghiép va caa nén kinh té & nudc ngoai.

+ GOp phan phat trién thwong mai dich vy theo hudng gia ting xuat khau dich vu cua
nén kinh té.

- Trong hoat dong kinh doanh cua mot DN, tiéu thu hang hoa ludn 1a mot vin dé
quan trong, quyét dinh su ton tai va phét trién caa DN. Phan phdi hang hoa hiéu qua thi méi
c6 thé thu duogc tién hang dé chi tra nhiing chi phi trong cac khau cua qua trinh san xuét
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kinh doanh. Nguoc lai, phan phdi hang hoa khdng hiéu qua s& dan téi nhitng ach tic trong
kinh doanh va c6 thé doanh nghiép khdng chi tra dugc chi phi dan téi pha san.

2.2. Ddc diém, hinh thirc phdt trién hé thong phdn phéi hang héa ciia mét quoc gia & miede ngodi
2.2.1. Bic diém phdt trién hé thong phdn phoi hang héa ciia mét quic gia & mede ngodi

- Hang héa dugc phan phéi thuong c6 nhitng dic diém phi hop véi nhu cau, s¢ thich,
tap quan tiéu dung cua nhitng tap khach hang nhu trén. Bén canh do, can tinh dén yéu té
thoi tiét, khi hau, mua vu, diéu kién kinh té - xa hoi, ... cta qudc gia, noi hang héa duoc
phan phdi.

- Quy dinh ctia nudc ngoai: Phét trien HTPP hang hoa cua mot qudc gia ¢ nudc ngoai
phai tuan thu cac quy dinh ctia nuéc so tai, vé chat luong hang héa, nhin mac, bao bi, ... tudn
thi quy dinh vé co so phan phdi ban budn/bén Ié hang hoa.

- Céc thanh vién tham gia vao HTPP hang héa caa mot quéc gia & nudc ngodi: Cac thanh
vién cia HTPP hang héa ciia mot qudc gia & nudc ngodi bao gom: (1) Nha san xuat/nha xuét
khau; (2) Trung gian phan phéi; (3) Nguoi tiéu ding cudi cling & nudc so tai.

+ Nha san xuat/nha XK: Nha san xuat/nha XK 1a nguoi khoi nguon cia HTPP hang
hoa ciia mot qudc gia & nude ngoai. Ho cung cap cho thi trudng nudc ngoai cac hang hoa do
qudc gia san xuat.

+ Trung gian thuwong mai (trung gian phan phéi) gém trung gian nhap khau cia nudc
ngoai va nudce sé tai; Hién dién thuong mai cia DN quéc gia san xuat hang héa & nudc ngoai
(chi nhanh, vin phong dai dién); DN cua qudc gia san xuat hang hoa dau tu ha tang phan phoi
hang hda & nudc ngoai; Trung gian thuong mai cua dan cu qudc gia san xuat hang hoéa ¢ nuéc
ngoai (& cho dau mdi, siéu thi, trung tim thuwong mai). Trung gian nhap khau ciia nudc ngoai
va nude So tai.

+ Nguoi tiéu ding bao gom ca nguoi tiéu dung ca nhan va cac to chac, DN o thi
trudng nudc so tai 1a diém dén cudi ciing cua hang hod va dich vu. Chi khi ndo hang hoa téi
ngudi tiéu ding cudi cling, qué trinh phan phdi méi hoan thanh.

2.2.2. CAC hinh thitc phdt trién hé thong phdn phoi hang héa & niede ngodi

Céc hinh thirc phat trién hé thong phan phdi hang hoa ra nudc ngodi ma doanh
nghiép c6 thé lya chon nhur:

- Hang hoa duoc dua qua trung gian nhap khau sau d6 vao hé théng ban I¢ 1a phuong
thirc tham gia thi truong nudc ngoadi mot cach gian tiép, bang cach thong qua nguoi thir ba
dé thuc hién céac hoat dong giao dich nhap khau vao thi trudng nudc ngoai.

- Doanh nghiép xay dung céc hién dién thuong mai tai thi truong nudc ngoai (véan
phong dai dién, chi nhanh).

- DN dau tu xay dyng cac kho ngoai quan, co s& ché bién va phan phéi hang hoa &
nudc ngoai, dau tu phat trién hé thong phan phdi ban budn vashoic ban 1é ra nudc ngoai, o
thé thiét 1ap co s& ban budn hang hoa qua kho theo mé hinh cash & carry.

- Doanh nghiép dau tu phét trién hé théng phan phéi ra nuéc ngoai dudi hinh thic
nhuong quyén.

- Pua hang héa cua qudc gia 6 tham gia truc tiép vao cac mang ludi phan phdi hang
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héa ¢ nudc ngoai, thuong 1a cua cac tap doan da qudc gia. Theo d6, hang hda cua nudc san
xuat duoc bo phan thu mua cua céc tap doan phan phdi da quéc gia truc tiép mua va xuat
khau, ban tai cac chudi ctra hang, siéu thi, trung tim thuong mai, ... cua tip doan do tai thi
truong nudc ngoai. Nhu vay, HTPP hang hoa cua mot qudc gia & nudc ngoai dugc ndi dai
va mé rong hon.

2.3. Ngi dung va tiéu chi danh gid sw phét trién hé thong phan phoi hang héa cia mét quéc
gia ¢ nudc ngoai

2.3.1. Noi dung phdt trién hé thong phdn phoi hang héa ciia mét quéc gia & miede ngodi

- Phat trién HTPP hang hoa cia mot quéc gia & nude ngoai theo chiéu rong 1a quy
mo cua hé thong phan phdi md rong ra nhidu khu vuc, ving lanh thd va cac qubc gia trén
toan cau.

- Phat trién HTPP hang hoa ctia mot quic gia & nude ngoai theo chiéu sau la do dai
ciia HTPP dén ngudi tiéu dung, theo d6, HTPP cang dai thi sb cap do trung gian trong hé
théng cang nhiéu va sy nang cap vé chat luong hang héa dugc phan phdi va chit luong dich
vu phan phdi so v6i hé théng phan phdi hién hiru. Pong thoi con 1a sy gia ting vé quy md,
chit lwong, kha ning canh tranh ciia cac thanh vién trong hé thong phan phoi.

- Phat trién theo ca chiéu rong va chiéu sau 1a sy phat trién vé quy mé cua HTPP va
d6 dai caa HTPP, su phat trién vé chat lwong hang hoa, chit luong dich vu va chat luong
clia cac thanh vién trong hé thong phan phdi hang hoa ctia mot quic gia & nudc ngoai.

Hinh 1. Se' @6 hé théng phan phéi hang hoa ciia mét quéc gia ¢ nwéc ngoai

I Trung gian nhap khau
Cua nudC ngoai va nudc @

SG tai >

Hién dién thuong mai

cia DN cia QG A & @
nudc ngoai (chi nhanh, N

van phong dai dién)

DN quéc gia A dau tu hé
thng phan phéi ¢ nudc
ngoai

I DN quéc gia A nhuong
quyén phan phbi S : 2
| O,

L

Nguon: Nghién cizu sinh tong hep, dé xudt
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2.3.2. Tiéu chi ddnh gid sw phét trién hé thong phan phéi hang hoéa cia mét quac gia &
nuwdC NQoai
a. Tiéu chi phat trién theo chiéu réng (vé mat leong)

- Mike dé bao pha thi truong: Mirc do bao phu thi truong phan anh mirc do phat trién
ciia HTPP hang hda cua mét quéc gia & nudce ngoai theo chiéu rong.

- Quy md cua hé thang: Quy md cia HTPP hang hoa cua mét quéc gia ¢ nude ngoai
phan anh sé luong cac thanh vién trong HTPP, thé hién d6 16n cua kénh phan phdi hang hoa
ctia mot qudc gia & nude ngoai.

- D¢ dai cua hé thong thé hién mirc d6 kéo dai cua kénh phan phdi hang hda caa mét quéc
gia & nudc ngoai duge xac dinh bai sé cap do trung gian phan phéi co mat trong HTPP, phan anh
su phat trién cia HTPP hang héa ciia mét quic gia ¢ nudc ngoai theo chiéu sau. Do dai cua hé
thdng 16n thi sé cip do trung gian phan phéi ting 1én, HTPP hang hda cua mét quéc gia &
nudc Ngoai sé phat trién theo chiéu sau.

b. Tiéu chi phat trién theo chiéu sau (vé mat chat)

- Mite d@é lién két giira cac thanh vién trong hé thong: Muc do lién két giira cac thanh
vién trong hé thong thé hién tinh bén vitng cua HTPP hang héa cua mot qudc gia ¢ nude
ngoai. Mtrc do lién két cang chat thi HTPP hang hda cia mot quc gia ¢ nudc ngoai cang
bén viing. Nguoc lai, mic do lién két cang long thi HTPP hang hoa cia mét quoc gia &
nudc ngoai kém bén viing.

Tinh bén vitng cia HTPP hang héa cia mét quéc gia ¢ nuéc ngoai thé hien mac do
phat trién cua HTPP hang hda cia mot quéc gia & nude ngoai ca chiéu rong va chiéu sau.

- Nang luc canh tranh cia méi hé thong phan phéi hang hoa ¢ thi treong nuwéc
ngodi. Su phat trién cua HTPP hang hda cia mot quéc gia ¢ nudc ngodi phu thudc nhiéu
vao sy phat trién caa cac hé thong phan phdi riéng Ié va thé hién rd nét & ning luc canh
tranh caa mdi hé théng riéng biét. Thong thudng, khi do luong ning luc canh tranh, cd thé
dua vao cac yéu té cau thanh ning luc canh tranh nhu nang luc tai chinh, niang luc to chic
va quan tri, cong nghé va nguén nhan lyc. ..

- Chdt lwong va hiéu qua hé théng phan phei hang hoa hién co, hién dai hoa va ép
dung cac hinh thirc phan phdi vian minh, hién dai thé hién su phat trién theo chiéu sau cua
HTPP hang hda cua mot qubc gia & nudc ngoai, vai cac tiéu chi nhu:

Muc d6 lién két gitra cac thanh vién trong hé théng; Ning luc canh tranh; Chit lwong
hang hda cua mot qudc gia phan phdi ¢ nuéc ngoai; S6 lugng loai hinh va chit lugng dich
vu, co cau cac loai hinh béan 1¢ hién dai va loai hinh ban I¢ truyén thong; Sé lugng va chat
lugng cong trinh ha tang phan phéi hang hda ciia mot qudc gia dau tu ra nuéc ngoai (Doanh
nghiép hodc nha nudc dau tu).
2.4.Nhan t6 anh huéng dén sw phat trien HTPP hang héa ciia mét quoc gia & nwde ngodi
2.4.1. Nhin to qué’c té, khu viee
- Xét trén pham vi qudc té, cac nhan té anh hudng dén phat trién kinh doanh qudc té noi
chung va phét trién HTPP hang hoa caa doanh nghiép ra nudc ngoai ndi riéng, bao gdbm céc
nhan t6 co ban sau: Quan hé chinh tri giita cac nuéc; Su phat trién cua cac lién két khu vuc
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va qudc té; Ty do héa thuong mai va dau tu qudc té; Su ting truong cia cac cong ty xuyén
quéc gia (TNCs); Su phét trién cua khoa hoc- céng nghé.
- Xét trén pham vi quan hé song phirong, cac nhan té anh huéng dén phat trién HTPP hang
hoa cua doanh nghiép (doanh nghiép xuit khau dich vu phan phéi) ra nuée ngoai (nude dbi
tac), bao gom cac yéu td co ban sau: Tinh hinh chinh trj ciua nude d6i tac; Chinh sach, phép
luat cua nude ddi tac; Vi tri dia 1y, diéu kién tuy nhién cua nudce di tac; Tiém ning thi
truong cua nude doi tdc; Ngudn lao dong cua nude dbi tac; Co so ha ting tai nudc doi tac;
Yéu tb van hoa - x4 hdi caa nude ddi tac.
2.4.2. Nhan t6 quéc gia
- Nang luc canh tranh qudc gia 1a tong hop cac thé ché, chinh séach va nhan té quyét dinh
murc do hiéu qua va tinh ning suit cua mot qudc gia. Hién nay trén thé gisi, “Chi s6 ning
lyc canh tranh toan cau” (GCI — Global Competitiveness Index) danh gia nang luc canh
tranh théng qua 12 chi sé tru cot duoc phan vao 3 nhém.
Nhoém 1- Cac chi sé phan &nh cac yéu cau can ban cuia mét nén kinh té, gom: (1) Thé ché,
(2) Co s& ha tang, (3) Moéi trudng kinh té vi mo, (4) Y té, gido duc tiéu hoc.
Nhém 2 - CAc chi sé dé nén kinh té phat trién theo huéng chat lirong, hiéu qud gom: (5)
Gido duc va dao tao sau tiéu hoc, (6) Hiéu qua thi trudng hang hda, (7) Hiéu qua thi truong
lao dong, (8) Trinh do phat trién cua thi truong tai chinh; (9) San sang céng nghé va (10)
Quy m@ thi truong.
Nhém 3 - Cac chi sé phdn dnh trinh d¢ cua doanh nghiép va ndng lyc déi méi sang
tgo gom: (11) Trinh do kinh doanh, (12) Nang luc d6i méi sang tao.
2.4.3.Nhan t6 thudc nganh kinh doanh

- Nhan t6 vé canh tranh

- Nhan té noi tai DN, bao gém: Niang luc thich ung ciia DN véi thi truong dich vu phan
phéi & nudc ngodi; Ning luc to chire van hanh HTPP caa DN ndi chung va ¢ nuéc ngoai noi
riéng; Kha nang thu hut lao dong, dao tao va sur dung lao dong ctia DN; Kha nang huy dong va
st dung vén cua DN; Kha nang ¢ng dung va di méi cong nghé cua DN; Dinh huéng xay
dung thuong hiéu hang hda va DN.
2.4.4. Nhan t6 thudc cdc nha phan phoi

Mot trong nhitng hinh thizc phét trién HTPP hang hoa tai nudc ngoai 1a DN cua mot
qudc gia dua hang hoa mot cach tryc tiép vao chudi phan phdi caa Tap doan phan phéi/nha
phan phdi tai thi trudng nuéc ngodi (théng qua bd phan thu mua cia nha phan phéi). Chinh
sach thuong mai va quan ly nhap khiu cua qudc gia nudc ngoai dbi véi mat hang cua cac
nuéc xuat khau 1a mot trong nhitng nhan té quan trong. Trong d6, hang hda cta nudc xuat
khau phai dap tmg cac quy dinh, tiéu chuan vé hé thong phan phdi hang héa nhu hé théng
siéu thi cua cac nudc thi truong nhap khau, thong qua cac chinh sach thuong mai, quan ly
nhap khau cua ho. Bén canh d6, tu duy, nhan thirc va quan diém cua cac nha phan phéi doi
vé&i phat trién hé théng phan phéi hang héa ¢ nude ngoai ciing 13 mot nhan té ¢6 tinh quyét
dinh dén viéc mé rong hay phat trién hé thong hang hda tiéu ding & nudc ngoai.
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2.5. Kinh nghiém ciia mét s6 quac gia vé phat trién hé théng phan phéi hang héa ¢
nwdoC ngoai va bai hoc rat ra cho Viét Nam

2.5.1. Kinh nghiém cuiia mét sé quéc gia vé phat trien hé thong phan phai hang héa &
nuwdC NQoai

Thong qua phan tich kinh nghiém caa Australia, mot sé quéc gia Péng Nam A va
Han Quéc, NCS rit ra mot s6 bai hoc cho Viét Nam

Bai hoc thanh cong c6 thé vdn dung

- Vai tro cua chinh phu trong viéc kién tao va ting cuong hoat dong két ndi tam
chinh phu, dia phuong va doanh nghiép.

- Phat huy vai tro caa hiép hoi doanh hiép, hiép hoi nganh hang.

- Bén canh do, can tiép tuc phét huy va tan dung mang lugi cac doanh nhan kiéu bao
& nudc ngoai, dac biét tai nhitng quéc gia ma doanh nhan hoat dong manh trong linh vuc
phan phdi.

- Pé c6 thé tham nhap dugc vao chudi phan phdi ban 1 16n, toan cau thi doi hoi DN
phai chii dong tim hiéu thong tin, kién thirc day da va phi hop.

- Xay dung, quang ba hinh anh tai thi truéng muc tiéu.

- XK théng qua hé théng phan phéi & nudc ngoai do chinh doanh nghiép trong nudc
dau tu.

CHUONG 3. THUC TRANG PHAT TRIEN HE THONG PHAN PHOI HANG HOA
VIET NAM O NUOGC NGOAI GIAI POAN 2016-2020
3.1. Phan tich thuc trang phat trién hé thong phan phoi hang héa Viét Nam & nuée ngodi
3.1.1. Phdt trién hé thong phdn phéi hang héa Viét Nam ra nwée ngodi thong qua diea hang
héa Viét Nam vdo hé thong phan phéi cia cdc Tdp doan trén thé giGi

Nhitng nam gan day, viéc cac DN Viét Nam, qua bo phan thu mua caa cac Tap doan
phan phbi I6n, dua hang hoa cua DN Viét Nam vao HTPP cua cac tap doan nay trén toan
cau dién ra kha phé bién va dugc thic day, tao diéu kién tir phia co quan nha nudc. Qua do,
hang héa cua Viét Nam duoc phan phéi tai thi truong ma Tap doan d6 c6 HTPP, ddy duogc
coi 1 bién phap rat ngin cac khau trung gian, duwa hang Viét Nam dén tay nguoi tiéu dung
tai thi trudng cac nudc trén toan cau mot cach nhanh chéng véi chi phi phi hop va chat
luong dam bao. Tir 46, gitp kéo dai, md rong HTPP hang hoa Viét Nam, dong thoi ting kha
ning canh tranh cua hang hda Viét Nam trén thi truong quéc té.

- S liéu thdng ké cho thiy, cac DN Viét Nam d3 phat trién kha tot phuong thuc XK
hang hoa thong qua cac siéu thi Ion dang dau tu tai Viét Nam. Téng gia tri hang hoa Viét
Nam dwoc thu mua va phan phéi qua HTPP hién dai cia cac Tdp doan phdn phéi tai céc thi
trieong nuwde ngodi giai doan 5 nam 2015-2019 ting dan qua cac nam. Vi du: Tap doan
Central Group, néu nhu nam 2012, tdng gié tri hang héa ma cac DN trong nuée duoc thu
mua va phan phdi qua hé thong nay tai thi truong nudc ngodi mai chi dat 21 triéu USD thi
nam 2019 d3 1én téi 205 triéu USD (ting gan 10 lan). Hé thong AEON, téng gia tri hang
hoa ma cac DN trong nudc duoc thu mua va phan phdi qua hé thong nay nam 2017 dat 200
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triéu USD, dén nam 2019, dat khoang 380 triéu USD va dat 500 triéu USD trong nim 2020.
Huéng t6i muc tiéu dwa tong gia tri hang Viét Nam vao hé théng AEON (6 thi truong nuéc
ngoai) dat 1 ty USD vao nam 2025.

- Téc dé tang trudng binh qudn nam cua gia trj hang hoa Viét Nam dwoc thu mua va
phan phéi qua mgt s¢ HTPP cua c&c Tdp doan phdn phéi tai thi truong nwéc ngoai 1a kha
nhanh.

Hang Viét Nam dang xuat hién ngdy cang nhiéu trong cac dai siéu thi, trong céc
HTPP hién dai tai nudc ngoai.

Chang loai mat hang d3 co sy ting truong ca vé sé lugng va chat lugng. Hang hoa
Viét Nam dugc trung bay c6 sy da dang vé chang loai va mau ma, véi rat nhiéu loai mit
hang nhu trdi cay tuoi, hang thuc pham ché bién, hang may maic, hang tiéu dung, thi cong
my nghe¢...

+ Phan theo timg doi tac/ phan theo thj frwong va phan theo mat hang: Nong san
Viét Nam dwoc thu mua va phan phoi qua HTPP hién dai cua cac Tdp dodn chii yéu vao
mét sé thi trrong:

Hién nay, hang Viét Nam thong qua hinh thirc nay da tham nhap duoc vao nhiéu thi
truong kho tinh nhu Nhat Ban (tap doan AEON), My (WallMart), Phap (Big C) va Thai
Lan, Y (Central Retail, MM Mega Market), ...

+ Tap doan phéan phdi 16n con thuc hién thu mua va phan phéi hang Viét Nam tai
HTPP cua Tap doan ¢ thi truong nudc ngoai theo nhan hang riéng. Pon ctr nhu AEON voi
nhan hang TopValue, Lotte Mart véi nhin hang Choice L, ... va dat duoc nhiing két qua kha
quan.

- S6 lwong DN Viét Nam tré thanh nha cung cap hang héa thong qua cac HTPP hién
dai tai thi truong nuéc ngodi cia cac Tap doan phan phdi dang ting dan, di c6 hon 51
doanh nghiép Viét va 20 nha thu mua thudc 8 nganh hang caa Central Group da két ndi, ban
thao vé viéc dua hang Viét vao Thai Lan noi chung va hé théng Central Group ndi riéng.
Bén canh viéc phat trién hiéu qua hé théng phan phdi hién dai tai Viét Nam, cac tap doan
ban Ié nudc ngoai l1a kénh phan phéi tryc tiép hitu hiéu, bén vimg, dua cac san pham chat
lwong cao cua Viét Nam dén tay hang triéu ngudi tidu ding trén thé gioi théng qua céc
HTPP & nudc ngoai.

3.1.2. Tinh hinh phdt trién ha tang phdn phéi hang héa Viét Nam & nwée ngodi do nha nwée
hodac doanh nghiép Viét Nam dau tw
3.1.2.1. Téng quan vé ddu tw ra nwéc ngoai cia Viét Nam

Trong nhitng nim qua, von dau tu tryc tiép ra nuéc ngodi cia cac DN Viét Nam da
dat duoc nhiéu két qua tich cuc véi s6 dy an va vén dang ky nim sau luén cao hon nim
trude. Didu nay cho thay, DN Viét Nam khong chi tap trung dau tu ¢ trong nwdc ma con mé
rong dau tu ra nudc ngoai dé khiang dinh thuwong hiéu, vi thé ctia minh trén trudng quéc té,
nhat 1a trong bdi canh hoi nhap qudc té sau rong hién nay. S6 du 4n du tu ting truéng
nhanh. Tt 18 du an trudce khi ban hanh Nghi dinh 78/2006/ND-CP ngay 9/8/2006 quy dinh
vé dau tu tryc tiép ra nudc ngoai, thi dén hét thang 12/2016 da c6 1.188 du an dau tu ra
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nudc ngoai ciia cac DN Viét Nam, véi tong s6 von dang ky 1a gan 21,4 ty USD tai 70 quéc
gia va vung 1anh thd. Liy ké tir nam 1989 dén thang 11/2019, Viét Nam di dau tu ra nudc

ngoai hon 22 ty USD. Giai doan 2016-2020, sb luong dy &n binh quan mdi nim kha cao tuy
nhién vén dang ky binh quan/dy &n giam manh.

3.1.2.2. Tinh hinh dau tw truc tiép ra nwéc ngodi trong linh vyc dich vy phan phéi trong dau
fr chung cua cac nganh kinh té Viét Nam

Pén nam 2020, linh vuc dich vu tiép tuc tdng manh vé sb luong du an, chiém t&i
69,74% tong s6 du an ciia ca nude. Trong 4o, sd du an dau tu tryc tiép ra nude ngoai trong
linh vyc dich vu phan phéi nam 2005 chiém ty trong 12,3% téng sb du 4n dau tu truc tiép ra
nudc ngoai cua doanh nghiép Viét Nam, dén nam 2010 ting 1én 17% va nam 2015 1én t6i
22,6%, dén ndm 2020 28,98%.

Téng s6 von dang ky dau tu truc tiép ra nudc ngoai trong linh vuc dich vu phan phéi
nam 2005 1a 8,7 triéu USD, chiém 1,4% t6ng sd von ding ky cta cac doanh nghiép Viét
Nam, dén nam 2010 tang lén 148,8 tri¢u USD, chiém ty trong 1,69% va nam 2015 tang lén
264.9 triéu USD, nhung ty trong giam con 1,34%. Pén nam 2020, con s twong tng la
602,1 tri¢u USD véi ty trong tang nhe, dat 2,81%.

Qui mé von dang ky dau tu binh quéan cua cac du 4n trong linh vuc dich vu phan phdi
tuy da tang tur 0,46 tricu USD/dy &n nam 2005 1én 1,57 tricu USD/dy 4n nam 2010, nhung
sau do giam con 1,34 triéu USD/dy an nam 2015 va dén nam 2020 dat 1,48 triéu USD/dy
an.

So véi qui mé vén dang ky binh quan chung, vén ding ky binh quan cta dir an trong
linh vuc dich vu phan phéi da giam tir 52,7% nam 2005 con 35,04% nam 2010 va 5,06%
nam 2015. Pén nam 2020, ty 1& nay ting nhe nhung van thap, tuong duong 9,68%.

3.1.3. Tinh hinh phat trién hé thong phdn phoi hang héa Viét Nam ¢ nuéc ngodi

3.1.3.1. Tinh hinh phat trién hé théng phan phei cia doanh nghiép Viét Nam sang mét so
quéc gia chau A giai dogn 2016 - 2020

a/ Thuee trang phdt trién hé théng phéan phéi ciia doanh nghiép Viét Nam tai cdc tuyén bién
gidi véi Lao, Campuchia va Trung Quoc

Ngay 24/12/2019, Viét Nam va Campuchia da khanh thanh khu Chg Pa (chg bién
gidi kiéu méu gitra Viét Nam va Campuchia) tao diéu kién phat huy, khai thac tiém ning,
wu thé cua hai tinh bién giéi TAy Ninh va Tbaung Khmum, gbp phan mé rong giao luu budn
ban, x4y dung cac hé thong phan phdi, chuyén dich co cdu kinh té cua khu vuc va hai tinh
Tay Ninh va Tbaung Khmum, ddy manh xuit khiu hang héa cia Viét Nam sang
Campuchia, tao ra dién mao méi cho mot ving bién cuong vén trude diy 1a ving sau, ving
Xa.

Thong ké ciia B6 Cong Thuong nam 2020 cho thiy, trong cac loai hinh ha tang
thwong mai bién gi6i di hinh thanh, phd bién nhit 1 cho bién gidi (270 cho) va kho hang
(159 kho hang). Phin 16n nim trén tuyén bién gi6i voi Trung Qudc va Campuchia. Tuyén
bién gidi v6i Lao chiém khoang 14% vé sb lugng cho va 3% vé s6 kho hang. Loai hinh TT
logistics, dén nay, méi chi hinh thanh 03 trung tim cip tinh & Lao Cai.


https://vn.sputniknews.com/asia/201912168384679-ong-hun-sen-dich-than-chu-tri-le-khanh-thanh-cho-bien-gioi-viet-nam-campuchia/

14

Hé thdng phan phdi hang hoa cua cac doanh nghiép Viét Nam trén tuyén bién gioi
véi CHDCND Lao va Campuchia tap trung chi yéu vao nganh bén I¢é vai cac loai hinh béan
1& chu yéu nhu siéu thi, trung tim thuong mai, cira hang mién thué va cho bién gisi. Trong
do, tai cac khu kinh té ctra khau mét sé doanh nghiép Viét Nam di xay dung siéu thi, trung
tam thwong mai, cira hang mién thué. Tuy nhién, cac siéu thi, trung tim thuong mai tai, ctra
hang mién thué cac khu kinh té ctra khau cua Viét Nam hién nay hoat dong khong hiéu qua.
So véi tuyén bién gisi Viét Nam — Campuchia, hoat dong trao d6i, mua ban hang héa qua
bién gii Viét Nam - Lao dugc duy tri tbt hon, nhung ciing ch yéu 1a mua ban nho va phuc
vu nhu Cau cta cu dan bién gidi.

b. Thuc trang phat trién hé thong phén phoi hang héa ciia cdc doanh nghiép Viét Nam tai
mét s6 quéc gia & chau A

Trong linh vuc dich vu phan phéi, mot sé6 doanh nghiép Viét Nam da tham nhap thi
truong dich vu phan phdi tai Myanmar, nhu:

+ Tap doan CT Group c6 tru & chinh tai quan Tan Binh, Tp H6 Chi Minh di thanh
lap cong ty C.T Myanmar Distribution tai Myanmar (tru s& tai 147 West Shew Gone Daing
Yard, Baham Township, Yangon, Myanmar). C.T Myanmar Distribution tai Myanmar da
thiét 1ap mot mang ludi phan phéi kha manh ¢ tat ca cac kénh, tir cho truyén thong cho dén
siéu thi, trung tim thuong mai va ca hé thdng cac dai ly, ctra hang ban I¢é tai Myanmar. C.T
Group dai dién cho 50 cong ty t6 chirc hé théng phan phéi theo hinh thirc truyén thdng bao
gom cho dau mdi, siéu thi va cac cira hang; dong thoi lién doanh vai cng ty chuyén vé dich
vu HomeShopping hang dau thé giéi dé trién khai hinh thtzc phan phéi hién dai véi mé hinh
HomeShopping, van hanh qua céc thiét bi tivi, dién thoai va Internet’.

+ Tiép theo sy m¢d dau thuan loi cua Tap doan C.T Group, cac DN khac cua Viét
Nam tiép budc dau tu tai Myanmar v6i hang tram hién dién thuong mai duéi nhiéu hinh
thirc nhu van phong dai dién, chi nhanh cong ty, cong ty lién doanh va cong ty 100% vén
Viét Nam. Trén thi truong Myanmar, hién c6 khoang 25 mat hang cua Viét Nam la mi goi,
nui, tra, ca phé, banh keo, thuc pham ché biét, héa my pham, quan 4o tré em, do nhya gia
dung, d6 dién gia dung, duoc pham, kim khi dién may...

- Trong linh vyc dich vy phan phéi, cac doanh nghié€p Vi¢t Nam méi tiép can thi
truong thong qua cac hoi cho tai Thai Lan trong nhirng nim gan ddy. Tai Hoi cho hang Viét
Nam tai Thai Lan 2016 céac thuong hi¢u ndi tiéng nhu khéa Viét Ti€p, dén Dién Quang, bia
Sai Gon... dang tim co hoi dé xam nhap vao thi truong Thai Lan. Theo danh gia chung cua
cac doanh nghi¢p Viét Nam tham gia hoi chg, hang hoa Viét Nam hién nay c6 chat luong
t6t va da dang, nhung hiéu biét ciia doanh nghiép Viét Nam ddi véi thi tredng Thai Lan con
chua siu sdc. Vi thé sy hién dién cua hang Viét Nam tai Thai Lan con nhiéu han ché.
3.1.3.2. Ha tdng phdn phoi hang héa Viét Nam ¢ mét sé quoc gia khdc do doanh nghiép
Viét Nam dau tw

- Tap doan ca phé Trung Nguyén d dau tu cira hang dau tién ¢ nudc ngoai vao nim
2008, Trung Nguyen Café tai Terminal 1 ¢ san bay Changi, Singapore. Nam 2009, Trung
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Nguyén mé cira hang thir hai & Liang Court. Pay 13 trung tim mua sam nam tai bén cang
Clarke Quay néi tiéng. Ra doi sau cing nhung ndi tiéng nhat 1a Trung Nguyen Coffee tai
Marina Bay Sands. Nam tai sanh cua t6 hop khach san — casino 5 sao. Trung Nguyén E-Coffee,
ciing c6 diém ban & Lao va dang mong mudn tiép tuc mé rong chudi nhuong quyén tai day.

- Thuong hiéu King Coffee da xuét hién trén hon 80 qudc gia va ving lanh tho, dic
biét 1a céc thi truong 16n nhu My, Han Qudc, Singapore, Australia, Nga, Dubai, ... Dong
thoi, thuong hiu nay cling md vin phong dai dién tai Hoa Ky, Trung Qudc va Singapore dé
diéu hanh mang luéi kinh doanh toan cau.

- Longdan, mét trong nhitng DN Viét Nam thanh cong nhét tai Anh, da thanh lap hé
thdng siéu thi Longdan tir nim 1998. Dén nay, LongDan Express la chudi siéu thi cung tng
cac san pham "Made in Vietnam" 16n nhat Vuong Qubc Anh véi hé théng 10 siéu thi,
chuyén phan phdi san pham chau A, trong d6, san pham cua Viét Nam chiém khoang 30%.
Trung binh, mdi ndm chudi siéu thi nay nhap khau 2.000 tin san pham ctia Viét Nam, trong
d6, mdi tudn nhép it nhat 1 tin hoa qua va rau xanh qua dudng hang khong.

Qua tinh hinh thyc té phan tich trén day, cho chung ta thay hién nay cac doanh nghiép
Viét Nam chii yéu phan phéi sang nudc ngoai van theo hinh thizc ban buén. Hinh thic ban 1¢,
dai Iy ban hang héa va nhuwong quyén thuong mai tuy da c6 mot s6 doanh nghiép Viét Nam
trién khai, nhung van con rat han ché vé quy mé ciing nhu s6 lugng. Tém lai, hién nay, doanh
nghiép Viét Nam phat trién hé thong phan phdi hang hda Viét Nam & nude ngoai tap trung
trién khai theo mot s6 phuong thirc. Trong do6, chii yéu la hinh thicc 1 - phan phdi qua trung
gian nhap khau cta nudc so tai. Tiép d6 1a dau tu truc tiép ra nude ngoai dé phat trién hé thong
phan phéi hang héa (dau tu cho, siéu thi, trung tim thuong mai, ...). Doanh nghiép ciing da
trién khai hinh thic dai 1y ban hang héa va nhuong quyén thuong mai tuy nhién cé kha it
doanh nghiép Viét Nam trién khai.

3.2. Thuee trang cdc nhdn t6 dnh hudng dén phdt trién hé thong phdn phoi hang héa Viét Nam &
nuoc ngoai
3.2.1. Nhdin to quéc té, khu vue

Xét trén pham vi qudc té, Viét Nam da 1a thanh vién chinh thirc cia ASEAN, APEC,
ASEM va WTO va céc dinh ché tai chinh nhw WB, ADB, IMF... Viéc gia nhap WTO vao
nim 2007 d3 mé ra quan hé thuong mai binh dang giira Viét Nam véi cac qudc gia va ving
ldnh tho. Viét Nam tro thanh quéc gia binh dang trong thuong mai véi cac nude trén thé
giéi. Ngoai ra, Viét Nam da c6 quan hé thuong mai véi trén hai trim quéc gia va vang lanh
thd & khap céc chau luc; trén mot traim qudc gia va vung lanh thd c6 dy an dau tu & Viét
Nam va doanh nghiép Viét Nam di c6 du 4n dau tu ¢ gan bay muoi quéc gia va ving lanh
thd. Thoi gian qua, Viét Nam da tich cyc dam phan va di t6i ky két nhiéu hiép dinh, cam két
quan trong. Cac FTA thé hé méi duoc ky két va c6 hiéu luc, ma ra mot thoi ky mai déi voi
vai tr, vi thé cua Viét Nam trén trudng qudc té. Tuy nhién, trén thyc té, nhiéu qudc gia c6
nhitng quy dinh riéng khé khit khe vé viéc nhap khau hang héa ciing nhu viéc cho phép cac
nha phan phéi ban 1é nudc ngoai dugc mé hé théng ban 1é hang hoa truc tiép dén ngudi tiéu
dung trong nudc nhu Nhat Ban, EU. ..
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3.2.2. Nhdn t6 quéc gia

- Nang luc canh tranh toan cau caa Viét Nam: 12 tong hop cac thé ché, chinh sach va nhan
t6 quyét dinh mutre d6 hiéu qua va tinh ning suit cia mét qudc gia.

- Chinh sach cta nha nuéc vé phat trién HTPP hang héa Viét Nam & nudc ngoai:
Chinh sach phap luat vé dau tu ra nudc ngoai néi chung, van ban phap luat ctia nha nudc vé
dau tu phat trién ha ting phan phéi hang héa Viét Nam & nude ngoai thoi gian qua tap trung
kha nhiéu vao ha tang thuong mai bién gi6i, v6i cac Quy hoach, K& hoach phat trién cho,
kho hang, ... tai nuéc ban. Trong nhitng nim qua, Chinh phu dd ban hanh nhiéu chinh sach
nham phét trién xuat khau hang héa cua Viét Nam ndi chung va phat trién hé théng phan
phéi hang hoa ctia Viét Nam & thi truong nudc ngoai.

3.2.3. Nhén t6 thudc nganh kinh doanh

- Nhan t4 vé canh tranh: dé phat trién hé théng phan phdi & nuéc ngoai, doanh nghiép
Viét Nam phai canh tranh véi cac nha phan phdi cia nudc so tai. Trong d6, nhitng tap doan
da quéc gia hién dién tai nudc so tai hodc ¢ thi truong muc tiéu (nuwdc ngoadi) ma doanh
nghiép duy kién phan phdi hang hoa sé& c6 nhiing tac dong, anh huang 16n dén viéc phat trién
hé thdng phan phdi hang hoa cia Viét Nam & nudc ngoai. Hon thé nita, trong khi, cac nha
ban I¢ 16n trén thé giéi co ngudn von dau tu , co bé day kinh nghiém, cong nghé quan Iy
thuong mai hién dai, thi phan 16n DN nuéc ta c6 quy md nhé va vira, véi nguon luc han ché
vé von, ha tang kinh doanh co ban, cong nghé quan ly, kha nang két néi thi truong...

- Nhan t4 noi tai doanh nghiép: Ning luc thich tng cua doanh nghiép véi thi truong
dich vu phan phdi & nudc ngoai; Nang luc to chic van hanh hé thong phan phéi cua doanh
nghiép noi chung va ¢ nudc ngoai noi riéng; Kha nang thu hat lao dong, dao tao va sir dung
lao dong cua doanh nghiép; Kha ning huy dong va st dung vén caa doanh nghiép; Kha
ning (ng dung va d6i mai cdng nghé caa doanh nghiép; Pinh huéng xay dung thuong hiéu
hang hoa va doanh nghiép.

3.2.4. Nhan t6 thudc cac nha phan phoi

Hién nay céc doanh nghiép Viét Nam dang timg budc phat trién hé théng phan phéi
hang hoa Viét Nam ra nuéc ngoai tir hinh thirc thap nhat d&én hinh thirc cao nhat. Tuy nhién
chu yéu van dya vao hinh thirc truc tiép dwa hang hoa cua Viét Nam vao chudi phan phéi
ctiia Tap doan phan phdi tai thi trudng nudc ngoai (thdng qua bo phan thu mua cua nha phan
phdi). Véi hinh thic ndy, mot sé dic diém chinh cia nha phan phdi nhu: sic manh tai
chinh; co s& vat chat ky thuat cua nha phan phdi; yéu cau cia nha phan phéi véi hang hoa
ctia qudc gia xuat khau, ... s& ¢ anh huong tryuc tiép dén phat trién hé théng phan phéi hang
hoa cia Viét Nam ¢ nude ngoai. Chinh sach thuong mai va quan ly nhap khau cua quéc gia
nude ngoai d6i voi mat hang cua Viét Nam 1a mot trong nhiing nhan té quan trong. Trong
d6, hang hoéa Viét Nam phai dép tng cac quy dinh, tiéu chuan vé hé thdng phan phéi hang
héa nhu hé thdng siéu thi cua cac nudc thi truong nhap khau, théng qua céc chinh sach
thwong mai, quan Iy nhap khau cua ho.

M6t hinh thic khac 1a phét trién hé théng phan phdi hang hda ¢ nuée ngoai, chu yéu
la nganh hang thuc pham. Hién nay Viét Nam c6 cac hing ca phé da phat trién hé thong ra &
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nudc ngoai la: Highlands Coffee, Cong ca phé; E-Coffee; King Coffee va Phuc Long Coffee
& Tea. Cac chudi ké trén déu phat trién hé thong theo cach nhuong quyén cho doanh nghiép
& nudc so tai, do ho khong thé tu lam. Pay ciing 1a 1 trong nhitng khé khin cua doanh
nghiép Viét Nam khi muén phat trién hé thong hang héa ra thi trudng nudc ngoai.

3.3. Pdnh gic chung vé tinh hinh phét trién hé thong phdn phoi hang héa Viét Nam & nueée ngodi
3.3.1. Nhitng két qud dat dwrge va nguyén nhan

a. Két qud dat dwoc

Muc d6 bao phu thi truong ting, thé hién qua (i) S6 lwong cac doanh nghiép Viét
Nam tham gia phét trién hé thong phan phdi hang héa sang cac quéc gia ¢ xu hudng gia
tang. (ii) Cac doanh nghiép Viét Nam di va dang md rong hoat dong phét trién hé thong
phan phdi hang héa sang nhiéu nudc. (iii) Cac phuong thirc va hinh thic phat trién hé théng
phan phéi hang hoa caa doanh nghiép Viét Nam sang cac nude twong dbi phii hop véi diéu
kién thuc té va trinh d6 phat trién cua cac doanh nghiép Viét Nam.

+ S6 lwong DN Viét Nam tham gia phét trién HTPP hang héa sang nudc ngoai gia
tang. C4c dy an dau tu truc tiép ra nuwéc ngoai caa DN Viét Nam trong nganh dich vu phan
phdi trong tong s du an dau tu ra nudc ngoai cia ca nude di tang tir 15,3% nam 2010 1én
18,6% nam 2018.

+ Cac doanh nghiép Viét Nam di va dang mé rong hoat dong phat trién HTPP hang hoa.

+ Hang hoa Viét Nam duoc cung cap sang cac nudc qua cac HTPP cua doanh nghiép
cO sy gia ting vé qui md va co ciu mat hang

+ Cac phuong thirc va hinh thirc phat trién HTPP hang hda cia DN Viét Nam sang
cac nuéc phi hop véi diéu kién thuc té va tuong ddi da dang véi phuong thirc hién dién cua
thé nhan (luc lugng thuong nhan mang hang hoa sang ban tai cac cho bién giéi cua Lao va
Campuchia), cling nhu phuong thirc tiéu ding dich vu phan phdi ¢ nudc ngoai (cac thuong
nhan Viét Nam ban hang hoa qua cac cho, siéu thi tai cac khu kinh té ctra khau cho dan cu
bién giéi hai nudc Lao va Campuchia). Pdng thoi, cic DN Viét Nam cung da phat trién
HTPP sang cac nuéc bang phuong thic hién hién thuong mai (mé chi nhanh, xay dung
TTTM, siéu thi, ctra hang ban lé).

Vé céc hinh thic phét trién HTPP, cac DN Viét Nam dang tap trung phat trién manh
theo hinh thtrc dai ly tiéu thu. Bén canh do, viéc phat trién HTPP theo hinh thtic béan I¢, ban
budn ciing dugc cac doanh nghiép Viét Nam tap trung phat trién trén tuyén bién giéi véi
Lao va Campuchia.

Céac DN Viét Nam da phat trién kha tét phuong thiic phan phdi hang héa sang cac
qudc gia thdng qua céc siéu thi 16n cua cac tap doan da qubc gia dang dau tu tai Viét Nam.
Tan dung duoc kénh phan phdi théng qua cac DN gdc Viét ¢ cac nudc co cong dong Viét
kiéu sinh séng 16n nhu My, Btic, Cong hoa Séc... Bong thoi, mot s6 DN Viét Nam ¢é qui
md 16n cung dd budc dau phét trién HTPP sang cac nuéc bang phuong thuc hién hién
thuong mai (mo chi nhanh, xay dung trung tdm thuong mai, siéu thi, ctra hang ban 1¢) tai thi
trrong nudc So tal.
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+ Céc doanh nghiép Viét Nam di va dang mé rong hoat dong phat trién hé thdng
phan phéi hang héa sang nhiéu nuéc. Tai cac nudc chau A: Lao, Campuchia, Mianmar va
mot sb qudc gia chau A khac 1a dia diém nhin dau tu ra nuéc ngoai cua Viét Nam kha 16n,
trong d6 ¢o linh vuc ha tang phan phdi. Trong sb cac nuéc EU, giai doan dau cac DN Viét
Nam di phat trién HTPP hang hoa sang cac nudc thdng qua cac DN phan phéi dang dau tu
tai Viét Nam nhu Phap, Ptic va sau d6 1a ddy manh phat trién HTPP sang mét s6 thi truong
khac nhu Coéng hoa Séc, Thuy dién, Italia... dé khai thac tiém ning cua thi truong nay.
Nhiéu HTPP dang buéc dau tim kiém co hoi phét trién HTPP thong qua céc hoi cho va trién
1am thuong mai & chau Au.

b. Nguyén nhan

- Quan diém va nhitng chinh sach hd trg, hoat dong hd tro tir phia Chinh phua va co
guan QLNN Viét Nam, dac biét 1a trong 5 nam 2016-2020 da tao thuan loi co ban cho viéc
phat trién dau tu tryc tiép ra nudc ngoai va hinh thirc thu mua, phan phéi truc triép hang hoa
qua HTPP cua cac Tap doan ban 1¢ toan cau.

- Su khéi sic cua hoat dong dau tu ra nude ngoai cua DN Viét Nam thuc su bat dau
nho nd lyc chudn héa thu tuc dau tu gin voi hoan thién hanh lang phép 1y phu hop vai boi
canh moi.

- Chuong trinh xudt khau hang Viét sang cac nudc thong qua hé thong siéu thi cua
nude ngoai dang nhan dugc sy ho tro tir nhiéu co quan, hiép hoi.

- Su hop téc, hd trg cua cac nha phan phdi hién dai di thic day cac doanh nghiép
Viét Nam nang cao chat lugng hang héa, dap ¢ng tiéu chuan thu mua cua céc tap doan va
dua hang hoéa Viét Nam vao phan phdi tai HTPP cua céc tap doan tai thi truong nudc ngoai.

- Cong dong nguoi Viét Nam & nude ngoai 1a nhan té quan trong trong thuong mai,
giit vai trd cau ndi giao thuong gitra Viét Nam va thé gioi.

3.3.2. Nhing han ché va nguyén nhan
a. Han ché

+ DN Viét Nam phat trién HTPP sang cic nudc cha yéu 1a DN san xuat, s6 luong
khong nhiéu; Danh muc hang héa trong HTPP hang hoa cia DN Viét Nam sang cic nudc
con khiém tén; DN Viét Nam méi tap trung phéat trién HTPP hang hoa sang cac nudc dudi
hinh thirc ban budn hozc thu mua, phan phdi qua cac nha phan phdi ban I¢ 16n, hinh thac
dau tu hé thong ban ¢, nhuong quyén thuong mai khé it; Két qua dat duoc chua tuong xing
V6i s6 lwong, chiing loai mat hang, tiém nang san xuat cia Viét Nam.

b. Nguyén nhan

- Vé phia nha niréc

+ Ning lyc canh tranh caa nén kinh té Viét Nam di duoc cai thién nhanh nhung con
& muc thap trén thé giéi; Chinh sach dinh hudng cho DN Viét Nam dau tu truc tiép ra nuéc
ngoai dang hoan thién va con thiéu cu thé;

- Vé phia Doanh nghiép

+Kha nang du béo thi truong, nang luc quan 1y, ning lic tai chinh vAn con nhiéu han
ché.Chit luong, chang loai hang hoa cua Viét Nam chwa du/ chua pht hop véi yéu cau va
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thi hiéu cua thi trudng, chua dap tng duoc yéu cau khit khe cua nha phan phdi va thi truong
cling nhu khong du sb lugng dé dap wng nhitng don hang 16n tir nha phan phdi.

+ Nhan thtc va quan diém cua nha san xuat va DN Viét Nam dbi véi viéc dua hang
hoa cua minh truc tiép phan phdi tai HTPP hién dai & nuéc ngoai con thap, dan dén chua
biét/ hodc chuwa mudn tham gia xuat khau theo hinh thirc nay.

+ Nhu cau cap thiét phai c6 cac kho hang tai cac nudc s6 tai trude khi hang hoa duoc
phan phdi, chuyén téi dbi tac, nguoi tiéu dung.

+ COng tac xuc tién, quang béa hang hoa Viét Nam chwa dat hiéu qua cao

+ Khéc biét vé van hoa, phap luat, moi truong giita Viét Nam va cac qudc gia tiép
nhan dau tu .

- Tiéu chuan caa nha phan phdi rat chit ché va cao; Tinh canh tranh va khau trung gian

- Vé phia Hiép hdi

+ Chua lam tot vai tro 13 cau noi gitra doanh nghiép va céc co quan chirc ning ; tao
thanh tiéng n6i chung dé dé xuat thdo g& nhitng kho khan ; Chua xay dung co ché hd tro va
ndm théng tin vé cac hoat dong phong vé thwong mai tai cac thi truong xuét khiu ciing nhu
tai cac hé théng phan phdi, dé xuat 1én cac co quan chirc nang hd tro giai quyét, ...

CHUONG 4. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN HE THONG PHAN
PHOI HANG HOA VIET NAM O NUOC NGOAI PEN 2025, TAM NHIN PEN 2030
4.1. Béi canh trong nudc va quoc té anh hwdng dén phdt trién hé thong phdn phoi hang

hoa Viét Nam ¢ nuwoc ngoadi trong giai doan toi
4.1.1. Béi canh trong nudc

- Muc tiéu tong quat: Phan dau dén nim 2030, 14 nudc dang phat trién cd cong
nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao; c6 thé ché quan Iy hién dai, canh tranh, hiéu luc,
hiéu qua; kinh té phét trién nang dong, nhanh va bén viing, doc 1ap, tu chua trén co s¢ khoa
hoc, ¢ng nghé, d6i méi sang tao gan véi nang cao hiéu qua trong hoat dong d6i ngoai va
hoi nhap quéc té; khoi diy khat vong phat trién dat nudc, phét huy stc sang tao, y chi va
strc manh toan dan toc, xay dung x& hoi phon vinh, dan chu, cdng bang, van minh, trat t,
ky cuong, an toan, bao dam cudc sdng binh yén, hanh phlc ctia nhan dan; khdng ngung
nang cao doi sbng moi mat ctia nhan dan; bao vé viing chac T6 qudc, moi truong hoa binh,
6n dinh dé phat trién dat nudc; nang cao vi thé va uy tin caa Viét Nam trén truong qudc té.
Phén dau dén nam 2045 tro thanh nude phét trién, thu nhap cao.

- Quan diém dinh huéng vé dau tu ra nudc ngodi cua Viét Nam giai doan téi: Su coi
mé ciia moi trudng phap 1y dau tu, hé théng chinh sach hd trg, thuc day DN Viét Nam dau
tur ra nuéc ngoai ngay cang hoan thién. Qua d6, mé rong hoat dong dau tu, kinh doanh, nang
cao nang lyc canh tranh va ting kha ning hoi nhap kinh té qubc té caa cac DN trong nudc.
Hoat dong dau tu ra nudc ngoai cua Viét Nam ngay cang da dang thé hién rd nét qua thi
truong, linh vuc va quy mé dau tu.

- Ning lyc canh tranh quéc gia cia Viét Nam va Ning luc noi tai cua doanh nghiép
Viét Nam trong giai doan téi: Hién nay, uy tin va vi thé cua Viét Nam dang duoc cong ddng
qudc té danh gia cao qua nhitng thanh céng dat dugc tir cong cudc phong, chong dai dich
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Covid-19 vira qua. Pay la co hoi “vang” dé thé gigi biét toi Viet Nam vai loi thé dac biét vé
“su tin cay chién luoc”, 13 diém dén dau tu an toan va sin sang don nhan cac dong vén
chuyén dich toi Viét Nam.
4.1.2. B6i canh ngoai nuéc

- Kinh té thé giéi tang truong cham lai va tiém an yéu t6 kho ludong. Nhing thay doi
16n trén toan cau do tac dong cua dai dich Covid-19 di va s& kéo theo sy xuit hién cua lan
song mua ban, sap nhap DN thong qua hoat dong gop vén, mua ¢ phan tai nhitng cong ty
tiém ning vai gia rat ré. Tinh trang dit giy chudi cung Gng, chudi gia tri van chwa thé khic
phuc ngay trong thoi gian t6i, s& tiép tuc gy anh huéng 16n t6i cic doanh nghiép, dic biét
nhirng doanh nghiép co dau vao, dau ra phu thudc vao thi truong quéc té, tham gia sau vao
mang ludi san xuat, chudi gia tri toan cau nhu dét may, da giay, du lich, hang khong, nha
hang, khach san, logistics... Pong thoi, do anh huong cua dich Covid-19, cac qudc gia dang
tim cach giam thiéu phu thudc vao mot thi truong, dan dén thay doi dong thuong mai toan
cau, lam suy giam céac thi trudng mdi ndi phu thudc vao xuit nhap khau. Sau dich,
cac doanh nghiép FDI 16n ¢6 xu hudng chuyén cdu tric lai hé thong doanh nghiép cung cip
nguyén vat liéu dé chu dong hon, Iya chon dia diém dau tuv mdi thoa man nhiing diéu
kién vé khoa hoc cong nghé, moéi truong sinh thai va dich vu y té an toan.

- Céc qudc gia déu diéu chinh chién luoc phat trién, ting cuong lién két, vira hop tac,
vira canh tranh, nhat 1a trong thuong mai, dau tu, nhan lyc, khoa hoc, cdng nghé; Nhitng
qudc gia phét trién thuc hién phat trién kinh té theo hudng giam bt sy ting truong cua san
Xuat déng thoi ting nhanh sy phat trién caa dich vu.

- Lién két kinh té gitra cac quéc gia tiép tuc dugc day manh. Vai tro chi phdi mang
kinh té toan cau cua cac tap doan xuyén qudc gia (TNCs) tiép tuc duoc khang dinh. Vai tro
va sizc anh huong caa cac TNCs Trung Qudc ngay cang manh mé véi viéc mua lai nhiéu tap
doan 16n cua Hoa Ky, chau Au ...

- Xu huéng co cum xuat hién ngay ca ¢ nhitng nén kinh té 16n dang 1am suy yéu tién
trinh da phuong. Bdi vy, cac nudc dang hudng vé nhiing céch tiép can nhu “toan cau hoa
bao trim”, “toan cau hoa 4.0” dé dinh hinh nhitng chuan muc, quy tic mai vé quan trj toan
Cau V&i yéu cau phai quan tam hon t&i nhitng ngudi bi bo lai phia sau trong tién trinh phat
trién va hoi nhap.

- Khoa hoc va c6ng nghé phat trién nhanh, manh mé trén thé gioi, dic biét 1a cudc
CMCN 4.0 da tac dong dén nhiéu mat kinh té x& hoi ciing nhu quan hé gitta cac nuéc va
khu vuc.

4.1.3. Co hoi, thach thire va mét s6 van dé dat ra
4.1.3.1. Co hoi

- Quan diém, dinh huéng, muc tiéu phéat trién KT-XH ciia Viét Nam giai doan téi theo
huéng tich cuc; Ning luc canh tranh qudc gia va ning luc noi tai caa DN Viét Nam c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, tao co hoi cho viéc phat trién HTPP i hang hoa caa Viét Nam tai nuéc
ngoai; Chinh sach vé dau tu ra nuwdc ngoai caa Viét Nam ndi chung trong giai doan téi duoc
danh gia, ra soat va s& c6 nhiéu sira doi theo hudng tich cuc.
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4.1.3.2. Thach thic

- Tinh hinh kinh té - chinh tri, xa hoi phic tap tai nhiéu khu vuc, qudc gia trén toan
cau 1 thach thirc 16n véi viéc phat trién hé thdng phan phdi Viét Nam tai nuwdc ngoai trong
giai doan t&i; Nhitng van dé toan cau va an ninh phi truyén théng dién bién nghiém trong;
Thach thuc tir dich bénh, tir xung dot thuong mai giita cac nén kinh té Ion va tac dong cua
bién d6i khi hau véi mirc ¢ ngay cang nghiém trong; Gia tang ap dung cac bién phap bao ho,
hang rao ky thuat, cac quy dinh mai vé truy xuat nguén gdc, xuit xu, tiéu chuan an toan thuc
pham ngay cang cao hon; Chuyén ddi s6 dién ra ngy cang manh mé tao co héi phat trién hé
théng phan phéi hang hoa cua Viét Nam ¢ nudc ngoai theo nhitng phuong thirc méi.

Nhu vay, yéu cau méi dit ra dbi véi phat trién hé théng phan phdi hang tiéu dung cua Viét
Nam & nudc ngoai dén ndm 2025, dinh huéng dén nam 2030 1a: Chinh séch caa nha nudéc can bd
sung mét cach kip thoi va hiéu qua hon nira; Céng tac théng tin thi truong hiéu qua hon; ...

4.2. Quan diém, dinh hwéng, muc tiéu phat trien hé théng phan phéi hang héa Viét Nam &
nudC ngoai
4.2.1. Quan diém phat trién

Pam bao ting cuong hop tac phat trién giita Viét Nam va cac quoc gia trén thé gisi; dam
bao qué trinh gia ting ning luc 6n dinh va bén viing cua cac nganh san xuat va doanh nghiép
Viét Nam dén 2025 va dén 2030; Tang cuong hop tac gitra DN san xuat, xuat khau cua Viét
Nam véi cac HTPP cia DN Viét Nam tai cac nudc, tao kénh phan phdi 6n dinh, viing chic va
lién két chat ch& vai moi truong bén ngoai; Khai thac, phat huy tdi da cac yéu té thuan loi, cac
loi thé so sanh ctia Viét Nam so véi cac nudc; Phét trién HTPP hang hoa cua cac DN Viét Nam
sang cac nudc trong giai doan 2021 — 2025 va giai doan tiép theo c6 su tham gia tich cuc cia
Nha nuéc; Pam bao ting cuong quan hé hop tac phat trién, hoa binh va 6n dinh; thuc day
doanh nghiép Viét Nam XK truc tiép qua cac hé thdng phan phdi nuéc ngoai
4.2.2. Pinh huéng phat trién

Trong giai doan dén 2030, nhirg dinh hudng chu yéu vé phét trién HTPP hang hda
ciia DN Viét Nam sang cac nudc qudc gia tir phuong dién Nha nudc, bao gom:

Phéat trién da dang céc loai hinh doanh nghiép véi nhiéu quy mé khac nhau, ting vé
s6 lwgng, mé rong linh vuc hoat dong cuing tham gia phét trién hé théng phan phéi hang hoa
sang cac nudc; Gia ting cac nganh hang, mat hang di ¢ thuwong hiéu, ¢ lgi thé canh tranh
trong cac hé théng phan phdi cua doanh nghiép Viét Nam sang cac qudc gia va ving lanh
tho; Phat trién hé thong phan phéi trén tat ca cac phuong thic, trong d6 tap trung phat trién
manh theo phuong thirc hién dién caa thé nhan va tiéu dung ¢ nudc ngodi. Cac DN Viét
Nam can c6 dinh huéng tim kiém co hoi va ddi tc dé gia tang hién dién thuong mai, nhat 1a
cac d6 thi trung tdm, d6 thi 16n cta cac nudc; Phét trién HTPP hang hda cua cac DN Viét
Nam sang c&c qudc gia, ving 1anh thd & tat ca cac loai hinh dich vu phan phéi (ban budn,
ban I¢, dai Iy va nhuong quyén thuong mai).

4.2.3. Muc tiéu phdt trién

- Gia tang s luong DN Viét Nam tham gia phat trién cac HTPP hang hoa sang cac

qudc gia trén thé giéi. Duy tri mic tang kim ngach hang héa duoc thu mua va phan phéi
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tryc tiép thong qua cac HTPP nudc ngoai trong thoi gian téi; Gia ting cac nganh hang, mit
hang Viét Nam c6 thé manh (nhu dét may, da gidy, thuy san, ca phé, ché, rau qua, d6 gd...)
trong cac HTPP hang hda cia DN Viét Nam sang cac nudc; Nang cao su hién dién thuong
mai ctia cac DN Viét Nam trén thi truong dich vu phan phdi tai cac nudc; Pa dang héa san
pham xuat khau vao HTPP, tham muu Chinh phii tién hanh dam phan véi timg nudc vé tirng
san pham cu thé nham mé cira nhitng mat hang Viét Nam c6 tiém ning; Phan dau dén nim
2030, hang hoa xuat khau caa Viét Nam duoc xuat khau tryuc tiép vao tat ca cac HTPP 16n
tai khu vuc chau Au, Bic Hoa Ky, My La tinh va tai cac quéc gia ky FTA vai Viét Nam.
4.3. Gidi phdp phdt trién hé thong phdn phéi hang héa Viét Nam & nuwde ngodi

4.3.1. Giai phap vé phia Nha nuéc

a) Hoan thién khung khé phdp Iy déi véi hoat déng phéat trien HTPP cua DN Viét Nam ra
nuwdC nQoai

- Kién nghi Chinh phu giao co quan chtc ning ra sodt, ddnh gid xu hwéng dau ti ra
nwéc ngoai ddi vai mot sé linh vuc kinh doanh bat dong san, dau tu cua cd nhan, to chic
kinh té c6 vén dau tu nudc ngoai tai Viét Nam dau tu ra nude ngoai dé xir ly kip thoi nhitng
van dé méi phét sinh.

- Xay dung Nghi dinh méi quy dinh vé dau tw ra nuwée ngoai dé hirong dan Ludt Pau
twr ndm 2020 va thay thé cho Nghi dinh sé 83/2015/NP-CP ngay 25/9/2015 cia Chinh phu
quy dinh vé dau tw ra nwéc ngodi, theo hudng: khuyén khich va tao diéu kién thuan loi hon
cho hoat dong dau tu ra nude ngoai trén co sd phi hop vai diéu kién phét trién kinh té - xa
hoi cua Viét Nam theo ting thoi ky.

- Chinh phu can cé thém chinh sach hé trg, tao diéu kién thudn loi cho DN vé mat
tht tuc phép ly can thiét, fir van phap lugt, thong tin vé diéu kién tw nhién va kinh té - xa hgi
Ciia nude doi tac.

b. Xay dung cac chién lwoc, qui hoach va ké hogch phét trien HTPP hang héa Viét Nam
sang thi truong nwéc ngoai

+ Pinh huéng phét trién san xuat hang héa dap mg cac qui dinh, qui chuan cua thi
truong trén co s& danh gia nhiing loi thé canh tranh ciia nén kinh té, cua cac doanh nghiép
va hang hoa Viét Nam véi cac nudce va véi cac doi tha canh tranh khéc trén thi truong; Binh
huéng dau tu xay dung co s ha tang trong nudc phuc vu cho hoat dong cua HTPP caa DN,
ddng bo tir cac viing san xuét dén thi truong nudc ngoai; Xay dung co ché, chinh séch thic
day DN Viét Nam thudc cac nganh san xuat, dich vu hop tac, lién két trong hoat dong phat
trién HTPP hang hda sang thi truong cac quéc gia, vang l1anh tho, ... Cong bd danh muc céc
linh viuc nganh hang, mat hang theo thi trudng cic nude duoc khuyén khich phét trién
HTPP sang céac qudc gia, ving lanh tho, ... kém theo cac chinh sach khuyén khich theo tiing
giai doan cu thé; Cac co quan ban nganh can trién khai , thuc hién quyét ligt , c6 hi€u qua
nhing giai phap da dugc Chinh phu dé ra trong Nghi quyét s6 19/NQ-CP ngay 12/03/2015
nham cai thién méi trudng kinh doanh, nang cao ning lyc canh tranh quéc gia.
¢. Bay manh hop tac phét trién cia Viét Nam véi cac quac gia, ving lanh thé trén thé gidi

Ra soat, danh gia dinh ky qué trinh trién khai cac Hiép dinh thuong mai tu do di ky
két trong giai doan truéc nham Kip thoi rdt ra nhiing ton tai, han ché phét sinh; Thuc day
dam phan, sém ky két cac hiép dinh khuyén khich, bao ho dau tu véi cac nudc ¢ nhiéu
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hoat dong dau tu cia DN Viét Nam hoic doi tac tiém nang nham tao khudn kho phap ly,
thic day hop tac dau tu thuan loi, an toan va hiéu qua. Thuc day ky két cac hiép dinh
thwong mai phi hop; Tang cudng thuan loi héa thuong mai cua Viét Nam véi cac qudc gia,
vung lanh thd
d. Nhém gidi phdp xiic tién thwong maphdt trién thi trieong va mdt hang xudt khdu

- Bay manh hoat dgng két néi, giao thurong véi cac hé theng phan phoi nueéc ngoai: Tang
cudng hoat déng cua cac Thuong vu, vin phong xtc tién thuong mai & nuéc ngoai trong
viéc hd trg cac DN tim hiéu, két ndi va phan phdi truc tiép vao cac HTPP nuéc ngodi. Xem
Xét thanh 1ap va phat trién cac trung tam trién 1dm hang Viét tai cac thi treong voi muc tiéu
dung ngudi ban Xt ...Pdy Manh céng tdc tie van, hé tro xay dung ndng Iyc doanh nghiép;
Tuyén truyén, quang ba
4.3.2. Giai phap vé phia doanh nghiép

- DN can hiéu rd va tuan tha tuyét dbi luat 18, quy dinh cua cac quéc gia; Nang cao nang
Iyc canh tranh trén thi trudng trong nudc va khu vuc; Khai thac tot cac co hoi phat trién hé
thong phan phbi hang hoa cta Viét Nam sang cac nudc; Lya chon phuong thic, hinh thic
phat trién hé thong phan phdi hang hoéa tai thi trudng phi hop véi nang luc, chién luge kinh
doanh cta DN va diéu kién thi truong cac qudc gia muc tiéu.
4.3.3. Giai phap vé phia hiép hoi

- Cac hiép hoi nganh hang can 1am tdt vai tro 1a cau ndi gitra DN va cac co quan chiic
nang; can xay dung co ché hd tro va nam thong tin vé cac hoat dong phong vé thuong mai
tai cac thi truong ciing nhu t ai cac HTPP, dé xuat Ién cic co quan chirc ning hd tro giai
quyét van dé khi co cac tranh ch ap phat sinh vé nguon gdc xuat xt, chi dan dia Iy cua hang
hoa; can t6 chirc chudi lién két hoat dong hd tro 13n nhau , tranh tinh trang canh tranh khong
lanh manh ngay trong hiép hoi ...can c6 nhitng chinh sach hd tro cu thé dbi vai hoat dong
thu mua cua cac DN, cua céc tap doan phan phdi nudc ngoai. Cac hiép hdi nganh nghé tap
trung dinh hudng cho doanh nghiép san xuat, phat trién nhitng san pham chat lugng cao, dat
tiéu chuan quéc té, xay dung thuong hiéu.
4.3.4. Gidi phap khac

Nha nudc thyc thi cac giai phdp nham ting cudng hd tro doanh nghiép Viét Nam
nang cao nang luc cung cap hang hoa va phat trién hé thong phan phéi sang cac nudce nhu:
Cai thién moi truong dau tu va trién khai thuc hién tét cac qui hoach phat trién nganh, cac
viing san Xuat tap trung, mé rong qui md san Xuat, tao ra cac co sd nguon hang 6n dinh, qui
mo Ion dé gia ting ngudn cung cho HTPP hang hoa caa céc doanh nghiép Viét Nam sang
cac nudc; HS trg cac DN trong hoat dong san xuat, phat trién mau ma san pham, xay dung
thuong hiéu hang hoa xuat khau phl hop véi yéu cau cua cac HTPP nudc ngoai; Uu tién
thuc hién céc hoat dong x(c tién thwong mai va két ndi véi cac HTPP nudc ngoai trong
khudn khé Chuong trinh xtc tién thwong mai qudc gia theo quy dinh cua phép luat; Ting
cudng hoat dong cua cac Thuong vu, vin phong xuc tién thuong mai tai cac qubc gia trong
viéc hd trg cac DN tim hiéu, két ndi va phat trién cac HTPP....



24

KET LUAN

Noi dung cua Luan an da tap trung giai quyét nhitng nhiém vu va yéu cau nghién ctu
duoc dit ra trong dé cuong nghién ctiru. Trén co sé tdng quan mot sé 1y luan vé phét trién
HTPP hang héa ¢ nudc ngoai, phan tich kinh nghiém quéc té va bai hoc rat ra cho Viét
Nam, phan tich thuc trang, 1am rd nhitng nguyén nhan anh huong dén hoat dong phat trién
HTPP hang hda Viét Nam & nudc ngoai, phan tich co hoi, thach thirc caa bdi canh trong
nuéc, qudc té, Luan an da dua ra dinh hudng va dé xuat giai phap dé phét trién HTPP hang
hoa cua Viét Nam & nudc ngoai trong giai doan téi. Tir nhitng két qua nghién ciru, Luan an
rdt ra mot s6 két luan nhu sau:

- Luén 4n d3 tong quan mat s6 ly luan vé phat trién HTPP hang hoa ¢ nudc ngoai dua
ra mot s6 khéi niém lién quan dén phan phéi hang hoa va qua dé, lam rd hon dic diém va
cac hinh thirc phat trien HTPP hang hda ciia mot qudc gia ¢ nudc ngoai. Luan an da di sau
vao phan tich noi dung phat trién HTPP hang hda ¢ nuéc ngoai, phan tich cac nhan té anh
huong dén phét trién HTPP hang hda ¢ nuéc ngoai. Luan an ciing di chi ra mot sé kinh
nghiém quéc té vé phat trién HTPP ¢ nudc ngoai va bai hoc rat ra cho Viét Nam.

- Tiép @6, Luan an da tong quan thuc trang phat trien HTPP hang hoa cia Viét Nam
& thi truong nudc ngoai, danh gia nhitng két qua dat dwoc, nhitng han ché va nguyén nhan
han ché trong phat trién HTPP hang hoa caa Viét Nam & thi truong nudc ngoai giai doan
2016-2020.

- Luan &n phan tich mot s6 nhan té anh hudng dén hai phuong thic phét trién phan
phdi hang Viét Nam ¢ nudc ngoai nhu trén, danh gia két qua, han ché, rit ra nguyén nhan
va mot sb van dé& dat ra nham tiép tuc phat trién HTPP hang hoa Viét Nam & nudc ngoai
trong giai doan tai.

- Luan an tong quan bdi canh trong, ngoai nudc giai doan tdi, phan tich diém manh,
diém yéu, co hoi va thach thirc trong phat trién HTPP hang hda cua Viét Nam & thi trueong
nuGC NQgoai.

- Luan 4n d3 dua ra dinh huéng va dé xuat giai phap phat trién hé théng phan phéi
hang hoa cua Viét Nam ¢ thi truong nudc ngoai trong giai doan t6i 2025, tam nhin t6i 2030.
Trong d6, dé xuat kién nghi mot sé chinh sach, giai phap d6i voi nha nudc, chinh phu, doi
v6i Doanh nghiép va ddi vai Hiép hoi doanh nghiép.

Do nhitng han ché khach quan va chi quan, noi dung nghién ciu cia Luan an khdng
tranh khoi nhitng han ché. Nghién ciru sinh mong muén nhan duoc sy gop y, giap d& tir cac
nha khoa hoc, c4c nha quan 1y va cac nha kinh doanh dé hoan thanh tét nhat nhiém vu
nghién cuau.

Cubi cung, Nghién ciu sinh xin chan thanh cam on sy khuyén khich va hd trg vé
moi mat tir thay co gido hudng dan, cua don vi ddo tao 12 Vién Nghién cau Chién luoc,
Chinh sach Céng Thuong, cac don vi c0 lién quan cua Bo Cong Thuong, su dong gop y
kién cua cac nha khoa hoc va dong nghiép trong qué trinh thuc hién Luan an Tién si.
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