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MO DAU

1. Su can thiét nghién ciru ciia ludn 4n

Nganh da giay 1a mot trong nhitng nganh san xut va tiéu thu co
nang lyc canh tranh cao ctia Viét Nam. Theo s6 lidu théng ké nam
2024, hién Viét Nam c6 hon 3.484 doanh nghiép co lién quan dén
nganh da giay dang hoat dong, vdi khoang trén 1,6 triéu lao dong
lam viéc, trong d6 c6 81% tong s6 lao dong san xuat gidy dép, sé con
lai 13 lao dong trong nganh cong nghiép hd tro, dong gbop clia nganh
da giay vao khoang 8% GDP cua ca nudc.

Trong nhitng nam gan diy, nganh da giay Viét Nam da dan
hudng vé thi truong ndi dia va c6 nhitng budc phat trién vuot bac.
Tuy nhién, phat trién thi truong tiéu thu ndi dia san pham gidy dép cua
doanh nghiép trong thoi gian qua van con nhiéu han ché, doi hoi phai di
tim giai phap phu hop, hiéu qua trong thoi gian téi, cu thé: Thir nhdt,
tang truong sd lugng doanh nghiép da gidy ciia Viét Nam giai doan
2016 - 2023 dat 6,6%/nam. Thit hai, san lugng giay dép tiéu thy mai chi
& muc 152 triéu doi. Thir ba, ty 18 ndi dia hoa san pham gidy dép cua
Viét Nam hién nay van dang & muc thap, chi dat khoang 50-55%. Van
dé phat trién thj truong tiéu thu ndi dia san pham gidy dép da duoc dé
cap trong nhiéu cong trinh nghién ctru ctia cac hoc gia, cac td chirc ca &
trong va ngoai nudc. Tuy nhién, chua ¢6 cong trinh di sdu nghién ctru
noi dung, vai tro, cac yéu td tac dong, thuc trang va cac giai phap, chinh
sach phat trién thi truong tiéu thu ndi dia san phdm gidy dép cua cac
doanh nghiép Viét Nam.

bé phat trién duoc thi truong ti€u thu nodi dia, ngoai viéc trong
cho vao nhitng chinh sach uvu dai tir phia nha nudc, doanh nghiép con
can phai hiéu rd nhing loi thé, kho khan cta chinh minh, dé xay dung
duogc nhitng chién luge va ké hoach cho san xuét va phan phéi dap ung
dugc yéu cau thi truong va dat dugc muc ti€u ctia doanh nghiép.
Chinh vi vay, nghién ctru sinh Iya chon dé tai luan an “Phdt trién thi



trwong tiéu thu nji dia sin phim giay dép ciia cic doanh nghigp
Viét Nam” 1a thyc sy can thiét va c6 y nghia ca vé 1y luan va thyc tién.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru ctia ludn an

2.1. Muc tiéu nghién ciru: Nghién ciru luan cir khoa hoc va dé
Xuat giai phap phat trién thi truong tiéu thu noi dia san pham giay
dép cta cac doanh nghiép Viét Nam.

2.2. Nhiém vu nghién ctru: (i) Nghién ctru co s 1y luan vé phét
trién thi truong tiéu thu ndi dia san pham gidy dép cua cac doanh
nghiép. (i) Xay dung khung 1y thuyét nghién ctru, xac dinh muc tiéu,
db6i twong, pham vi, ndi dung va phuong phép nghién ctru cta dé tai
ludn an. (iii) Nghién ctru kinh nghiém phat trién thi truong tiéu thu ndi
dia san phém giay dép cuia mot s6 nudc va bai hoc van dung cho cac
doanh nghiép cua Viét Nam. (iv) Tong hop, phén tich, danh gia, nhan
dinh vé thyc trang cic yéu to tac dong, danh gia nhiing thanh tyu, han
ché va nguyén nhan vé thyc trang phat trién thi truong tiéu thu giay
dép Viét Nam giai doan 2016 - 2024. (v) Dé xuét hé thong cac quan
diém, dinh huéng va giai phap phat trién thi truong tiéu thu ndi dia san
pham giay dép cuia cac doanh nghiép Viét Nam dén nam 2035.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Poi twgng nghién ctru: La nhimng van d& 1y luan va thyuc
tién vé phat trién thi trudng tiéu thu nodi dia san pham giay dép cua
doanh nghiép (Trong nghién ctru nay, san pham giay dép 1a san
pham cua cac doanh nghiép Viét Nam - cac doanh nghiép nay 1a
doanh nghiép 100% von trong nudc).

3.1. Pham vi nghién ciru: (i) Pham vi vé néi dung: Noi dung vé
phat trién thi truong tiéu thu noi dia co thé tiép can theo nhiéu cach
khéc nhau, tuy nhién trong luan 4n niy nghién ctru sinh tiép cén va
xac dinh cac ndi dung vé phat trién thi truong ti€u thu noi dia san
pham giay dép cua doanh nghiép theo chudi cung mg: cung tng/
tiéu thu (cic yéu t6 ciu thanh cua thi truong, gdbm: (1) Phat trién
ngudn cung cho thi trudng, (2) Phat trién nhu cau cua thi truong, (3)



Trung gian cia thi truong va (4) Gia ca). Do vdy, cac chu thé tham
gia vao thi truong 1a nha nudc/ doanh nghiép/ nguoi ti€u dung.
Nghién ciru vé phat trién thi truong tiéu thy noi dia san pham giay
dép cta doanh nghiép Viét Nam dugc dit trong mbi quan hé tac
dong ciia cac yéu tb ca vé vi mo (yéu td bén ngoai) va vi mo (yéu tb
bén trong doanh nghiép) dén timg yéu t6 cAu thanh cua thi trudng
tiéu thu ndi dia. (ii) Pham vi vé khéng gian: Pham vi ca nudc va cac
qudc gia Iya chon nghién ctru kinh nghiém. (iii) Pham vi vé thoi
gian: Panh gia thuc trang trong giai doan 2016 - 2024 va dé xuit giai
phap phat trién thi truong tiéu thy ndi dia san pham giay dép cta cac
doanh nghiép Viét Nam dén nim 2035.

4. Phwong phap nghién ctru cia ludn an: (i) Phuong phap
luan duy vat bién chiing va duy vat lich st; (ii) Phuong phap nghién
ctru tai lidu, ké thira cac két qua nghién ctru trude day; (iii) Mot s6
phuong phap khéc; (iv) Phuong phap khao sat,...

5. Nhirng dong gép méi cia ludn an

5.1. Pong gop vé Iy ludn: Luan an gop phan b sung va hoan
thién co so 1y ludn chung vé phat trién thi truong tiéu thu ndi dia san
pham hang hoa, trén co s& d6 xac 1ap khung kho 1y thuyét vé& phat
trién thi truong tiéu thu ndi dia san pham gidy dép ciia doanh nghiép
Viét Nam.

5.2. Pong gdp vé thwe tién: (i) Luan an d3 nghién ctru kinh
nghiém cua mot s qudc gia va rit ra bai hoc kinh nghiém cho doanh
nghiép gidy dép ciia Viét Nam trong phat trién thi truong tiéu thu noi
dia; (ii) Phan tich, danh gi4, rit ra nhan dinh vé nhing thanh tyu dat
duoc, nhimg han ché va chi ra nhitng nguyén nhén ca vé khach quan va
chit quan vé phat trién thi truong tiéu thu ndi dia san phim gidy dép cua
doanh nghiép Viét Nam giai doan 2016 - 2024; (iii) Xay dung quan
diém, dinh hudng va dé xuét cac giai phap phat trién thi trudng tiéu
thu noi dia san phim giay dép cta doanh nghiép Viét Nam dén nim
2030, tim nhin dén ndm 2035.



6. Két cAu ciia ludn an: Ngoai phan mo dau, két luan, noi dung
chinh cua luan an duoc két cdu gdm 04 chuong sau:

CHUONG 1: TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU

1.1. Khai quit két qua cc cong trinh nghién ctru

Céc cong trinh da nghién ciru vé cac 1y thuyét co ban vé phat
trién thi tuong tiéu thu san pham ndi chung. Pua ra nhitng giai thich
rat rd rang vé céac ndi dung vé phat trién thi truong tiéu thy ndi dia
san pham gidy dép ciia doanh nghiép. Nghién ctru cac mé hinh nay
gitip cho NCS xac dinh dugc cic ndi dung co ban vé phat trién thi
truong tiéu thy san phadm xét theo cc yéu td ciu thanh cia thi truong
bao gém: phat trién ngudn cung cho thi trudng, phat trién cau cia thi
truong, yéu to gia ca va mdi trudong canh tranh trén thi truong. Bén
canh d0, cac 1y thuyét cling di tiép can va chi rd cac nhan t6 tac dong
dén phat trién thi truong ti€u thu ndi dia san phém hang hoa bao gém
cac yéu t6 vi mé va vi mé.

Céc nghién ctru duoc cong bd da mang lai gia trj thuc tién cho
luan an nhu sau: Thi nhat, khic hoa duoc khai quat vé thuc trang
phat trién thi trudng tiéu thu ndi dia san phim gidy dép noi chung va
ctia cac doanh nghiép Viét Nam noi riéng trén nhiéu khia canh nhu
quy mo, co cdu, cac hinh thirc kinh doanh, chinh sich va quan ly
phat trién thi truong tiéu thu ndi dija san pham gidy dép cia cac
doanh nghiép Viét Nam. Thit hai, di dua ra dugc cac quan diém,
dinh hudng va giai phap, khuyén nghi nhiam phat trién thi trudng
tiéu thu ndi dia san pham giay dép theo timg thoi ky.

1.2. Khoing trong nghién ctru: Trén co sé tong quan nghién
ctru & trén, NCS nhén thdy cho dén nay chwa c6 cong trinh nao di sau
nghién ctru mot cich ¢ hé thdng va truc tiép vé phat trién thi truong
tiéu thu nodi dia san phdm gidy dép cua doanh nghiép dudi goc do
nghién ctru vé kinh doanh thuong mai. Diéu can thiét cho nghién ciru
trong thoi gian t6i 1a thiét ké va tién hanh mot nghién ctru thyc tién
dwa trén khung 1y thuyét mang tinh tong hop dé lam sang t6 cac mdi



quan hé cua gia thuyét nghién ctru. Pay 1 tinh chat moi meé, gia tri ly
ludn va thyc tidn cta d& tai luan an; d6 cling 13 mot doi hoi cao, mot
khé khin 16n vé tinh doc 1ap nghién ciru khoa hoc cua tac gia ludn an.

CHUONG 2: CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN THI
TRUONG TIEU THU NQI PIA SAN PHAM GIAY DEP CUA
DOANH NGHIEP

2.1. COSO LY LUAN VE PHAT TRIEN THI TRUONG TIEU
THU NOI BIA SAN PHAM GIAY DEP CUA DOANH NGHIEP

2.1.1. Khai niém va phan loai san pham giay dép

2.1.1.1. Khdi niém: Trén thuc té, khong co khai niém 13 rang vé
giay dép. Tuy nhién, c6 thé hiéu mot cach don gian gidy, dép la mot
vat dung di vao ban chan con ngudi dé bao vé va lam ém chan trong
khi thyc hién cac hoat dong khéc nhau.

2.1.1.2. Phén logi: Theo hé théng hai hoa mé ta va ma héa hang
hoa (HS) thi san pham gidy dép thuéc Chuong 64 bao gom: Giay, dép,
ghét va cac san pham tuong tu; cac b phan ciia cac san pham trén
(HS 64). Cu thé nhu sau: HS 6401: Giay, dép khdng tham nudc co dé
ngoai va mil bang cao su hoic plastic, mii gidy, dép khong gin hoic
lap ghép voi dé bang cach khau, tan dinh, xody 6c, cam dé hodc cac
cach tuong tu. HS 6402: Cac loai gidy, dép khac co dé ngoai va mil
bang cao su hoic plastic. HS 6403: Giay, dép co dé ngoai bing cao su,
plastic, da thudc hodc da tong hop va mil gidy bang da thudc. HS
6404: Giay, dép co dé ngoai bang cao su, plastic, da thuoc hodc da
tong hop va mil giay bang vat liéu dét. HS 6405: Giay, dép khac. HS
6406: Cac bo phéan cua giay, dép,...

2.1.2. Khai niém vé phat trién thi truwong tiéu thu ngi dia

2.1.2.1. Khdi nié¢m thi truong

* Mot s6 khai niém co ban vé thi trwomg: Theo quy dinh tai
Khoan 7 Diéu 3 Ludt Canh tranh 2018 thi khai niém thi truong lién


https://vi.wikipedia.org/wiki/Lo%C3%A0i_ng%C6%B0%E1%BB%9Di

quan dugc quy dinh cu thé nhu sau: Thi trudng lién quan 1a thi trudng
cua nhiing hang hoa, dich vu c6 thé thay thé cho nhau vé dic tinh, muc
dich sir dung va gia ca trong khu vuc dia 1y cu thé co cac diéu kién
canh tranh tuong tu va c6 su khéc bi¢t dang ké véi cac khu vuc dia ly
lan can.

- Céc chu thé kinh té bao gdm ca nguoi mua, ngudi ban, ngudi
dai 1y trung gian déu chiu su gidm sat, quan 1y ctia nha nudc.

- O gbéc dd doanh nghiép, thi trudng dwoc méd ta: “La mét hay
nhiéu nhém khach hang véi cdic nhu cau twong tw nhau va nhitng
nguwoi ban cu thé nao dé ma doanh nghiép véi tiém nang ciia minh cé
thé mua hang hod dich vu dé thod man nhu cau ciia khach hang”.

* Cac yéu to cAu thanh cia thi trwdmg: (i) Chu thé tham gia
thi truong. (i) Nguoi quan 1y thi truong; (iii) Khach thé thi truong
va (iv) Gia ca thi truong.

2.1.2.2. Phdt trién thi trwong: Phat trién thi truong theo nghia
réng va xem xét trén co s¢ moi quan hé gia ngwdi san xudt va
ngueoi tiéu dimg gdn voi sw xudt hién cia cde dai Iy trung gian. Mat
khac, hang hoa khi dwoc dwa ra thi truong phdi co sy giam sat cua
nha nwée thi phat trién thi truong gom: (1) Phat trién ngudn hang
(Phat trién cung cho thi truong),... (2) Phat trién nguoi ban (Phat
trién cac trung gian thuong mai, hé thdng phan phdi, cac nha dai 1y,
nha ban 1¢,...). (3) Phat trién ngudi mua (Phat trién ciu cua thi
truong). (4) Gia ca.

2.1.2.3. Phdt trién thi truong tiéu thu néi dia cac sin phim
gidy dép ciia doanh nghiép: (1) M6 rong pham vi tiéu thy san pham
cta doanh nghiép trén thi truong. (2) Tang cuong khad nang cung ung
cac san pham cao cip cho tép khach hang hién tai. (3) Thu hit cac
khach hang méi tir cac di thu canh tranh trén thi truong ndi dia.



2.2. CAC YEU TO TAC PONG PEN PHAT TRIEN THI
TRUONG TIEU THU NQI PIA SAN PHAM CUA DOANH NGHIEP

* Cdc yéu té tir phia cung: (1) Cac yéu t6 dau vao cia nganh da
giay, (2) Trinh d6 cong nghé cta cac doanh nghiép giay dép, (3)
Thuong hiéu cta san phim gidy dép cua doanh nghiép, (4) Kha ning
cung ng va hd tro phat trién nganh da gidy, (5) Phat trién cong
nghiép hd trg nganh da giay.

* Cdc yéu té tir phia cdu: (1) Quy mé dan sb, (2) Toc d6 d6 thi
hoa, (3) Thu nhap dén cu, (4) Nhu ciu tiéu ding san pham giay dép.

* Cic yéu to vé thé ché va moi trwong kinh doanh: (1) MO
trudng canh tranh trong nganh da gidy, (2) Méi truong thé ché, chinh
sach phét trién nganh da giay, (3) Hoi nhap kinh t& quéc té, thuc thi cac
Hiép dinh thuong mai ty do va su phat trién coa thuong mai dién tir.

2.3.NOQI DUNG VA CAC TIEU CHI PANH GIA PHAT TRIEN
THI TRUONG TIEU THU NOI PIA SAN PHAM GIAY DEP CUA
CAC DOANH NGHIEP

2.3.1. Noi dung phat trién thi truong tiéu thu ndi dia san
pham giay dép ciia cac doanh nghiép: (1) Phat trién ngudn cung
san pham gidy dép cho thi trudng ndi dia. (2) Phét trién nhu cau tiéu
thu giay dép trén thi trudng ndi dia. (3) Phat trién cac trung gian trén
thi truong giay dép ndi dia. (4) Gia ca san pham giay dép.

2.3.2. Cac tiéu chi danh gia vé phat trién thi truong tiéu thu
ndi dia san phim giay dép ciia cac doanh nghigp: (1) Mirc do gia
tang kha ning cung (mg cac san pham giay dép ciia doanh nghiép. (2)
Mirc d6 gia ting kha ning tiéu thu cac san pham gidy dép cta doanh
nghiép. (3) Murc do gia ting cac trung gian tham gia vao thi truong. (4)
Kha nang canh tranh v& gia ca san phdm gidy dép.



Nhém cac yéu té tir
phia cung:

(1) Cac yéu tédau
vao cuia nganh da
giay;

(2) Trinh d§ cong
ngh¢ cua cac doanh
nghiép giay dep;

(3) Thuong hi¢u cua
san phdm giay dép
cua doanh nghiép;

(4) Kha nang cung
ung va hd trg phat
trién nganh da giay;
(5) Phat trién cong
nghiép hd trg nganh
da giay.

Cic yéu td vé co ché, chinh sich va
moi truong kinh doanh:

(1) Moi truong canh tranh trong
nganh da giay;

Dé xuit giai
phap va kien
nghi

(2) Méi truong thé ché, chinh sach
phat trién nganh da giay;

(3) Hoi nhap kinh t& quéc té, thuc thi
cac Hi§p dinh thuong mai tu do va su
phat trién cta thuong mai dién tur.

Han ché va
nguyén nhan

Ning luc cia cac DN

A

PHAT TRIEN THI TRUONG TIEU
THU NOQI BIA SAN PHAM GIAY

DEP CUA DOANH NGHIEP
Nhém cic yéu v
to tr phia
cau: v
(1) Quy md
dan so;
(2) Téc do do
thi hoa; A4 v Y
(3) Thu nhap Phit trién Phit trién he Phat trién cau Gia ca
dan cu; cung giay thong phén ve gidy dép thi
(4) Nhu chu dép cho thi phai trén thi cua thi truong
tiéu dung san truong truong truong
pham giay dép.

l

A A 4

A 4

Hinh 1. Khung khd ly thuyét vé phat trién thi truong tiéu thu

ndi dia san pham giay dép ciia doanh nghi¢p




2.4.VAI TRO CUA PHAT TRIEN THI TRUONG TIEU THU
NOI DPIA SAN PHAM GIAY DEP CUA CAC DOANH NGHIEP
VIET NAM

2.4.1. Phit trién thi truong tiéu thu ndi dia sin phim giay
dép ciia cac doanh nghiép Viégt Nam gép phin thic diy ting
trwéng Kinh té: Thir nhat, gbp phan dich chuyén co ciu kinh té va
lao dong ndng nghiép, nong thon. Thit hai, gop phan giai quyét viée
lam, tan dung loi thé lao dong. Thit ba, gop phan bao dam hang hoa
thiét yéu cho ngudi dan. Thir fu, gop phan thic ddy 161 séng, vin hoa
tiéu dung moi khi tang 16p trung luu ting nhanh gan véi xu huéng
thoi trang, tham my. Thit ndm, gép phan dong gop cho chudi gia tri
toan cau, gia ting strc manh mém gin v6i mdi thuong hiéu san pham.

2.4.2. Phat trién thi truwong tiéu thu ndi dia san pham giay
dép ciia doanh nghiép goép phan phat trién nganh da giay: Thir
nhat, khai thac hiéu qua cac tiém nang, 1oi thé so sanh cta mat hang
gidy dép Viét Nam va ning cao gia tri gia ting dbi voi cac san phdm
da gidy. Thir hai, xay dung va phat trién thuong hiéu dbi v6i san pham
gidy dép cuia Viét Nam. Thir ba, thic day cic nganh san xuat trong
nu6e phat trién. Thir fw, gop phan gia ting kha ning tiéu thu cho
doanh nghiép. Thir ndm, gbp phan ting ngudn thu dbi véi ngan sach
qudc gia va ngudn thu cho cac doanh nghiép. Thir sdu, khai thac hiéu
qua tiém nang, loi thé voi dan s6 trén 100 tridu dan cua thi truong
noi dia. Thir bdy, co s& dé doanh nghiép san xuit va phan phdi thuc
hién trach nhiém xa hoi.

2.5. KINH NGHIEM CUA MQT SO NUGC VE PHAT TRIEN
THI TRUONG TIEU THU NOQI PIA SAN PHAM GIAY DEP VA
BAI HQC VAN DUNG CHO VIET NAM

2.5.1. Kinh nghi¢m ciia mdt so6 nuéc

2.5.1.1. Kinh nghi¢gm cia Trung Quéc: Vé cong nghé cho
nganh san xuat da gidy, nho chinh sach hd trg phat trién cong nghiép
co khi ché tao ciia Chinh phu Trung Qudc tir nhidu thip nién trudc;
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Chinh phi1 khuyén khich cac doanh nghiép phat trién va c6 nhan hiéu
ndi tiéng riéng ctia minh,...

2.5.1.2. Kinh nghiém cia In-dé-né-xi-a: Thi truong giay dép
In-d6-né-xi-a dang co sy chuyén dich sang cac san phdm bén viing
va san xuét tai dia phuong, dugc thuc dﬁy bdi nhéan thirc ngay cang
tang ciia nguoi tiéu dung va sy hd tro cho cac doanh nghiép nho;
Chinh pht In-d6-né-xi-a cung cap quyén tiép can dét dai....

2.5.1.3. Kinh nghiém ciia B-ra-xin: Duy tri mdi truong kinh té
vi mé thuan loi, 6n dinh cho cac nganh cong nghiép, trong d6 co
nganh cong nghiép da gidy phat trién; Hinh thanh cac cum san xuét
da va san xuit giay dép.

2.5.2. Bai hoc van dung cho Viét Nam

Mot la, nhitng bai hoc kinh nghiém cho nha nudc trong viéc xdy
dung va thue thi cdc chinh sach hé tro cho cdc doanh nghiép nganh da
gidy. Xay dung va hoan thién cac chinh sach hd trg, trong d6 c6 nganh
co khi da gidy; Tang cuong chinh sach hd tro doanh nghiép trong xtic
tién phat trién thi truong muc tiéu trong nuéc; HO tro viée cung cap
quyén tiép can dit dai, dic biét 1a bén ngoai cac khu cong nghiép;...

Hai la, nhitng bai hoc kinh nghiém cho doanh nghiép trong phdat
trién thi truong tiéu thu ndi dia san pham giay dép. Pinh huéng cho
cac doanh nghiép xac dinh chinh x4c vé cac phan khuc cho céc thi
truong muc tiéu; Tap trung ngudn luc cho phét trién hé thdng phan
phéi ban 1¢ cho gidi tré, phu nit, tang 16p trung luu, ngudi dan nhap
cu, gia dinh nghéo... thiét 1ap hé théng kénh phan phdi tai cac thi
trudng vung nong thon;...

Ba 1, dé co thé van dung nhimg bai hoc kinh nghiém tir cac nudc,
mdt s6 diéu kién cn phai dam bao 1a: (1) Cdc doanh nghiép giay dép
Viét Nam can “dam nghi, dam lam”, tu lyc phat trién 16n manh, dé co
thé 1am chu duoc cong nghé, thi truong tiéu thy va tham gia sau hon nita
vao chudi gia tri, chudi cung ung nganh da gidy; (2) Hiép héi nganh
hang can phai thyc hién vai trd 1am cau ndi tich cuc gitta nha nudc va
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doanh nghiép nhdm hd trg doanh nghiép giay dép thic déy tiéu thu trén
thi truong ndi dia va (3) Nha nude can tao khung khd phap 1y, moi
truong kinh doanh va chinh sach hi¢u qua nham tao diéu kién cho doanh
nghiép san Xudt gidy dép, dac biét la cac doanh nghi€p vira va nhé phat
trién thi truong tiéu thu noi dia.

CHUONG 3: THUC TRANG PHAT TRIEN THI TRUONG TIEU
THU NOI PIA SAN PHAM GIAY DEP CUA CAC DOANH
NGHIEP VIET NAM GIAI DPOAN 2016 — 2024

3.1. KHAI QUAT CHUNG VE NGANH DA GIAY VIET NAM

3.1.1. Tinh hinh san xuét

3.1.1.1. Phat trién sé lwong doanh nghiép: Theo sb liéu thong
ké nam 2024, nganh da giay hién c6 hon 3.484 doanh nghiép co lién
quan dén nganh da gidy dang hoat dong, véi khoang 1,6 triéu lao
dong lam viéc trong nganh, trong d6 co 81% tong sb lao dong san
xudt giay dép s con lai 1 lao dong trong nganh cong nghiép hd tro.

3.1.1.2. Lao djng ciia nganh da gidy: Theo sb liéu thong ké,
tang truong vé tong sb lao dong trong nganh da giay ting giam that
thudng trong giai doan 2016 - 2024, trong d6 nim 2019 cé toc do
tang trudng cao nhét 1 17,54% va nim ting trudng thip nhét 13 ndm
2020 14 -14,43%. Tong s lao dong trong nganh da gidy ting tir 1,65
triéu nguoi ndm 2016, 1én 1,72 triéu ngudi nam 2020 va giam xudng
con 1,61 triéu nguoi nam 2024.

3.1.1.3. Cong nghé va trang thiét bi ciia cdc doanh nghiép: So
v6i khu vue, trinh d6 cong nghé ciia cac doanh nghiép san xuat giay
dép cta Viét Nam hién nay phd bién ¢ mirc trung binh kha. Qua trinh
san xuit moi duoc co gi61 héa ma chua ty dong hoa, ty 1€ cong viéc
1am thu c6éng con & mirc cao, do viy ning suat lao déng van con thap.

3.1.1.4. Sin lwong sin xudt ciia cic doanh nghiép: Sin luong
giay dép ctua Viét Nam da tang tor muc 761,6 triéu d6i vao nam 2014
1én 1.209,3 triéu d6i vao nam 2020 va dat 1.409,7 triéu d6i vao nam



12

2024. Trong d6, nhom gidy thé thao ¢ mic ting manh nhat, dat 987,3
triéu doi nam 2024, tde do tang trudng giai doan 2014 - 2024 dat hon
9,0%/nam; tiép dén 1a nhom giay, dép da dat 340,3 triéu d6i nam
2024, toc do tang truong binh quan dat gan 5,0%/nim va nhom gidy
vai dat 82,1 triéu d6i ndam 2024, tc d ting truong binh quan dat
khoang 7,0%/ nam.

3.1.2. Sy tham gia vao chudi gia tri va chudi cung tmg giay
dép toan ciu ciia cac doanh nghiép Viét Nam: Chudi cung tng
nganh giay dép & cac tinh nay kha hoan chinh, dic biét manh vé san
xuat nguyén liéu nhu dé giay, 16t giay, phu kién, voi da sb cac doanh
nghiép FDI da rat chu dong tao mang ludi lién két trong hé théng cung
{g tir nguyén phu lidu, san xut dén phan phdi. Tuy nhién, sy tham
gia ctia cac doanh nghiép Viét Nam trong chudi cung tmg giay dép
toan cau chu yéu ¢ cong doan gia cong san xuat.

3.1.3. Xuit nhap khiu san phim giay dép

- Vé xudt khdu: Xuét khau giay dép cua Viét Nam 1én dén hon 150
qubc gia trén thé gidi, cho thdy mit hang gidy dép Viét Nam san xuat
dap g t6t vé chit luong, kiéu dang, mau mi va gia ca, phi hop voi
nhu cau, thi hiéu ctia nhidu ngudi tiéu dung tai cac nude trén thé gidi.

- Vé nhdp khdu: Trong nim 2024, tong kim ngach nhap khau da
thudc va may moc nganh da giay dat 2,2 ty USD, trong d6 nhap khau
may moc thiét bi dat 158,1 triéu USD. Thi truong nhap khau may
moéc thiét bi chi yéu 1a Trung Quéc dat 103,0 triéu USD, ting t6i
213% so v6i nam 2023. Thi trudng nhap khau da thudc chii yéu 1a
Trung Quéc dat 731,0 triéu USD, tang t6i 23% so voi nam 2023; tiép
dén 1a Thai Lan dat 236,7 tri¢u USD, ting 18% so v6i ndm 2023.

3.2. THUC TRANG PHAT TRIEN THI TRUONG TIEU THU
NOI PIA SAN PHAM GIAY DEP CUA CAC DOANH NGHIEP
VIET NAM GIAI POAN 2016 - 2024

3.2.1. Phat trién nguén cung sin phim giay dép cho thi
trudmg: Mic du ¢ nudc ta hién nay c6 nhiéu doanh nghiép tham gia
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san xuat giay dép nhung da sb 1a cac doanh nghiép lién doanh, doanh
nghiép 100% vbn nuéc ngoai. San phdm cia cic doanh nghiép nay
thuong phuc vu hoat dong xuit khau. Pén nay, s6 luong cac doanh
nghiép san xuét trong nudc v4i nhitng san pham mang thuong hiéu Viét
nhim phuc vu nhu cau thi trudng trong nude chua nhiéu, tiéu biéu 1a
mdt s6 doanh nghiép nhu: Cong ty cd phan Gidy Viét; Cong ty Gidy
Thuong Pinh; Céng ty TNHH San xuit hang tiéu dung Binh Tién;
Cong ty TNHH San xuit hang tiéu ding Binh Tan... Theo LEFASO,
khoang 90% san lugng gidy dép san xuat trong nudc hién nay nham
phuc vu hoat dong xuit khau.

Cac doanh nghiép trong nuéc méi chi dap img dugce 40% nhu cau
tiéu ding noi dia. San phim gidy dép tiéu thu trén thi truong ndi dia &
nudc ta kha da dang vé miu ma san pham, duoc chia thanh nhiéu phan
khuic khac nhau, gdm: (i) Cac san pham gia tri cao, gom: giay dép da
nam, gidy dép nit va gidy thé thao mang nhan hiéu quéc té. Pay la
nhitng san phim doi héi ngudn nguyén liéu dau vao chat luong cao va
quy trinh san xut t6t va yéu cau thiét ké. Ddi tuong khach hang chu yéu
dbi v6i dong san phdm nay 1a cac nha san xuit mang thuong hiéu 16n
hodc cac bén béan 1¢ cao cip; (ii) Cac mit hang gi tri tim trung, gom:
giay dép nam, gidy dép nir, gidy dép tré em, gidy thé thao, gidy dép dic
biét dwoc san xuét tir vai, nhua va cao su. Nguoi mua thuong la cac bén
ban budn va cac chudi cira hang ban 1é 16n; va (iii) Gidy dép gia tri thap,
bao gdom gidy va dép xing - dan loai don gian dwoc san xuét tir vat lidu
tong hop. Cac san pham nay sir dung it vat liéu dat tién va thuong khong
bén. Ngudi mua cha yéu 1a cac nha ban budn mua vé dé phan phdi lai
cho cac bén ban 1¢ cp thap hon.

3.2.2. Phat trién cu tiéu thu ndi dia san phim giay dép cia
doanh nghiép: Da gidy nim trong cic nganh c6 du dia thi truong
noi dia 16n nhét trong cac nganh cong nghiép cta Viét Nam do lgi
thé dan s6 twong dbi 16n véi trén 100 triéu dan, dong thoi muc song
va thu nhép binh quin dau ngudi ngdy cang ting s& khién nhu cau
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tiéu thu cac san pham da gidy trong nudc ting 1én.

Hién nay, nganh giay dép Viét Nam nam trong nhom 4 nudc san
xuat gidy dép 16n nhét thé giéi vé sé lwong nhung mirc tiéu thy cua
nganh nay tai thi truong trong nudc chua cao. Cu thé: (i) Tong sd
lugng ti€u thy giay dép cia cac doanh nghi€p Viét Nam nam 2024
vao khoang 152,0 triéu ddi, s6 luong gidy dép tiéu thu binh quan dau
ngudi khoang 1,5 d6i/ ngudi/ nam, trong do, tidu thu giay dép dé da,
mii da chiém ty trong cao nhat, tiép dén 13 giay dép thé thao dé cao
su, nhya, mii da va gidy dép mii da, dé da trong tong sb luong gidy
dép tiéu thu ctia ca nudc; (i) Tang truong sd lwong gidy dép tiéu thu
binh quan hang nim khoang 5,5-7,0%/nim, s6 lwong giay dép ban ra
tuong duong 12,5 triéu doi/ thang, tinh trung binh mdi ngdy thi
truong Viét Nam tiéu dung khoang 0,41 triéu d6i/ ngay; va (iii) Gia
tri cua thi trudong gidy dép ndi dia dat khoang 2,7 ty USD nam 2023
va udc dat 3,1 ty USD vao niam 2024, ting truong hang nam
(CAGR) trong giai doan 2015 - 2020 dat 5,5%/ nam va giai doan 2021
- 2024 dat khoang 6,7%/ nim. Uéc tinh chi cho mua sim gidy dép
binh quan dau ngudi cta Viét Nam nim 2024 vao khoang 28 - 30,0
USD/ ngu¢i/ nam.

Thi phan giay dép cua cac doanh nghiép Viét (chu yéu la cac
thuong hi€u nhu Biti’s, Bita’s, Thuong Dinh, Vina Giéy...) chi
chiém khoang 40%; khoang 43,7% la gidy dép nhap khau, chi yéu tir
Trung Quéc, Pai Loan va Hong Koéng; khoang 16,3% san luong &
phan khic thi trudng trung va cao cap duoc cung ing boi cac doanh
nghiép nudc ngoai khac nhu Italia, M§, Han Qudc, Phap,...

San luong tiéu thu binh quan dau ngudi: So véi cac nudc trén
thé gi6i hién nay, nhu cau tiéu thu gidy dép ctia Viét Nam con thép,
binh quan du ngudi hién nay ctia nudc ta dat khoang 1,5 d6i/ nguoi/
nam, thdp hon nhiéu so véi san luong tiéu thy binh quan cua cic
nuée khac trong khu vue va trén thé gisi.
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3.2.3. Phat trién hé thong phan phdi gidy dép ciia mot so
doanh nghi¢p Viét Nam: San pham giay dép cua cac doanh nghiép
Viét dugc tidu thy tai thi truong ndi dia thong qua kénh phéan phdi
truyén thong va hién dai. Cu thé: (1) V6i kénh phan phdi truyén
théng, san phém cua cac doanh nghi¢p dugc ti€u thu tai mang ludi
chg, cuia hang dai ly, cra hang ban 1¢, cira hang gidi thiéu san
pham,... (2) Vi kénh phan phdi hién dai, san pham ciia cac doanh
nghiép dugc ti€u thu thong qua hé théng cac siéu thi (BigC,
Coopmart, Vinatex), trung tdm thuong mai va qua kénh ban hang
truc tuyén (cac san thuong mai dién tur, cac nén tang mang xa hoi va
qua website cta cong ty). (3) Hé théng phan phdi ciia mot sé doanh
nghiép. NCS lua chon nghién ctru dién hinh vé phat trién thi truong
tiéu thu ndi dia cia 8 doanh nghiép san xuét - kinh doanh giay dép
dudi day véi cac 1y do sau: Day la nhitng doanh nghiép san xuét giay
dép 16n nhat trén ca nudce, san phim giay dép cua cac doanh nghiép
nay c6 uy tin, thuong hiéu va chat lugng tét. Cac doanh nghiép dudi
day 1a nhimg doanh nghiép c6 quy md san xuat, kinh doanh va hé
thdng phan phdi rong khip trén ca nude. Cu thé: (1) Cong ty TNHH
San xudt hang tiéu ding Binh Tién, v6i thuong hiéu gidy dép Biti’s
da xay dung hé thong phan phdi rong khap va da dang trén ca nudc
07 chi nhanh; 68 cira hang giGi thiéu san pham va hon 3.500 dai 1y.
(2) Cong ty TNHH Sdn xudt hang tiéu ding Binh Tan, v6i thuong
hiéu giay dép Bita's. Hién cong ty c6 mang ludi phan phdi da dang,
trong d6 vai trén 3.000 dai ly. (3) Vascara: P4 mo rong vaoi 137 cua
hang trén khap céc tinh thanh trong ca nudc. (4) Juno: P4 mé rong
v6i 80 cira hang tai Ha Noi va thanh phd Hd Chi Minh. (5) Giay
Thuwong Dinh: Cac kénh phan phdi hién nay ctia cong ty bao gdm cic
clra hang ban 1¢ truyén thong, dai 1y phan phéi va dic biét 1a cac
kénh thuong mai dién tu. (6) Vina Giay: Hién nay Vina Giay c6 hon
40 chi nhénh va hang chuc dai Iy trén ca nuéc, dap tng nhu cau khéch
hang tir binh dan dén sang trong. (7) Gidy Péng Hai: tong cong 11
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ctra hang tai ca Ha Noi va thanh phd Ho Chi Minh. (8) Ananas: D4
mé tong cong 14 cira hang, hién tai con 7 ctra hang hoat dong.

3.3. THUC TRANG CAC YEU TO TAC PONG DEN PHAT
TRIEN THI TRUONG TIEU THU GIAY DEP VIET NAM

3.3.1. Cic yéu to tir phia cung

(1) Céc yéu to dau vao ciia nganh da giay: Ngudn nhan luc:
Vi dan s6 trén 100 triéu nguoi, nguén nhén lyc cua Viét Nam c6 thé
dem lai loi thé canh tranh vé mat s luong va chét luong véi chi phi
lao dong thap hon so voi Trung Quéc, qudc gia ding dau vé san
luong gidy dép. Co s¢ ha tang: Viét Nam la qudc gia canh tranh thir
67 trén thé gidi trong s6 140. Hién tai, co s& vat chét tao nén loi thé
cia Viét Nam thé hién & su phat trién hé théng khu céng nghiép, khu
kinh té. Vi tri dia Iy: Vi hon 3.200 km dudng bién, 4.500 km duong
bién gidi, vi tri 1anh thd hai mat giap bién, diéu nay vo cing thuan loi
cho cac doanh nghiép san xuét va kinh doanh gidy dép trén lanh thd
Viét Nam.

(2) Trinh dp cong nghé ciia cdc doanh nghiép giay dép: Pai da sb
cong nghé cta cac doanh nghiép giay dép ctuia Viét Nam la cong nghé
trung binh kha, trung binh va thip. Méc moéc, thiét bi nganh da giay hau
hét déu dugc nhap khau tir nudc ngoai, chu yéu tir Han Qubc, Dai Loan,
Trung Quéc,... (Pai Loan voi ty trong gﬁn 50,0%, Han Quéc 20,0%,
Trung Quéc hon 10,0%) chi c6 mot s it & cac cong doan 13 xudt xir tir
Y, Biic.

(3) Thuong hiéu ciia sin pham giay dép ciia doanh nghiép: CAc
san phdm gidy dép cuia cac doanh nghiép san xut, tiéu thu ndi dia va
xuét khiu cua Viét Nam hién nay da $6 1a dudi thuong hi€u cia cac
hang nudc ngoai (Nike, Addidas, Puma, Ecco, Clack, Prada,...).

(4) Khi ning cung irng va hé tro phdt trién nganh da giay:
Gié tri san xuat clia cac doanh nghiép nganh da gidy ciing lién tuc
tang kha nhanh trong giai doan 2016 - 2023. Cu thé, gia tri san xuat
ctia cic doanh nghiép nganh da gidy da ting tir tir 288,2 ngan ty dong
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nam 2016 1én mic 340,9 ngan ty dong nam 2020 va ting lén 4458
ngan ty déng nam 2023.

(5) Phdt trién cong nghiép hé tro nganh da giay: Nganh cong
nghiép hd tro hién nay, Viét Nam dang 1¢ thudc quéa 16n vao ngudn
nguyén, phy liéu nhap khiu, ma chi yéu khong phai tir cac nudc
CPTPP, EVFTA. Cac ngudn cung tng qudc té chu yéu dén tir Trung
Quoc (64%), Dai Loan (24%), Han Quoc (4,2%) va Hong Kong.

3.3.2. Cic yéu t6 vé phia nhu ciu

(1) Quy mé dan sé: Tinh dén thoi diém 01/4/2024 dan sé Viét
Nam 1a 101.112.656 nguoi. Ty 1é ting dan s6 binh quan nim giai
doan 2019 - 2024 1a 0,99%/nam, giam 0,23 diém phan trim so vé&i
giai doan 2014 - 2019 (1,22%/nam). Trong tong dan sd ca nudc, dan
s6 nam 14 50,35 triéu nguoi, chiém 49,8%; dan sé nir 1a 50,8 tridu
nguoi, chiém 50,2%; dan sb thanh thi 1a 38,6 triéu ngudi, chiém
38,2%; dan s6 nong thon 1a 62,5 tridu ngudi, chiém 61,8%.

(2) Toc @ do thi héa 6 Viét Nam ngay cang ting: Toc do do
thi hoa giai doan 2010 - 2015 1a 3,24%/ nam, giai doan 2015 - 2020
1a 2,98%/ nam, giai doan 2020 - 2024 1a 2,7%/ nam. Nam 2023, dan
s6 & thanh thi hién chiém 42,0% tong dan sd ca nudc; trong khi ty 18
tang dan s6 & khu vuc noéng thon chi 1a 0,4%/ nam.

(3) Thu nhdp dan cuw: Theo s6 liéu vira cong bd cta Tong cuc
Théng ké, thu nhap binh quan cia lao dong nam nam 2024 1a 8,7
triéu déng/ thang, lao dong nir 1a 6,5 tri€u déng/ thang. Thu nhép
binh quan cta lao dong & khu vuc thanh thi 1 9,3 triéu dong/ thang,
khu vic nong thén 1a 6,7 tridu dong/ thang.

(4) Nhu ciu tiéu ding sin phim gidy dép: Tiéu thu san phim
giay dép ctia doanh nghiép Viét Nam trén thi truong ndi dia dat
khoang 152 tri¢u d6i, m&i chiém khoang gan 40 - 45% thi phan, sb
con lai dugc nhap khau tir Trung Qudc va cac nude khac.

3.3.3. Céc yéu t6 vé thé ché va méi trwdng kinh doanh
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(1) Méi trwong canh tranh trong nganh da giay: Céc doi thi
canh tranh trong nganh: Canh tranh trong ndi b nganh 1a canh tranh
giita cac dbi thu dang hoat dong trong cing mot nganh nghé trén cing
khu vuc thi trudong. Cac doi thii canh tranh trong nuoc: Thi trudng
tiéu thu nd1 dia san phém giay dép cia doanh nghiép Viét Nam hién
nay luén cé sy canh tranh gay git 1an nhau. Poi thii canh tranh miedc
ngoai: Thi truong giay dép trong nude khong thé khong ké dén nhimg
nha cung cip dén tir Trung Qudc va Pai Loan. San phim thay thé:
Giay dép 1a san pham thong thuong nén gan nhu 1 khong c6 cic san
pham thay thé. Sitc manh ciia khéch hang: Déi véi thi truong noi dia
gidy dép thi quyén Iyc ctia khach hang 13 twong dbi cao.

(2) Moi truong thé ché, chinh sach phit trién nganh da giay

* Chinh sach phét trién ngudn cung: Quyét dinh sb 1643/QP-
TTg ngay 29 thang 12 ndm 2022 cda Thu tudéng Chinh phu phé duyét
“Chién luoc phat trién nganh Dét may - Da giay dén nim 2030, tim
nhin dén nam 2035”. Nghi quyét 41/NQ-TW ngay 10/10/2023 ctia Bo
Chinh trj vé xdy dung va phat huy vai trd ctia d6i ngii doanh nhan Viét
Nam trong thdi ky méi. Quyét dinh s6 68/QD-TTg, ngay 18/01/2017
phé duyét “Chuong trinh phat trién CNHT tir nim 2016 dén nim
2025”; Quyét dinh sb 10/2017/QD-TTg, ngay 03/4/2017 ban hanh
“Quy ché quan 1y va thyc hién Chuong trinh phat trién CNHT”. Nghi
dinh 111/2015/ND-CP ngay 03 thang 11 ndm 2015 cia Thu tudng
Chinh pha quy dinh céc chinh sach hd tro, chinh sach wu ddi nham
phat trién céng nghiép hd trg. Quyét dinh sé 1322/QD-TTg ngay
31/8/2020 ctia Thi tudng Chinh phu phé duyét “Chuong trinh qudc
gia hd trg doanh nghiép ning cao nang suit va chat lugng san pham,
hang hoa giai doan 2021-2030”. Quyét dinh s6 879/QP - TTg ngay
09 thang 6 nim 2014 cua Thu tuéng Chinh phii phé duyét “Chién
lugc phat trién cong nghiép Viét Nam dén nim 2025, tam nhin dén
nam 2035”. Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo
Chinh trj vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i moi sang tao
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va chuyén ddi s6 qudc gia. Nghi quyét s6 66-NQ/TW ngay 30/4/2025
ctia By Chinh trj vé d6i méi cong tac xay dung va thi hanh phap luat
dap umg yéu cau phat trién dat nude trong ky nguyén méi. Nghi quyét
s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 cta Bo Chinh tri vé phat trién kinh té
tu nhan,...

* Chinh sach kich thich cau tiéu ding san pham giay dép: Chinh
sach kich cau tiéu dung: Quyét dinh s6 634/QD-TTg ngay 29 thang 4
nim 2014 cua Thi tuéng Chinh phu vé viée phé duyét Dé an phat
trién thi truong trong nude gin véi Cude van dong “Ngudi Viét Nam
vu tién dung hang Viét Nam™;... Chinh sach nham bao vé quyén loi
ngudi tiéu dung: Luat sé 19/2023/QH15 ngay 20 thang 6 nam 2023 -
Luat Bao vé quyén loi nguoi tiéu dung (Luat s6 59/2010/QHI2 -
Luat Bdo vé quyén loi ngudi tidu ding).

(3). Hpi nhdp kinh té quéc té, thuc thi cdc Hiép dinh thuwong
mai tw do va sw phdt trién ciia thwong mai dién tie: Cing voi tién
trinh mé ctra thi trudng va hoi nhap kinh té qudc té sau sic, tham gia
nhiéu FTA song phuong, da phuong, dic biét 1a cac FTA thé hé méi
tiéu chuan cao, héi nhap sau. Bén canh d6, sy bung nd cla thuong
mai dién tir trong nhitng nim gan day dang lam thay déi sau sic hanh
vi tiéu dung giay dép tai Viét Nam.

3.4. PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG PHAT TRIEN
THI TRUONG TIEU THU SAN PHAM GIAY DEP CUA CAC
DOANH NGHIEP VIET NAM GIAI POAN 2016 - 2024

3.4.1. Nhirng két qua dat dwoc

3.4.1.1. Vé quy mé, co cdu mat hang, thi truong tiéu thu: (i)
Tiéu thy trén thi truong ndi dia san pham gidy dép cua cac doanh
nghi¢p ciing khong nging duoc mé rong va da dang hoda thoi gian
qua. (ii) Co ciu mit hang giay dép tiéu thu kha da dang vé ching loai
va miu mi, chit lugng san pham ngay cang ting. (iii) Da c6 sy tham
gia ngay cang tang lén nhanh chéng cta cac thuong hiéu giay dép,
doanh nghiép Viét. (iv) Ngudi tiéu dung trong nude dang dan thay
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d6i trong viéc lya chon va tin ding ddi voi cac san pham giay dép
cua cac doanh nghiép Viét.

3.4.1.2. Vé ning luc canh tranh ciia cdc sin phiam giay dép:
(i) Gia lao dong ré nén tao ra san phim gidy dép cung cép cho thi
truong tuong ddi 6n dinh. (ii) San pham gidy dép khong nging cai
thién ca vé mau ma, kiéu dang, chat luong. (iii) Xay dung va phat
trién thwong hiéu san pham giay dép ciing nhur hoat dong xtc tién
thuong mai dugc cac doanh nghiép chu trong.

3.4.1.3. Ning luc sin xudt va cung irng sin pham giday dép
ciia cdc doanh nghiép Viét Nam: (i) Ning luc san xuét va cung tmg
giay dép cua cac doanh nghiép ngay cang dugc nang cao. (ii) Kha nang
cung mg vat tu da co sy phat trién theo chidu hudng tich cuc. (iii)
Cac kénh tiéu thu trén thi truong ndi dia ngay cang da dang va khong
ngimg dugc md rong. (iv) To chirc hé théng phan phdi trén thi
truong di duoc doanh nghiép chi trong v6i hé thong phan phdi da
dang, rong khip, tao thuan lgi ddi v6i hoat dong mua sim cta moi
tang 16p dén cu,...

3.4.2. Mt s6 han ché: (i) Thi truong giay dép "ndi" dang bi bo
ngoé. (ii) Han ché vé chét lugng, nang lyc canh tranh, cting nhu chua xay
dung dugc thuong hiéu san pham gidy dép. (iii) Tinh trang tap trung qua
mitc vao mot s6 thi trudng chii yéu, ddc biét 1a céc thanh phé 16n. (iv)
Su ung hd cua nguoi ti€u dung trong nudc duong nhu chua du gitp san
pham gidy dép "Made in Vietnam" chiém linh thi truong, cha yéu thudc
phén khic thip va trung cap. (v) Su canh tranh thiéu lanh manh trén thi
truong do mot thoi gian dai budng 16ng quan ly.

3.4.3. Nguyén nhan ciia han ché

3.4.3.1. Nguyén nhan chii quan: (i) Thiéu quy hoach phat trién
nganh. (ii) Cong tac thiét ké miu ma chua thich tmg v6i ngudi tiéu
diing trong nude, gia san phim cao. (iii) Cac doanh nghiép con thiéu
ky ning nghién ctru thi truong. (iv) Ning lyc san xuat cua cong
nghiép hd tro nganh da giay con yéu. (v) Trinh do cong nghé, may
moc thiét bi va chuyén mén, tay nghé ngudi lao dong con thép,...
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3.4.3.2. Nguyén nhan khach quan: (i) Co ché, chinh sach
khuyén khich cho phat trién thi truong tiéu thu ndi dia néi riéng con
chua phu hop, chua dam bao tinh kha thi va hiéu qua trén thuc tién
trién khai. (ii) Moi truong dau tu, san xuat kinh doanh cua Viét Nam
van con nhitng han ché. (iii) San pham gidy dép "ndi" con phai chiu su
canh tranh quyét liét tir mat hang cing loai nhap khau. (iv) Nhiing
thay doi, diéu chinh trong chinh sach quan 1y va bao vé ngudi tiéu
dung. (v) Tam ly tiéu dung “sinh ngoai” ctia nguoi Viét. (viii) Hé
thong kénh phan phéi kha phtc tap.,...

CHUONG 4: QUAN PIEM, PINH HUONG VA GIAI PHAP

PHAT TRIEN THI TRUONG TIEU THU NOI PIA SAN
PHAM GIAY DEP CUA CAC DOANH NGHIEP VIET NAM

4.1. BOI CANH VA NHUNG YEU CAU PAT RA POI VOI
PHAT TRIEN THI TRUONG TIEU THU NQI PIA SAN PHAM
GIAY DEP CUA DOANH NGHIEP VIET NAM PEN NAM 2035

4.1.1. Béi canh bén ngoai: (i) Xu huéng gia ting nhu cau tiéu
thu va cac yéu cdu bat budc vé chét luong, an toan, dan nhan, moi
truong. (ii) Xu hudng chuyén dich san xuét. (i) Xu hudng phat trién
thuong mai dién tir, chuyén doi sd.

4.1.2. B6i canh trong nwéc: (1) Qua trinh gia ting dén s va ting
trudng kinh & v6i nhip do cao. (2) Ning luc cung tng hang hoé va dich
vu trong nude tiép tuc duoc cai thién, cing véi xu huéng mua sam moéi
trong giai doan bung n ciia thwrong mai dién tir. (3) Nhu cu va trinh do
tiéu ding trong nude tiép tuc chuyén bién. (4) Cac chinh sach dam bao
6n dinh kinh t& vi m6 va nang cao hiéu qua dau tu ngdy cang dugc coi
trong. (5) Cong tac quan Iy nha nudc vé thuong mai sé tiép tuc dugc dé
cao va moi truong thuong mai s€ ngay cang duogc cai thién,...

4.1.3. Yéu cu dit ra d6i voi phat trién thi truong tiéu thu ndi
dia san phidm giay dép ciia cac doanh nghiép Viét Nam: (1) Yéu
cau dit ra d6i voi Nha nudc, (b) Yéu cau ddi voi doanh nghiép nganh
giay dép.
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42. QUAN PIEM VA PINH HUONG PHAT TRIEN THI
TRUONG TIEU THU NOI PIA SAN PHAM GIAY DEP CUA CAC
DOANH NGHIEP VIET NAM PEN NAM 2035

4.2.1. Quan diém phat trién thi truomg tiéu thu ndi dia san
pham gidy dép ciia cac doanh nghiép Viét Nam: Thit nhat, dam bao
cac loi ich vé kinh té, x4 hoi, mdi trudng. Thit hai, thyc hién cac giai
phap ddng bo. Thir ba, phét trién thuong hiéu san pham, xay dung hé
thong phan phdi riéng tai timg khu vuc trén thi truong. Thir fu, &p
dung cc quy trinh san xuét tién tién nhim nang cao chit lugng san
pham. Thit nam, khai thac nhitng phan doan thi trudong phit hop.

4.2.2. Pinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu ndi dia san
phim giay dép ciia cac doanh nghi¢p Viét Nam: Thir nhat, hoan
thién thé ché, chinh sach cho phét trién thi truong tiéu thu noi dia. Thi
hai, phat trién nguon cung cho thi trudng tiéu thu noi dia. Thiz ba, phat
trién nhu cau tiéu thu. Thet #, phét trién hé thdng phan phéi san pham
giay dép cua doanh nghi¢p Viét Nam trén thi truong néi dia.

4.3. GIAI PHAP PHAT TRIEN THI TRUONG TIEU THU NOI
PIA SAN PHAM GIAY DEP CUA CAC DOANH NGHIEP VIET
NAM DEN NAM 2035

4.3.1. Giai phap hoan thién thé ché, chinh sach: (1) Hoan
thién thé ché, chinh sach; (2). Phat trién hé thong két cdu ha ting
thuong mai; (3). Phat trién thwong mai dién tir; (4). Tang cudng cong
tac quan 1y nha nudc, nang cao hiéu qua thyc thi phap luat vé& quan ly
nha nudce vé thuong mai trén thi truong noi dia,. ..

4.3.2. Giai phap ting cwong kha ning sian xuit va cung wng
san pham giay dép ciia doanh nghi¢p: (1) Tang cudng thu hut dau
tu va phat trién chudi gia tri san pham gidy dép trong nudc; (2) Phét
trién chudi gia tri nganh da gidy trong nudc; (3) Giai phap phat trién
ngudn nguyén, phu liéu phuc vu san xuét ciia nganh da gidy; (4). Giai
phap nang cao chit lwong ngudn nhan luc cho nganh da giay: Nghién
ctru, xay dung chién lugc phét trién ngudn nhan lyc nganh da gidy dén
nam 2035 va tam nhin dén nim 2045; (5). Giai phép ting cuong dau
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tu, doi méi khoa hoc, cong nghé va phat trién bén viing, xanh hod
nganh da giay; (6). Giai phap, co ché tai chinh, thué va ngudn von hd
trg cho cac doanh nghiép nganh da giay; (7). Nang cao nang lyc canh
tranh thdng qua chat lwong va gia ca san pham gidy dép cua doanh
nghiép; (8). HA trg doanh nghiép nganh giay dép trong chuyén doi sd,...

4.3.3. Giai phap phat trién nhu ciu tiéu thu sin pham giay
dép ciia doanh nghiép trén thi trudomg ndi dia: (1) Gia ting cau
tiéu dung, gan két luu thong v6i san xuat, ddy manh lién két cac
chudi cung tng san pham gidy dép; (2). Tang cudng xuc tién thuong
mai, phat trién thi treong tiéu thu noi dia san pham giay dép cua
doanh nghiép; (3) Xay dung va phét trién thuong hiéu san pham; (4).
Tang cudng ning luc du bao nhu cau thi trudng;. ..

4.3.4. Giai phap phit trién cac trung gian thwong mai, thiét
lap hé théng phan phdi san phim giay dép ciia doanh nghiép
trén thi truomg ndi dia: (1). Phat trién cac trung gian thwong mai;
(2). Phét trién hé théng phan phéi ctia doanh nghiép nganh giay dép....

4.4.MOQT SO KIEN NGHI

4.4.1. Pbi véi Chinh phii: Tang cuong cac chinh sach hd trg déi
v6i cac doanh nghiép san xudt va kinh doanh gidy dép nho va vira
trong viéc to chirc hé thong thi truong dé két ndi san xuét va tiéu ding
thuén loi hon.

4.4.2. P6i véi Bd Cong Thuwong: Ting cudng va phat huy hiéu
qua vai tro cua Uy ban Canh tranh quéc gia va Cuc Quan 1y va phat
trién thi trudng trong nudc.

4.4.3. Poi véi Hiép hoi Da - Giady - Tii xach Viét Nam: Tich
cuc hd tro céc doanh nghiép diy manh san xuit va tiéu thu san phdm
gidy dép; ting cudng cdng tac cung cap thong tin thi truong.

4.4.4. Poi véi doanh nghiép giay dép: Nghién ciru, xay dung
bd phan chuyén trach vé nghién ctru, du béo thi trudng tiéu thy noi
dia dé co cac giai phap phi hop, kip thoi nhiam thic diy tiéu thu va
g pho véi cac bién dong cua thi truong.
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KET LUAN

Thi trudng tidu thu ndi dia cac san pham gidy dép cua doanh
nghiép Viét Nam c0 rat nhiéu tiém nang phat trién ddi v6i cac doanh
nghiép san xuat va phan phdi trong va ngoai nuéc. Tuy nhién, trong
thoi gian qua, phét trién thi truong tiéu thu ndi dia cac san pham giay
dép ctia doanh nghiép Viét Nam chua tuwong ximg véi tiém ning, thi
phan ctia cac doanh nghiép. Bén canh d6, con thiéu nhimg chinh sach
hd tro cua nha nude cho doanh nghi¢p Viét trong xay dung, md rong
va phat trién thi truong tiéu thu ndi dia, dac biét 1a khu vuc thi truong
viing néng thon, mién nui, ving sau ving xa, mién ndi va hai dao.

Dé phat trién dugc thi truong tidu thu ndi dia, ngoai viée tréng
cho vao nhitng chinh sach uvu dai tir phia nha nuéc, doanh nghiép con
can phai hiéu rd nhimng loi thé, kho khan cia chinh minh, dé xay dung
dugc nhitng chién luge va ké hoach cho san xuat va phan phéi dap tng
duoc yéu cau thi truong va dat duogc muc ti€u ctia doanh nghiép.
Chinh vi vay, dé tiép tuc cing ¢b va duy tri phat trién nhing thi trudng
tiéu thy truyén thong tai cac thanh phd 16n ciing nhu nam bét co hoi va
thiét 1ap hé thdng phan phdi trén nhitng thi trudng khu vire néng thon,
mién nui, vung sau, vung xa va hai dao, dé tai luan 4n “Phdt trién thi
trwong tiéu thu ndi dia sin phim giay dép ciia cdc doanh nghigp
Vit Nam” d3 tap trung giai quyét nhu sau: Thit nhdt, luan an di khai
quat mot s6 co s 1y luén vé phat trién thi truong tiéu thy ndi dia cac
san pham gidy dép ctia doanh nghiép. Thir hai, phan tich, danh gia, rit
ra nhimg danh gia chung vé nhiing thanh tyu, han ché va nguyén nhan
vé thue trang phat trién thj truong tiéu thu noi dia cac san pham giay
dép ctia doanh nghiép Viét Nam trong giai doan tir 2016 - 2024. Thir
ba, xay dung hé thong cic quan diém, dinh huéng va dé xuat cac giai
phép nham phét trién thi truong tidu thu ndi dia cac san pham giay dép
ctia doanh nghiép Viét Nam dén nam 2035.

Nghién ciru sinh
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